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2. A KUTATASI KERDES TARSADALMI KORNYEZETE

2.1. A kutatas célja, a probléma megkozelitései

Az uj technologiak oktatisanak elorejelzé  rendszere. A palydzat keretében arra
vallalkoztunk, hogy javaslatot tesziink egy olyan elérejelzé rendszer felallitdsara, amely
,izeneteket” kiild a dontéshozoknak az egy-egy szakmaban és/illetve munkakdrben igényelt,
tapasztalhaté 1) technikai, technoldogiai megoldasokrol abbdl a célbdl, hogy azokat 1j

elemként be lehessen emelni a képzési programokba.

Gyakorlatorientdlt képzés. A kutatds megkezdése elétt abbdl indultunk ki, hogy a feltett
kérdésben (miként csatorndzdédnak be a képzési programokba az 10 tudasok, technologidk,
anyagok, alkatrészek illetve az ezek alkalmazasahoz sziikséges készségek és képességek) a
munkaerdpiac jobb ,.kiszolgalasat” célzo igény jelenik meg, azaz a kérdés mogott meghuzodod

Iényeg: a képzés gyakorlat orientadltsagdanak javitdsa.

Hidanyos a kozos nyelv. A véllalkozokkal folytatott interjliink sordn erésebben, a képzdkkel
gyengébben, de arra deriilt fény s, igy feltételezésiink a tobb vonatkozasban is naivnak
bizonyult, hogy a képzés és a gyakorlat kozotti kapcsolatnak sokkal mélyebb, illetve
sz¢lesebb, athatobb hidnyossagai is vannak, mint a képzési programokbol iddérdl iddére
kimaradé uj tudasok. S ezek felszdmoladsdnak a mai intézményi- képzési rendszer és a
képzéshez kapcsolédd gyakorlati oktatas gyakorlata szempontjabdl megkeriilhetetlen
akadalya, hogy a vdllalkozdsoknak és képzoknek nincs, illetve nagyon hidanyos a kozos
nyelviik.

Ugyanis a vallalkozdsok sem a képzési programokat, sem az iskolai oktatds logikajat,
természet nem ismerik, a képzdk pedig — még ha ismerik is a vallalkozasok szakmai
szlikségleteit (tudas és gyakorlat) azt nem kdvethetik: a tantadrgyakba, drakeretekbe, technikai

¢és pénziigyi feltételekbe szoritott intézményi mitkodés kényszerei miatt.

A szakképzo intézmények és a technologiai kérnyezet kapcsolata. A kutatéds eldrehaladtaval
fokozatosan egyértelmiivé valt, hogy az eldrejelzd rendszer felallitdsa akkor lehet sikeres, ha
megvizsgaljuk azokat a kozvetitd ,,csatorndkat”, amelyek napjainkban vallalkozédsok, az
altaluk alkalmazott technologidk, vagyis a technologiai kdrnyezet és a képzd intézmények
kozott kialakultak. Ha feltarjuk e csatorndkat miikddteté kolcsonds érdekeket, aktiv
ellenérdekeket és érvénysiild érdektelenségeket annak érdekében, hogy megoldasi javaslatunk
életszerl, fenntarthat6 legyen. E tényezOk kutatasa mar a kezdeteknél azt sejtette, hogy az

elorejelzo rendszert egy igen bonyolult és ellentmonddsos kiozegbe kell illeszteni.
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Olyan kozegbe, amelyben

e A technoldgiai kornyezet folyamatos fejlddésben, valtozasban van, ugyanakkor

o Az (¢rintett termeld ¢és szolgaltatd szférdban a piaci, fogyasztéi igényekhez
alkalmazkodva, egyszerre vannak jelen, mult és a jovo technologiai megoldasai.

o A vizsgalt agazat(tok) vallalkozasai, az alkalmazott technoldgidk tekintetében erdsen
szegmentalt fogyasztoi piacon miikodnek, ahol az igényes, mindig a legmodernebbet
alkalmazok mellett részben a fizetoképesség, részben a miiszaki kultura szab gatat az
uj technologidk iranti igénynek.

o A villalkozdsok jelentos része mikrovillalkozds, amelyek éves forgalma, human
eréforrasai csak nagyon korlatozottan teszik lehetdvé, hogy az ad hoc piaci igényeket
meghaladd mértékben tartalékoljon, illetve késziiljon fol az 0 technologidk
alkalmazasara a megfeleld alkatrészek, szerszamok, eszk6zok, gépek, berendezések
beszerzésével, az 11j technologidk elsajatitasara forditott idéraforditassal és nem utolsod
sorban a felkésziilt alkalmazottak szamdara kialakitott ,,megdérzd, fluktuacio gatlod”
kedvez6 munkaviszonyokkal.

e Az iskolarendszerbdl kibocsatott szakképzett munkaerd nagyobb részének a mikro- és
kis vallalkozasok kisebb részének a kdzepes- és nagyvallalkozasok az alkalmazoi.
Azonban e két vallalati méret csoportnak a munkaerd szakmai felkésziiltségével
kapcsolatos igényei tekintetében lényeges kiilonbségek vannak. A mikro és
kisvallalkozasok — a tevékenységek standardizaltsagdnak hidnya, illetve alacsony
szinteje miatt komplex, begyakorolt szaktudast igényelnek, amig a kozepes méretii és
nagyobb vallalkozdsok elsdsorban a betanithatdsag feltételeinek megteremtését varjak
a szakképzd intézményektdl, s olykor egy-egy, tomegesen jelen 1évé ,hiany
tevékenységben” varnak begyakorlottsagot.

e Azj technologidk, és ezek szakmai képviseldi befogadasaval kapcsolatos vallalkozoi
attitlidot-jelentds mértékben befolyasolja egyrészt a piacon elérhetd nyereség,
masrészt az a kiegyensulyozatlan, sok esetben rovidtavra beallitddott vallalkozasi
kultura, amely a mindenkor elérhetd nyereség maximalizalasat el6rébb valonak
értékeli, mint a véallalkozas szakértelmének felépitését és tartds miikodtetését.

o A mikro- és kisvillalkozdasok eloremutato stratégidai kialakitisanak gdtat szab e
vallalkozdsok sajdtos haztartisgazdalkoddsa, a megtermelt jovedelem azonnali
kivonasa a vallalkozasbol Ez kozrejatszik a rovid tavi gondolkodas kialakuldsban.
Ezért csak korlatozottan all rendelkezésre forrds a termékek vagy szolgaltatasok
megujitdsaira és ehhez kapcsolédoan a vallalkozas alkalmazottai szakmai
képességeinek fejlesztésére, 1j jobban felkésziilt munkaerd felvételére. Ebbdl

egyenesen kovetkezik, hogy a mikr6 vallalkozasok jelentés része az ad hoc

3K CONSENS IRODA CENTROSZET 5

Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu, Tel: 261.64-64 www.centroszet.hu
www.3kconsens.hu




Az ujdonsagok megjelenésének lehetoségei és nehézségei a szakképzésben

megrendelésekre valaszol, az éppen rendelkezésre allo, esetleges szakmai
tudaskészletével.
A kiilonféle szakmak fejlodési iiteme eltérd, egyes szakmak, illetve a szakmakkal
szemben tamasztott piaci kovetelmények kikényszeritik a 1épéstartast, mikozben mas
szakmadk éppen egy megallapodott periddusban vannak. Ez a koriilmény kiilondsen az
intézményi szakképzés szamara jelent olykor 4thidalhatatlan- nehézséget: a szakképzo
intézmények emiatt sem képesek egységesen fenntartani az 0j technologidk iranti
érdeklodéstiket, illetve azt az elvardsukat a szakoktatokkal szemben, hogy
,folyamatosan” ,,hozzék be” az 0j technologidkat a képzésbe.
A szakképzo intézmények szamdra nem egyértelmiiek a munkaerdpiaci elvardsok,
azaltal, hogy a mikro-, a kis-, kdzép-, és nagyvallalatok szdmara egyarant megfeleld
munkaer6t kell képeznilik, mikdzben a kiillonb6zé méretli vallalatok eltérd igényeket
tamasztanak a munkaerdvel szemben annak fliggvényében,
o hogy a naluk alkalmazott technologiai-munkamegosztasban milyen szerepet
szannak a palyakezddknek.
o Az altaluk alkalmazott technologiat specialisnak vagy altalanosan hasznaltnak
tekintik és ennek fliggvényében
o a szakma gyakorlasara vald folkészitésben mit varnak el a szakképzd

intézményektdl és mi az amit mar sajat képzési feladatuknak tartanak

A fentiekkel jellemezhetd kizeg a képzok és a viallalkozdsok kozott egyes vonatkozdsokban

mély szakadékot hoznak létre. A vallalkozasok Osszességében alkalmas munkaerdt kivannak

kapni a képzd intézményektdl, fliggetleniil att6l, hogy milyen mértékben vettek részt, vagy

segitették a képzést, gyakorlati képzOhely miikddtetésével, eszkdzok, anyagok vagy éppen

pénziigyi tAmogatas nyujtasaval.

A képzo intézményeknek azonban energidikat nemcsak a munkaerdpiaci igényekre valo

megfelelo vilaszaddasra kell forditaniuk, hanem arra is, hogy a képzésre kivilasztodott

tanulokat szocializdaljak a tanuldsra és munkdra, alkalmassé tegyék a szakmai ismeretek

befogaddsara. Mindezt olyan korszakban kell ezt teljesiteniiik, amikor

A tarsadalmi presztizs szerkezet radikalisan atalakult a rendszervaltast kovetden: a
kékgalléros szakmunkasok presztizsének gyors siillyedése és altalaban a fehérgalléros
munkakori poziciok felemelkedésének lehetiink tanui

A palyavalasztok dltalaban elfordulnak az iizemi koriilmények kozott végzendo kék-,
de még az érettségire épiilé sziirkegalléros szakmaktol is. Emiatt a tarsadalmi

crer

szakképzé intézményeibe a leghatranyosabb helyzetli, legkevésbé motivalt,
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leggyengébb tanulo-képességli gyerekek keriilnek, akik képzése, tradiciondlisan
frontalis, elméletorientalt oktatasi modszerekkel szinte lehetetlen.

o Az intézményi hierarchia aljara csuszott képzo intézmények tarsadalmi
tamogatottsiga az elmult évtizedben fokozatosan csokkent, mivel a leggyengébb
érdekérvényesité képességli tarsadalmi csoportok gyermekeinek képzd helyévé valt.
Ellentmondasos helyzet alakult ki: mikozben nyilvanvald, hogy a gyakorlatorientalt
szakképzés a legdragabb képzési forma, akdzben e képzési forma é€lvezi a fenntartok
tamogatasi készséget a legkevésbé.

o A szakképzd intézmények tanuldi kozott az atlagosndl nagyobb ardnyban vannak a
kisteleptilésekrdl, és ezen beliil is azon térségekbdl szarmazo tanuldk, ahol elenyészd a
foglalkoztatok, munkahelyek szdma és ezért a tanulok a valdszinlisithetd majdani
munkanélkiiliségiik miatt mar a szakmatanuldsban is motivalatlanok. Ezt a helyzetet
megalapozza, ill. erdsiti, hogy kozottiik magas ardnyban vannak azok, akik sziileik
munkanélkiiliségén keresztiil tapasztaltak meg ezt az élethelyzetet. Szdmos tényezd

egylittesen okozta a presztizsviszonyok valtozasat.

Az elsé az elbocsdtas, a munkanélkiili lét megtapasztalasa. A rendszervaltast kovetden
maghatarozd szerepet jatszott ebben a munkanélkiiliség kialakuldsa, amely gyorsabban és
mélyebben érintette a kék, mint a fehérgallérosokat. Erre az érdekérvényesitd képességbeli
kiilonbségek adtak magyardzatot a gazdasdg gyors, de ezen beliil mégis fokozatos
leépiilésének idejében. Minél tavolabb volt egy-egy telephely a kozponttdl, és a
munkaszervezeten beliili munkakdri hierarchiaban, minél alacsonyabb poziciot foglalt el egy-
egy munkavallaloi csoport, anndl gyorsabban, és kedvezdtlenebb feltételek mellett bocsatottak
el.

A presztizsviszonyok valtozdsdt méré masodik dimenzid, az ujraelhelyezkedés, a
munkanélkiiliséggel szembeni védekezd képesség megléte —hidnya mellett, sorrendben a
Jjovedelemszerzd képesség meglétét- hianyat, illetve mértékét tekintjiik a legfontosabbnak. Itt
egyszerre két tényezot kell szamitadsba venni. Az elsd, amely szerint minél inkdbb helyhez,
illetéleg technologidhoz kotott volt egy- egy munkavallaloi csoport szakértelme, azaz minél
kevésbé volt alkalmas az adott munkaszervezeten kiviili jovedelemszerzésre, annal
kedvezdtlenebb On-, és tarsadalmi megitélés ala keriilt. Ezzel szemben azok, akik egy —egy
munkaszervezeten beliil olyan szakértelmet, illetve kapcsolatokat képesek felhalmozni,
amelyek a munkaszervezet 0sszeomlasa utan, illetve azon kiviil is értékesithetok kdnnyebben
tornek ki, hagyjak tarsadalmi presztizsét elveszitd foglalkozasi szakma csoportjaikat és

kezdenek valami masba.

A kékgalléros szakmak jelentds részének presztizsveszteségéhez nagymértékben hozzdajarult

a rendszervdltds utdni strukturavaltassal megkezdodott ujrafoglalkoztatasi folyamat is.
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A privatizécid, ¢és a zoldmezds beruhazasok révén betelepiilt kiilfoldi illetve multinacionalis
vallalatok munkahelyteremtd tevékenységérdl sokkal tobb napi hir szolt és sz6l ma is, mint a
mikré ¢és kisvallalatok munkahelyteremtésérél. Ezért a multinacionalis vallalatok
foglalkoztataspolitikdjanak, ill az ezzel kapcsolatos hirének nagyobb a szerepe az Uj
munkahelyek/ foglalkozasok/ szakmak presztizsének alakitdsdban, mint amilyen szerepet a
foglalkoztatasban ténylegesen betoltottek.

Ko6zismert, hogy a nagy-, ill. multinaciondlis véllalatok, ) tomegtermeld technoldgiakkal,
illetve termelésszervezési eljarasokkal jelentek meg Magyarorszagon. Olyanokkal, amelyek
mitkodtetése nem igényelt hosszii évek alatt felépitett-megszerzett munkatapasztalatot,
szaktudast. Ezért a toborzas-alkalmazas soran nem az adekvat, vagy kozel 4ll6 szaktudast
illetve munkatapasztalatot tekinteték elsddlegesnek, hanem a munkakultarat, a
munkafegyelmet, a munkaszervezetbe vald beilleszkedés képességét, a motivaltsdgot €s nem
utolso sorban, az ) munkafeladat megtanulasanak feltételezett képességét.

Mivel e képességekkel els6sorban a leépiilt vallalatok legkiilonfélébb szakmunkas
képzettségli munkavallaloi rendelkeztek, egymas mellé keriiltek a valamikori lakatosok,
acsok, ¢élelmiszeripari szakmunkasok, pékek stb. Betanitdsuk néhany hét alatt megtortént. Az
évek soran bebizonyosodott, hogy valoban alkalmasak a rajuk bizott tevékenységek
elvégzésére.

E  Magyarorszdgon 1)  kilfoldi  vallalatok  altaldban  tisztabb,  rendezettebb
munkakoriilményeket és munkaviszonyokat teremtettek, s torekedtek arra, hogy az adott
régioban szokdsos bérnél egy kicsit magasabb kereseti lehetdségekkel tegyék vonzova a
munkavallalast. Azonban mindez jelentds mértékben jarult hozzd a munkavallalok eredeti
szakmdjanak leértékeléséhez, presztizsveszteségéhez. , Kideriilt’hogy az 0j helyzetben nem a
megszerzett szakmai képesitésen, az évek soran felhalmozott szakmai tapasztalaton mulik az
uj munkahely elnyerése. (Ezzel szemben a miiszaki, pénziigyi, adminisztrativ fehérgallérosok

toborzasa soran nagy hangsulyt kapott a szakképzettség, a korabbi munkatapasztalat.)

A kiillfoldi  nagyvidllalatok, tehdt a tomegtermelé technologiak bevezetése révén
szakmunkdsokat alkalmaznak betanitott munkakérokben, s aranylag kevés olyan munkakort
milkddtetnek, amelyek, a sz6 eredeti értelmében szakmunkas képzettséglieket igényelnének.
Azonban igaz, hogy van néhiny olyan — f6ként a német munkakultarat képviseld —
multinaciondlis vallalat, amely sajat specidlis szakmunkas képzéssel tartja fenn a szakmak

presztizsét.

Mikozben a multinaciondlis vallaltok, azokban a régiokban, ahol egyaltalan megjelentek,
lefolozték a szakmunkdssdagot, egyben leértékelték a felhalmozott szakmai tapasztalatot 100-
200 munkahely létesitésével, addig tobb mint egymillié 6nfoglalkoztato illetve mikrovallalat

jott 1étre, az azonnal szakmai teljesitmény nyujtasanak, és a sajat vevokor megteremtésének
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,kényszerével”, rendkiviil szlikds beruhazasi lehetdségek mellett. E vallalkozasok — kivételt
jelent a kereskedelem — gyakorlott szakmunkésokat illetve szakembereket igényeltek, de
jelentds részik még ma sem képes a kiilfoldi nagyvallatokkal versengd bérezést,
munkakoriilményeket, munkaviszonyokat biztositani.

A szakmunkds presztizs leértékelddést eldidézé parhuzamos folyamatok mellett,
harmadikként, egyre nyitottabba valt a kozép és felséfoku képzettséget ado oktatasi rendszer,
amely menekiild utat nyitott a munkas tarsadalom gyermekei szdmara.

E folyamatok , eredményeként” sulyos fesziiltségek alakultak ki a munkaerdpiaci kereslet
és kinadlat kozott.

., Egy-egy szakma tarsadalmi rangjat viszont a javadalmi viszonyai hatdarozzak
meg. Ahhoz tehat, hogy a mara hianyszakmakka valo, hagyomanyos épitoipari
es gepeészeti szakmak és valamennyi kétkezi mesterség visszanyerje becsiiletét,
az is kell, hogy a vallalkozok jobban megfizessék a palyakezdoket - vélik a
szakemberek, utalva arra, hogy az iskolapadbol kikeriilo ifjak keresete ma
jellemzoen a minimalbér.”

http://a-munkaado-lapja.cegnet.hu/2005/4/valtozoban-a-szakmak-presztizse

2.2. A problémak megoldasat célzo beavatkozasok

Az elmult néhany esztenddben igen Iényeges, a kozépszinten folyd szakképzés egész
rendszerét érintd problémamegoldo, és fejlesztési céli beavatkozasok torténtek. A részletek
kifejtése nélkiil fontos megjegyezni, hogy ekdzben a fdiskolai, egyetemi, tehat a felséfoku
képzésben is mélyrehato, rendszerszintli valtozasok mennek végbe: a bolognai rendszerre vald
atallassal. Az atallas a rendszervaltdst kovetden fokozatosan Iétrejott, a mindenkori
korményzatok 4ltal tdmogatott tdmeges képzés kialakulasa kozepette torténik. Az altalunk
targyalt szakképzési rendszer szempontjabdl ennek az a jelentdsége, hogy az érintett
korosztalyok szamara vonzo lehetdséggé valt a fOiskolai-egyetemi tovabbtanulds. Ennek
eredményeként - az utobbi tiz esztenddre visszatekintve - radikélisan csokkent azok szdma,
akik kozépfoku szakképzettséget kivantak szerezni és ezzel kiléptek volna a munkaerdpiacra.
Novelték volna a munkaerd kinalatot a foglalkoztatok megelégedettségére.

E folyamat részeként, a szakkozépiskolik képzett munkaerd kibocsdtdsa fokozatosan
csokkent. A tanulok jelentds része az érettségit kovetden felséfokti képzésben folytatta
tanulmanyait, anélkiil, hogy megszerezte volna az OKIJ-s szakképesitést. Most melldzve
annak a kérdésnek a kifejtését, miszerint a szakkozépiskolai szakképzés szakmaszerkezete

mar hosszabb ideje nem felel meg a munkaerdpiaci keresletnek, azt az ennél stlyosabb
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megallapitast kell tenniink, hogy a tanuld ifjisag tobbsége a ,legmagasabb” tarsadalmi
statusszal jar6 jovOképet vetitette maga elé, tovabb mélyitve a tényleges munkaerd-kereslet és

a foglakozasi presztizsszerkezet kozotti szakadékot.

A folyamatok megértéséhez azt is sziikséges megemliteni, hogy az elmult évtizedben a hazai
gazdasagi szereplok piaci-gazdasagi pozicidja, a vallalkozasok tobbségének stabilitdsa nem
javult olyan mértékben, hogy vonzdbba tudtdk volna tenni a kozépfoku szakképzettséget
igénylé munkakoroket, kapcsolodd munka-, és foglalkoztatds viszonyokat. Ez is magyarazza,
hogy az egyes szakmdkban egyre tartosabba valé munkaeréhidny okan nem valtak vonzobba

a kereseti lehetdségek sem.

A szakképzés politika az elmult években beazonositotta a kozépfoku szakképzettségliek
munkaerd kindlata terén megmutatkozo fesziiltségeket. Egyes szakmakban a munkaeréhianyt,
a palya elhagyast, a palyara Iépdk elégtelen szakmai felkésziiltségét, a palyakezddk
motivalatlansagat- nevezték meg, mint legfontosabb, a foglalkoztatok altal érzékelt

problémakat.

Azonban az okok megkeresésében - talan kényszerien - csupan a szakképzési rendszer
mitkodésében észlelt zavarok beazonositdsdig jutottak. Megallapitottak, hogy a munkaerd
keresletnek megfeleld rugalmas szakképzési valaszhoz nélkiilozhetetlen a felnéttképzés és az
iskolarendszerli szakképzés egylittes atalakitasa, s ezért, egyebek mellett néhany esztendd
alatt atalakitottdk az orszagos képzési jegyzéket, illetve kialakitottdk a rész -, és raépiild
szakképzettségek egész rendszerét, amely a modulszerlien épitkezd képzési programokkal
egyiitt lényegesen megkonnyiti és ésszerisiti, elsésorban az iskolarendszeren kiviili
feln6ttképzést.

Azonban elmaradt az iskolarendszerii képzésbe valo bevezetés megvalosithatosaganak
kidolgozdsa. Itt annak modjat kellett volna tisztdzni, hogy miként lehetséges, illetve ajanlatos
az elkiilonilt tantargyakra épiild hagyomanyos képzés-szervezési modszerrdl az 4j — elvileg

hatékonyabb — modulrendszerii képzésre attérni.

Az OKJ megujitasa egyiitt jart az egyes képzettségek tartalmi megujitdsaval, 1j SZVK-k és
kozponti képzési programok kialakitasadval. E hatalmas munkéhoz, a fentebb emlitett célokon
tal elsésorban a munkaerépiaci igényekhez wvaldo Ujraalkalmazkodast tekintették
vezérfonalnak, remélve, hogy ezzel csOkkenthetd a foglalkoztatok elégedetlensége a

szakképzettséggel palyara 1€pdk olykor idejétmult felkésziiltségével szemben.
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Az atment kidolgozatlansdga miatt a képzd intézmények sulyos miikodési zavarokat
szenvedtek el. Az intézmények tobbsége jelentds energidk bevetésével ugy kiizdotte le e
zavarokat, hogy visszaallitotta a régi oktatéds szervezési megoldasokat, s ezzel nagyrészt fel is
emésztette a modul rendszerli , a projektoktatas elveihez kozelitd, a befogadd tanuldk szamara

konnyebben emészthetd uj megoldasban rejlé innovaciot.

Az ellentmondasos helyzet kialakuldsdnak megértés¢hez mar itt meg kell jegyezni, hogy az 1j
rendszerli képzésszervezés kialakitdsahoz a képzési rendszer atalakitdsara vallalkozo
munkaiigyi dgazat nem rendelkezett elegendd kompetenciaval. Egyrészt nem érinthette a
Ko6zoktatdsi Torvény iskolak miikddtetésére vonatkozo szabalyait, masrészt nem nyulhatott (a
tobbnyire) az dnkormanyzati fenntartok kompetenciaihoz. Mas oldalrél megfogalmazva: nem
volt képes a fentieck megvaldsitasa érdekében a kormanyzatot, és az dnkormanyzati torvény

valtozatlansaga folott 6rkodo ellenzéket maga mellé allitani.

A szakképzést a munkaerdpiaci kereslet szolgalatdba allitdé tovabbi rendszer szintli
beavatkozasok kereteit is a torvények adta kompetencidk jelolték ki els6dlegesen. Mivel a
beavatkozasokkal szembeni igények kormanyzati szinten fogalmazodtak meg (a véllalkozo6i
érdekeket képviseld Magyar Kereskedelmi ¢és Iparkamara aktiv részvétele mellett) a

fejlesztési célu beavatkozasokhoz szamos finanszirozasi kényszer is tarsult.

A kormanyzati szinten késziilt elemzések azt mutattdk, hogy a szakképzési intézményrendszer
rendszer rendkiviil széttagolt, a képzés tobb mint ezer iskoldban folyik képzés. Az
intézményrendszer széttagoltsdga alacsony hatékonysaguva teszi mind a miikddés, mind a
fejlesztésfinanszirozast. Tobbek kozott a széttagoltsag az azonos munkaerdpiaci kdrnyezetben
1év6 intézmények a parhuzamos, versengd szakképzésével is jar- a csokkend tanuldi létszam
mellett. Ilyen koriilmények kozott szinte lehetetlen az intézmények képzési kindlatat
Osszehangolni. Hosszabb ideje ismert Osszefliggés, hogy az intézmények képzési kinalatat
nem a kornyezetiikben 1évé munkaerdpiaci- hanem a tanuloi (sziild1) kereslet hatarozza meg,
hiszen ennek kiszolgalasa az intézmény finanszirozhatosaganak- fenntarthatosaganak egyetlen
modja. Ezzel fligg 0ssze, hogy a képzd intézmények abban érdekeltek, hogy a gyakorlati
képzést is az iskolai falak kozott valositsak meg - dacolva a véllalkozasok azon kovetelésével,
amely szerint a gyakorlati képzés leghatékonyabb modon, csak is valdédi vallalkozoi
kornyezetben, az tizemekben, mithelyekben megvalosithato.

Az egyre hangsulyosabban megjelené munkaerdpiaci igényekkel szemben az egyéni csaladi
palyavalasztasi dontéseknél nem a keresletet tekintik kiinduldé pontnak, hanem sajat — a
kereslettdl fliggetlen- karrier ill. tarsadalmi statusz torekvéseiket. Ugyanakkor igaz az is, hogy
nem mikddnek olyan, a munkaerdpiaci igények realitdsait is tlikr6z6 palyaorientacios

rendszerek az 4ltalanos iskolakban, amelyek segitséget nyudjtatnanak a tajékozddashoz.
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Ismert volt az is, hogy a technikai-, technologiai fejlédéssel 1épést tartd szakképzés, a
szakképzés tartalmanak folyamatos megujitasa mellett egyre dragabb eszkozrendszert kivan,

amely csak a méretgazdasadgossag figyelembe vételével finanszirozhato.

E problémak feloldasdra szamos kozponti intézkedés tortént.

o (Osztonzé normativ finanszirozési szabalyozas sziiletett arra, hogy a gyakorlati képzést
részben az iskolai tanmiihelyekben, részben a vallaltoknal, tanuloszerzédéssel
veégezzek.

e A gyakorlati képzés ellendrzésében, a tanuloszerzédések megkdtésében Kkitlintetett
szerepet kapott az MKIK, illetve a megyei kamarak

e Az OKIJ megtjitasan beliil egyes szakmak képzési programjanak kialakitasat a MKIK-
ra, mint a munkaerdpiaci igények hiteles kdzvetitdjére biztdk

e FElhatarozast nyert, hogy sziikséges az Ujonnan Iétrejott OKJ folyamatos tartalmi
megujitasa, az ehhez sziikséges rendszer kialakitasa.

e Olyan szabdlyozadst vezettek be, amely az Onkormanyzatokat Térségi Integralt
Szakképzé Kozpontok felallitdsdra Osztonzi, és ezzel — remények szerint az
intézményrendszer széttagoltsagat csokkenti, az egyes intézményekben folyd
szakképzések Osszehangoldsat, Osszevonasat, a parhuzamossdgok megsziintetését
elésegiti.

o Az 0Osztonzés, tekintettel a kormanyzat korlatozott kompetencidira az
onkormanyzatokkal szemben- alapvetden - finanszirozasi eszkozokkel tortént.
Kimondatott, hogy egy TISZK minimalis tanuloi 1étszama 1500 tanulo s ez a feltétele
annak, hogy befogadhassak a vallalkozok altal juttatott szakképzési hozzéjarulas
megfeleld részét. Ezzel megsziint az a korabbi lehetdség, hogy az egyes szakképzd
intézmények onalléan kiépitett vallalkozoi kapcsolataik alapjan kozvetlentil jussanak
fejlesztési forrasokhoz.

e A munkaerdpiaci igények és a képzési rendszer (az egyes képzd intézmények) képzési
szakmaszerkezete kozotti 0sszhang megteremtése céljabol is tobb kozponti intézkedés
torténet.

o Meghataroztdk a TISZK irdnyito testiiletének Osszetételét, benne a térségi
vallalkozasok képviseletével

o Létrehoztak az RFKB-kat, amelyek személyi Osszetétele a régid vallalkozasait
is hivatott képviselni.

o Felhatalmaztdk az RFKB-kat, hogy munkaerdpiaci igény eldrejelzéseket

készitsenek, s ennek alapjan — finanszirozasi eldnydk nyhjtasaval 0sztondzzek
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a TISZK-keket, illetve az dnkormanyzatokat, a kivanatos képzési szerkezet,

kialakitasara, amelyet az RFKB-k hatarozhatnak meg.

Az 1) finanszirozési szabalyokkal az iskolafenntartd Onkorményzatok kettds
szoritasba keriiltek. Ki kellett alakitaniuk az iskoldak valamiféle koordinacidjat
ellat6 TISZK rendszert, mert ha nem teszik akkor elesnek a szakképzési
hozz4jarulastol, és teljes mértékben az dnkorményzatokra héarul az intézmények
finanszirozésa. De csak akkor mindsiilhet egy-egy intézmény TISZK nek. — és
nyerheti el a szakképzési hozzajarulas befogadasanak jogat, ha eleve elfogadja az

RFKB kibocsatasi szerkezet-alakitd dontéseit.

Magahoz az 4talakulashoz is kaptak Osztonzést az a fenntartd6 6nkormanyzatok HEFOP és
TAMOP palyazati programok meghirdetésével- ill. —a szerencsésebbek- elnyerésével. A
meghirdetett programok egyrészt a szervezeti atalakulast, masrészt - s témank szempontjabol
ez kiilondsen fontos- olyan kdzponti tanmiihelyek, laboratériumok, szakmai gyakorlohelyek
kialakitasat, technikai-technologiai felszerelést finanszirozta , amely - eredeti céljai szerint- a
legmodernebb technikat képviseli s ezzel lehetdséget teremt a szakképzés tartalmi
megujitdsara, a munkaerdpiaci igények jobb kiszolgalasara, s végiil, de nem utols6 sorban a

szakképzés presztizsének emelésére.

E palyazatok megvaldsitadsa mar folyamatban van. Az tgynevezett elsé kords palyazok mar
tobbségiikben befejezték a ,infrastruktira-épitést” is a masodik korosek — tudomésunk szerint

,,még csak” a szervezetfejlesztési 1épésnél tartanak.

Nem tekintjiik feladatunknak a két palydzat eredményeinek értékelését. Viszont nem
keriilhetjiik meg a szakképzés egész rendszerének fentebb vazlatosan bemutatott valtozasait
szlikebb kutatasi témank targyaldsanal. Roviden szdélva azért, mert csaknem egy évet igénybe
vevo kutatasunk soran a felsorolt intézkedések Osszefiiggd rendszerré kezdtek ,,0sszedllni”, s
vilagossa valt, hogy az OKJ frissen tartdsat célzd virtualis eldre jelzd rendszer mar csak a
szakképzés - szabdlyozas tekintetében - kialakult, de miikodésében még nem kiforrott 1j

rendszerébe illesztheto.

Kutatdsunk — 0igy gondoljuk — maig vallalhato stratégiaja szerint széleskorii helyzetfeltarast
folytattunk, amely kozéppontjdban az a kérdés alt, hogy miként jelenik meg az 0j miiszaki —
technikai tudasok és készségek iranti munkaerdpiaci igény a szakképzd intézményekben, s

miként teremtik meg annak lehetdségét, hogy ezeket beépitsék a képzési programokba.
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Kutatdsi stratégiank része volt az a megkozelités, miszerint valosdagos miikodés kozben kell
megfigyelni az uj megjelenésének és ,,oktatisba vondsdanak” folyamatait annak érdekében,
hogy a legjobb, , miikodoképes” megoldasokra épithessiik javaslatainkat. A folyamatok
megfigyelésnél figyelembe kell vennlink az oktatdsi intézmények miikddését, személyi,
targyi, pénziigyi feltételeit, kapcsolatait a vallalkozoi kornyezettel, valamint a magat a képzés
folyamatat ,,benne” a tanuldkkal, befogadoképességiikkel. Eszre kell venniink a szakmai
technikai Gjdonsagok megjelenését milyen tényezOk segitik eld, és melyek hatraltatjak. E
vizsgalatot annak érdekében kell elvégezni, hogy lassuk, ezek koziil mely akadalyok
elharithatok, és melyek nem.

Kutatési terviink szerint folyamatosan értékelniink kellett, hogy a kutatas nyilvanvaloan
pozitiv céljanak tervezett megvaldsitdsa (amely szerint mar az oktatés, s foként a gyakorlati
képzésben meg kell jelennie a mindenkori Uj anyagoknak, eszkozoknek, technikaknak,
eljarasoknak) mennyiben lehetséges. Mennyiben jarul hozza a szakképzés alap probléméainak
lekiizdéséhez: a szakképzés vonzobba tételéhez, a munkaerdpiaci igényeknek jobban
megfeleld szerkezet 1étrehozéasdhoz, a szakképzésbe keriild tanulok besziikiilt tarsadalmi-
szocialis csoportjanak kitagitasdhoz, s nem utolsé sorban a tanulok mainal sikeresebb szakmai

¢s munkavégzoi szocializacidojahoz?

Jelen tanulmany 5. és 6. fejezetében részletesen bemutatjuk, hogy miként jutnak, juthatnak
informaciohoz az iskolak, az oktatok, s ezen beliil kiemelten a szakoktatok az altaluk
képviselt szakma wjdonsagairol. Megvizsgaltuk azt is, hogy miként jonnek létre a gyakorlati
oktatds anyagi, targyi, eszkozbeli feltételei, s ezek képviselik-e az érintett szakmakban azokat
az anyagokban, szerszamokban, eszkozokben, technologidkban ¢és berendezésekben
megtestesiilt ujdonsagokat, amelyek ismeretét €s készségszintli hasznalatat-alkalmazéasat a

szakképzett palyakezddt6l a munkaerdpiac, a foglalkozatok elvarjak.

A kérdo6iv és az interjii eszkozeivel folytatott kutatds eredményeként azt allapithattuk meg,
hogy a szakoktatok ismeretszerzése meglehetdsen esetleges, alapvetden sajat egyéni
torekvéseiken mulik, vannak, akik nagyobb masok kevesebbet jelentdséget tulajdonitanak a
szakma fejlodésével valo lépéstartasnak. Fontos megjegyezni, hogy az oktatok tulnyomo
tobbsége e tekintetben nem érez kihivéast a tanulok felol. Ebben része lehet az oktatok
beéllitodottsaganak, a gyakorlatias a miiszaki —technikai értelemben vett ingerszegény iskolai
légkornek, amelyért - az oktatok teljesen altalanos véleménye szerint — a 9-10 osztalyok
elméleti tulstlya okoz. Ezért — mondjak- mire a 11. osztdlyba keriilnek a tanulok éppen
annyira frusztraltak, mint amilyen allapotban az altalanos iskolabol megérkeztek. Legalabbis
azok, akik a szakképzd osztalyokba jarnak. A szakkozépiskolai osztalyok tanuldinal kevésbé

¢rezhetd frusztraltsdg, de ebbdl nem kdvetkezik, a tanirokkal szemben tdmasztott tanuldi
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elvaras novekedése. Ugyanis a ,,hagyomanyos ,,iskolai szocializdcioban csak ,,id6htizasnak”

,welterelésnek™ szamit a tananyagon kiviili érdeklddés.

2.3. A probléma értékelése és magyarazo keretek

A munkaerdpiaci szereplok, a foglalkoztatok feldl érkezdé iizenetek sokasaga jelzi azt a
tapasztalatot, amely szerint a palyara 1épd szakképzettek felkésziiltsége nem megfelels. Az
interju eszkdzével folytatott kutatdsunk szerint a foglalkoztatok sokrétii tapasztalatokkal
tamasztjak ald allitasaikat, illetve a feltett kérdés kapcsan kiilonféle allitasokat fogalmaznak
meg egyrészt a palyara 1épokkel, mdasrészt altaldban a munkaerd alkalmazhatosagaval
kapcsolatban. Ezen éllitasok kozott fontos szerepet kap a pdlydra lépok gyakorlatlansdga, az,
hogy nem ismernek egyes gépeket, berendezéseket, anyagokat, alkatrészeket, valamint
szakmai eljarasokat, amelyek az elvart munkatevékenység megvalositdsdhoz sziikségesek.

E panaszok mellett tovabbi athatobb problémak is megjelennek a foglalkoztatok allitasaiban.
Ezek kozil a legsommasabb: nem akarnak dolgozni, nem tudnak beilleszkedni a
munkaszervezetbe, nem hallgatnak a fonokokre stb. Tehat olyanok, amelyek mar nem a
palyakezddk szakmai felkésziiltségének gyengeségeir6l, hanem a munkavégzésre valod
hajlandosag hidnyardl szolnak. A megkérdezett, a fentiekrdl panaszkodé foglalkoztatok ugy
vélik a munkavégzésre, az ehhez sziikséges odafigyelésre, tanuldsra vonatkozo hajlandosag
hianya lehetetlenné teszi a betanitast is, kiillonds tekintettel arra, hogy a betanitds munka

k6zben, az értéktermelés soran torténik.

Nincsenek informacidink olyan kutatdsrol, amely egzakt, azaz kérddives eszkozokkel, a
foglalkoztatok reprezentativ mintdjan vizsgalnd a palyakezdd szakmunkédsok szakmai
felkésziiltségével, munkavégzd képességeivel kapcsolatos tapasztalatokat. Pedig sziikség
lenne ilyen vizsgélatra annak ellenére, hogy rendkiviil nehezen megvalosithatd kutatas lenne,
hiszen egy- egy évben nagyon kevés szakmunkas kép ki a munkaerdpiacra- és ezért nehéz
reprezentativ mintaval megtalalni azokat a foglalkoztatokat, akiknek kozvetlen tapasztalataik
vannak a palyakezddk felkésziiltségérol.

A nehézséget csak noveli két tovabbi koriilmény. Az egyik, hogy (még) nem alakult ki egy
kozos, mérési eszkdzként alkalmazhatd, szo-, illetve fogalmi készlet a szakmai felkésziiltség

olyan leiraséra, amely ,,lefordithat6 lenne” a képzés nyelvére is.

Illetve a képzési programok kialakult fogalmi készlete és a foglalkoztatok ennél sokkal
kevésbé egzakt megfogalmazasai kozott gyenge a kapcsolat. Ennek kdvetkeztében nagyon

nehéz jo felmérést késziteni. A foglalkoztatok és a képzdk kozotti kommunikacid - melyet

3K CONSENS IRODA CENTROSZET 15

Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu, Tel: 261.64-64 www.centroszet.hu
www.3kconsens.hu




Az ujdonsagok megjelenésének lehetoségei és nehézségei a szakképzésben

sok egyéb koriilmény is gatol- rendkiviil szegényes. (Csak zardjelben jelezziik, hogy a
hatékony kommunikéciéo kialakuldsat a két szerepld miikodésének eltérd feltételei, és

radikalisan kiilonbozo érdekei is akadalyozzak.)

Nehézséget jelent az is, hogy a foglalkoztatok - jelentds része mikro vallalkozés-, eltérd
technologidkat, feladat megoldasi eljardsokat alkalmaznak, s a pdalyakezddk szakmai
felkésziiltségére vonatkozo itéleteik megalkotasnal e technologidk és feladatmegvaldsitasi
eljarasok azonnal megvalésitasat/ alkalmazasat varjik el. téleteikben az e téren szerzett

negativ tapasztalataik jelennek meg.

A fenti, a pdalyakezdok felkésziiltségérol — felkésziiletlenségérdl szold allitdsokkal
kapcsolatban sietiink megjegyezni, hogy azok rendkiviil feliiletesek és differencialatlanok.
Ezt bizonyitja kutatasunk kezdeti szakaszaban tett egzakt mérési kisérletiink.

A felmérés céljabdl készitett adatlapon részletesen felsoroltuk a szakképzés soran érintett
elméleti €s gyakorlati tudas-elemeket, s két kérdést tettiink fel a vallalkozoéknak: Az adott
szakma gyakorlasdhoz ,Mennyire tartjak sziikségesnek az egyes tudédselemeket, illetve
hogyan értékelik a palyakezddk felkésziiltségét az emlitett tudas-elem vonatkozdsaban.
Mindkét kérdésnél oOtfoktl skéalan fejezhették ki véleményeiket. Szamos vallalkozo
megkérdezése utdn hagytunk fel a mérési kisérlettel, mivel az elsd kérdésre annak
fiiggvényében adtak eltéré valaszokat, hogy az 6 vallalkozoi tevékenységiik konkrétan mely
tudaselemeket igényli. A mdasodik kérdésre pedig - az esetek tilnyomd tobbségében-
differencidlatlanul negativ valaszt adtak. Ebbdl azt a kdvetkeztetést vontuk le, hogy a
megkérdezett vallalkozok tobbsége nem rendelkezik a palyakezddk felkésziiltségének
megitéléséhez nélkiilozhetetlen atgondolt, kiegyenstlyozott, ¢és méltanyos, azaz

pedagbgiailag is megalapozott érték és normarendszerrel.

Megfigyelhetd volt, hogy igy valaszolnak a tobbségben 1év0 mikro és kisvallalatok, s csupan
a nagyvallalatoknal tapasztaltunk a mésodik, az elégedettségi kérdés vonatkozasaban eltérd,
¢és egyben differencialtabb valaszokat. Magyarazatot keresve a kis és nagyvallalatok kozotti

eltéré megkozelitésre, a kdvetkezdkre jutottunk:

A megkérdezett nagyvallalatok altalaban gyakorlati képzést is folytatnak, s igy sajat
technikai-technologiai- feladat megoldasi eljarasaikat helyezik a gyakorlati képzés
kozéppontjaba. Ez biztositja, a tanulok felkésziiltségével kapcsolatos elégedettségiiket a
gyakorlati képzés befejezésekor. Nem csoda tehdt, hogy a nagyvallalatoknal gyakorlatot
szerzett tanulok, ismerik a vallalat altal alkalmazott gépeket, berendezéseket, eljarasokat,
anyagokat, s természetesen a leglijabbakat is — ha azokat a vallalat alkalmazza. A

palyakezdOkkel valé viszonylagos elégedettségiiket az is magyardzza, hogy egy-egy
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gyakorlati képzésbe 2-5-sz0r tobb tanulot vesznek be, mint amennyi palyakezddre sziikségiik
lesz, amennyit az oklevél megszerzése utan fel is vesznek. Ez a megoldas lehetové teszi,
hogy megfigyeljék a tanuldkat, s ne csak a szakmai elérehaladdsukat mérlegeljék, hanem
emberi, szervezeti magatartasukat is értékeljék ,,Akik nem képesek kitartoan dolgozni,
fegyelmezetlenek, nem figyelnek oda a tapasztaltabbak instrukcidira, akik ,, hamarabb
kérdezik meg, hogy hol a pénztdar, mint hogy mit kell csinalni, azokat nem vessziik fel. Jo

esetben megtaldljuk kozottiik azokat, akik megfelelnek”

E jelenséghez kicsit kdzelebb férkdzve azt is észre kell venni, hogy a vallalkozasok, legyenek
nagyok vagy kicsik a gyakorlati képzés megvalositasa és a palyakezddk alkalmazéasa soran,
els6sorban nem a sz6 iskolai értelmében vett szakképzést, hanem - egy vagy tobb-, a szoban
forgd szakmai tudést-gyakorlatot igényld, vagy ahhoz legkdzelebb all6 munkakdr betanitasat
folytatjak.

Az SZVK-kal definialhat6 szakma, (ez a kifejezés iskolai értelme) és munkakor igen ritkan
azonos tartalmuak. A szakma és munkakdr még abban az esetben is ritkdn azonosithato, ha
egyszemélyes vallalkozas keretében gyakoroljak, hiszen mindennapi jelenség, hogy az ilyen
mesterek tudasuk, gyakorlatuk, technikai felszereltségiik €és - nem utolsé sorban — az adott
tevékenység jovedelmezdsége alapjan ,,valogatnak™ a piaci munkakinalatbol. Mas szdval a

szakma egy-vagy tobb teriiletére specializaljak tevékenységiiket.
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2.4. Az OKJ, AZ SZVK, a Kozponti képzési program adta keretek — jatéktér a (helyi)
oktatashoz

Témank szempontjabol mindenképpen alapvetd, illetve kulcskérdésnek kell tekinteni, hogy az
iskolarendszerli képzés keretében folytatott szakképzés tartalmi szempontbdl mennyire
rugalmas. Azaz meg kell vizsgalnunk, hogy vajon:

e van-e lehetdség arra, hogy a szakmak tartalma tekintetében a helyi munkaerd-piaci
igények megjelenjenek a képzési programban? (Mind az elméleti, mind pedig a
gyakorlati oktatasban.)

e van-e lehetdség arra, hogy amikor az iskolarendszeri képzést folytatd intézmény
észleli az egy-egy szakmaban megjelend, elterjedd technikai, technologiai Gjitasokat,
akkor azok oktatasat a képzési programba felvegye?

e van-e lehetdség arra, hogy a kdzponti program részét képezd, de elavultnak érzékelt
tudds-, és gyakorlat-elemeket kiemelje helyi képzési programbdl, és helyettiikk mas,
fontosabbnak tartott tudés-, és gyakorlat-elemeket emeljen be, illetve azok draszamat

emelje?

Tanulmanyunk jelen fejezetében ezekre a kérdésekre igyeksziink valaszokat megfogalmazni.

2.4.1. Az uj OKJ keletkezése

A hazadnkban megszerezhetd szakképesitéseket 1993 oOta az Orszdgos Képzési Jegyzék
(roviden: OKJ) tartalmazza. Az eltelt 16 évben, az OKJ tobbszér moddosult. A
modositasoknak tobbfajta oka volt. Szakmak keriiltek ki beldle, megint masok uj nevet
kaptak, egyéb szakmaval kapcsolddtak 6ssze, vagy bizonyos részei 6nallo szakmava alakultak
at, 0j szakmdak teremtédtek, vagy éppenséggel teljesen kikeriiltek a jegyzékbdl, mert
elavultak. Ennek okaként mindenekel6tt az jelolhetd meg, hogy a munkaerdpiac megkdvetelte

a valtozasok megjelenését az oktatasban.

A valtoztatasok mozgatorugoja az erre a célra alakult OKJ-bizottsdg, amely a szakképzési
szerkezet folyamatos fejlesztését és korszeriisitését szolgdlja oly médon, hogy szakképzésért
¢s felndttképzésért felelds miniszter az oktatasi miniszter, valamint az egész dgazat kamarai és
érdekvédelmi szervezetei egylittmiikodnek abban, hogy a szakképzés tartalma mindenkor

megfeleljen a munkaerdpiaci kdvetelményeknek.
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Talan a legjelentdsebb valtozast az OKJ Iétrejotte Ota a roviden ,,0j OKJ’-nak nevezett
legfrissebb jegyzék bevezetése hozta 2006. aprilis 1-jén. A valtozasokkal kapcsolatban
felmeriilé kérdések egyik legfontosabbika a kovetkezOképpen fogalmazhatd meg. Az a
folyamat mindenképpen pozitiv és természetes, hogy az OKJ-nak folyamatosan tjulnia kell,
¢s a meglévot allandoan feliil kell vizsgalni. Kérdéses viszont az, hogy az uj jo is lesz-e
egydltalan? Valoban kivitelezhetd, érthetd, érvényes, hasznalhaté tudast nyujt-e, pontosan
ugy muikdodtethet-e, ahogy kitalaltak? Az is tovabbi kérdéseket vet 01, hogy a régirdl ujra
valo atallas zokkendmentes-e?

Jelen kutatasunk betekintést nyujt a folyamat bevezetése koriili problémakba, és a
dontéshozok szamara gondolatébresztd gyanant szolgalhat az 0j technoldgiak bevezetésének
modjat illetéen. Az 0j OKJ egy nagyon komoly munkaerdpiaci elemzésen alapul, mert a cél
az volt, hogy a legfrissebb gazdasagi informécidkat épitsék be a tananyagba. Létrejottéhez

munkakdrelemzések soran 11-12 ezer embert hallgattak meg.

Az NSZI (mai nevén NSZFI), a gazdalkodo szervezetek valos €s aktualis igényeit felmérve,
alakitotta ki a kdzponti programokat. A kézponti program tudvalevéleg nem kotelezd, a
szakmai- és vizsgakovetelmények viszont igen. A szakmai- és vizsgakovetelménybdl igazabol
nem donthetd el, hogy miként toltse meg a tandr ismerethalmazzal a helyi programot. Ez a
kérdés a szaktanar hozzaallasan mulik: ha kezdeményezd és lelkes, beleteszi a korszerli

ismereteket; ha azonban inkabb a korabbi rutin szerint oktat tovabb, akkor nem.

Ezt a kérdést a vizsgakovetelmények sem dontik el. Ha a vizsga nem koveteli meg, nincs, ami
raszoritsa a tanart, az iskolat arra, hogy a korszeriibbet oktassa. Semmi nem osztonzi az
intézményt abban, hogy torekedjen, pdlydzat utjian beszerezze a modern eszkozoket, vagy
alkalmazzon, oktasson korszerii ismereteket. A legtobb iskola tigy viszonyul ehhez, hogy
azzal oktat, amije van. A meglévé eszkdzrendszerhez rendeli hozzd a tanulok elsajatithato
tudasat. Ha régi és megkopott ismereteket fognak kapni, azzal kertilnek ki a munkaerdpiacra,
de azzal a tudassal nem tudjak felvenni a versenyt az olyan frissen kikeriilt szakemberekkel,
akik megkaptak ezeket a friss ismereteket, 1attak, s6t hasznaltak a legkorszerlibb technologiat.
Ha az iskolanak olyan jo vallalati kapcsolatai vannak, hogy olyan helyre sikeriil a tanuldkat
gyakorlati képzésre kihelyezni, ahol a modern tudas elsajatithatd, behozhatatlan elényhdz

jutnak azokkal a tarsaikkal szemben, ahol ezek a feltételek nem adottak.

Az uj OKJ fenekestiil boritotta fel az érintett intézmények életét. Hatalmas munkat kdvetelt
meg mind a létrehoz6itdl, mind altaldban az iskoldktol. Minden egyes tanartol és az 1j
rendszerbe elséként bekeriilt didkoktol, de még az iskolatitkaroktol és az adminisztrativ

munkat végzoktol is erdt probalé munkat kovetelt.
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Nemcsak 11j szakmalista, egy teljesen uj rendszert jott létre, melynek alapelve és célja az volt
hogy dtjarhato, atlathato és rugalmas legyen. Figyelembe kivanta venni a kompetencidkat,
az elézetesen megszerzett tudast. Az elképzelés jo volt. Minden szakképesités modulokbol
épiil fel, melyek modulzar6d vizsgaval végzddnek. A rokon szakképesitések legalabb egy
azonos modult tartalmaznak.

Azt a tananyagot, amit egyszer valaki megtanult és vizsgazott beldle, nem kell ujra
megtanulni. Ennek koszonhetden rovid id6 alatt pl. egy raépiiléssel 1j szakmat lehet szerezni.
A modulokbdl 4ll6 tananyag, lehetévé teszi, hogy a képzés akar részenként elsajatithato
legyen. (Meg kell jegyezni, hogy az a tény, miszerint az j rendszer a képzést elemeire
bontotta és meghatdrozta a kovetelményeket, nem ujdonsag, mar a két habora kozott is
miikodott hazankban.)

Pillanatnyilag, még csak a kezdetén jarunk az Utnak, és pedagdgusok, iskolavezetdk jo része
ellenzi az egész modulrendszert, az 4ltaluk tapasztalt nehézségei miatt. Azzal ugyan mindenki
egyetért, hogy a fel kell razni a szakoktatast, a mikéntje viszont vitds. A moduldris képzés
lehetévé teszi (mi tobb, eldirja), hogy 12-17 f6s csoportokkal kell dolgozni, ami ndveli a
hatékonyséagot és a koltségeket. Ezt mindenki helyesli, mert ennél hatékonyabb oktatas nincs.
Az mindenesetre még nem valt vildgossa az oktatas szerepldi szamara, hogy ezt a feladatot
miként kell megoldani, annyi azonban bizonyosnak latszik, hogy e torekvésnek a berdgziilt
szokasoktol eltérdnek kell lennie. Az iskoldk tobbsége a 2006-2007-es tanévben elkezdte az
uj rendszert alkalmazni, és bizony jo egy évig tartott ennek el6készitése. Még mindig szép
szammal akadnak valtoztatandd dallapotok, mivel a mikodés kozben lassan felszinre

kertiltek/kertilnek a problémak.

Az 0j OKIJ alapgondolata jo, de a vizsgalataink alapjan azt mondhatjuk, hogy bevezetése,
mikodtetése, felépitése nem ment és nem megy zokkenOmentesen. Az aldbbiakban e

problémakat szeretnénk kozelebbrdl is megvildgitani.

2.4.2. Az uj OKJ bevezetésének folyamata, problémai

Az 0j OKIJ bevezetésével a szakképzd intézmények rogton egy komoly problémaval talaltak
szembe magukat: megjelent ugyanis a parhuzamossdg. Azaz egy oktatasi intézményben
egyszerre volt jelen egy iskolarendszerti, régi OKJ szerinti végzds, pl. villanyszereld osztaly;
egy Uj szerinti friss osztaly és amennyiben felndttképzést is folytatd intézményrdl van szo,

akar egy felndttképzésben miikodo tanfolyam, akar 0j, akdr régi rendszer szerint.
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Erdemes 6sszefoglalni azt, hogy ez a helyzet milyen kovetkezményekkel jar a kiilonbozo
érintettek szempontjabol:

2.4.3. A probléma a diakok szemszogebol:

Amennyiben egylittmiikodd és nyitott pedagdguskollektivaval van dolguk, a
didkok nem érzik meg ennek a valtozasnak a hatuliitdit. Az u#j, a képzést
megkezdd didkok csak olyan mértékben érzik meg az OKJ valtozdsat,
amennyire az iskoldk tandrai ill. az oktatds megszervezésében feleldsok
részérol bizonytalansdgot tapasztalnak. Az évismétld didkoknak mar nehezebb
a dolguk. Ok abban a rendszerben vizsgaznak, amelyben tanulmanyaikat
megkezdték, de ha olyan osztalyban kell tanulmédnyaikat folytatni, ahol mar az uj
rendszer szerint folyik az oktatds, mar igen nehéz dolguk van tanulmanyi
elémeneteliik szempontjabol.

Mindenképpen szamolni kell azzal is, hogy a régi és ) OKJ szerinti képzés
parhuzamossaganak kdszonhetden alkalmasint mas és mas technikakro6l tanulhat
két, gyakorlatilag azonos koru, azonos szakmat tanuld didk. Ez azt
eredményezheti, hogy a munkerdpiacra kikeriilve lesznek a szerencsés, képzésiik
soran a korszerli technolégiaval is megismerkedett didkok; és lesznek kevésbé
szerencsések, akik csak remélhetik, hogy el tudnak helyezkedni a szakmajukban,

¢s munkahelyiikon lesz médjuk a hidny kikiiszobolésére.

2.4.4. Orarend, vizsgaszervezés — az oktatasi adminisztracié szempontjai:

Az 1j OKJ szerinti adminisztracio, napld, bizonyitvany eltér a régi rendszertitdl.
Gondot jeleztek az interjlialanyok azzal kapcsolatban is, hogy a bizonyitvanyban
bizonyos szakméakndl olyan sok modul van, hogy nem fér bele a rovatokba.
(Ezen id6kdzben mar moddositottak és elkésziiltek az 0j bizonyitvanyok.) Az ij
OKJ-vizsga joval hosszabb, osszetettebb, masképpen kell a tuddsrdl szamot
adni és masképpen is kell értékelni. Bonyolult értékeldlap alapjan, szdzalékos
értékelést kell adnia a kérdez6 tandrnak és sulyoznia kell az elért értékek alapjan.
A vizsgan, olyan sokfajta tételbdl kell huzniuk a didkoknak, hogy kiilonb6z6
szinli papirokra nyomtatjdk, nehogy 0Osszekeverjék Oket, mivel sok modul

tartalmaz azonos tartalm kérdéseket. A gyakorlati vizsgak idében is nagyon
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elnyulnak, mivel az adott modulokat egyszerre, tombdsitve kell a gyakorlatban
abszolvalniuk a didkoknak — 3-4 osztalyt levizsgaztatni a vizsgaidészakban

komoly, tobb napig tartd, erdt probalo feladat.

2.4.4. A probléma a tanarok szemszogébaol nézve

Ez az uj helyzet egy szakoktatot éppugy uj feladatok elé dllitia, mint egy
elméleti tandrt. Tanulmanyoznia kell az 1j, modulédris jellegi kozponti
programot. Ossze kell hasonlitania a régi és 0j tudaselemeket. Meg kell
feledkeznie a tantargyakrol, és ezentul modulokban kell gondolkodnia. A helyi
pedagogiai programot at kell alakitania Oravézlatait Gjra kell strukturalnia, az 0
elemeknek utana kell jarnia és be kell épitenie sajat tudastaraba. Figyelembe kell
vennie az 0j szakmai és vizsgakOvetelményeket, és ehhez kell igazitania a
korabban felsoroltakat. Amennyiben régi és 0j rendszer szerinti osztalyokban is
tanit, kis tulzassal ,tudathasadasos” moédszerrel kiilonbozo irdanyelvek, teljesen
mds oraszamok, és mds elméleti ill. gyakorlati oraszamok alapjan kell
tanitania. Masfajta naploban, masképpen kell adminisztralni orait, mas tételekre
kell felkészitenie ill. mas tételek alapjan mas modszerrel kell levizsgaztatnia
végzOds didkjait. Nem minden tandr olyan rugalmas, hogy ezeknek a
kovetelményeknek maximalisan megfeleljen. Ahogy a régi rendszerben kezdd
évfolyamok kifutnak, valamelyest egyszeriisodik a helyzet, de adédnak még mas
problémak, amelyek a rendszer kitaldlasakor még nem, csak mostanra, a

muikodés kozben kertiltek felszinre.

2.4.5. A tanagyag tartalmanak osszeallitasa

Az uj OKJ-ban a tananyagelemek csak egy-két mondattal vannak definidlva.
Igen részletesen meg van fogalmazva az elvards, a kompetenciak, készségek, de
a tananyagelem tartalma nem. Mindez csak néhany mondatra szoritkozik,
érintve a kompetencidkat, oraszamot, stb. A modulrendszerii tananyagelemek
nagyjabol atfogjak a tanitandd anyagot, de nagyon altalanosan fogalmaznak és
ugyanazokat a kompetencidkat ismétlik tobb helyiitt is. Azt, hogy konkrétan mit
tanitsanak, teljes mértékben a tandrnak kell kidolgoznia. Lehet, hogy
ugyanazokat a régi tananyagelemeket kell tanitania, csak esetleg mas

modszerekkel; am ennek kideritése komoly hattérmunkat kovetel meg az

oktatoktol.
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A tananyagelemek tartalommal valo megtoltése oriasi feladat. Tanmenetet kell
késziteni, a tanar rutinja és a régi OKJ alapjan.

A korabbi kozponti programot a vizsgalatban részt vevd 4 varos iskolainak
tanarai kidolgozottabbnak talaltak. Gondot okoz szdmukra, hogy nem ismerik
részletesen a vizsgaanyagot, igy arra nem tudjadk megfeleléen felkésziteni
didkjaikat. Nagyon sok munkat igényel toliikk az is, hogy az Osszes szakmara

kidolgozzédk ezeket az iranyelveket, ill. tartalmakat.

Voltak olyan interjlialanyaink, akik ugy értékelték, hogy a modulrendszer egyenlotleniil
terheli a pedagoégusokat, ami az érintettségiiket tekintve az oktatads mindségére is kartékonyan
hathat. Mésok szerint egy jol képzett és tapasztalt oktatonak nem okozhat gondot az, hogy
eltérd modulokhoz tartozé kovetelményeket oktasson, ez Iényegében felkésziilés és hozzaallas
kérdése. Nehézség, hogy a moduloktatisnak egységet kell alkotnia akkor is, ha 3-4 tanar visz
egy modult (mert ilyenkor ennek a 3-4 teriiletnek egyiitt kell haladnia), és akkor is, ha egy
modul csak egy oktatd reszortja. Az az altalanos tapasztalat, hogy a gyerekek jobban szeretik
a ,,sima”, zart oktatast, amikor nem cserélédnek a tanarok, és amikor nem kell allanddan

vandorolniuk a tantermek, ill. a miihelyek kozott.

2.5. Az uj, modularis vizsga, a tanagyag és a munkaerépiaci igények talalkozasi
pontja

A szakképzés rendszere, ezen belill az OKJ — kdzponti programok formajiban —
,meghatarozza a képzés idb6tartamat, a szakképesités szakmai tantargyait, illetve
tananyagegységeit, szakmai kovetelménymoduljait, (...) tovabbd kidolgoztatja azok
kozponti programjait (tanterveit)”, amelyen beliil tudaselemeket hataroz meg. Minden
tuddselemhez 6raszamot rendel, amelyet elméleti, elméletigényes gyakorlati és gyakorlati
bontasban kdzol.

2.5.1. Vizsgacentrikussag, mint az ujdonsag beépiilésének akadalya

A szakmai és vizsgakovetelmények miatt a kozponti program meghatdrozottsdagait sokszor
a képzo intézmények akkor is kovetik, ha sajdat tapasztalataik, avagy a technikai-
technologiai kornyezetiikben tapasztaltak szerint egy-egy eloirt tuddselemet elavultnak

tekintenek, s ugy itélik meg, hogy az érintett tuddselem helyett mdsra lenne sziikség. Ez az
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igény foként akkor jelentkezik, ha az uj, valdban igényelt tuddselem elsajatittatasara

fennmarado id6 nem bizonyul elegenddnek.

Ebben az oktatdsszervezés szempontjabdl sem egyszerli, az j OKJ-bevezetése miatti
bizonytalan helyzetben tehetd fel az a tovabbi kérdés, hogy a tandr beépiti-e az ujdonsdagokat
a tananyagadba, illetve egydltalan értesiil-e ezekrol? A kozponti program csak keret, az,

hogy az oktato elavult vagy uj anyagot visz bele, az rajta mulik.

., Vannak a régi szakik, akik pl. egy Lada motoron tanitanak, az nagyon nehezen
tér at az ujra. Ezt pedig nem irja eld a program.”

(videki szakiskola szakoktatdja)

A kutatasban résztveved igazgatok egy része szerint az OKJ nagyon nyitott, minden az oktaton
mulik, és nem utolsésorban azon, hogy van-e az oktato elképzelésének megfeleld eszkoz és
anyag. Tobben koziilik ugy latjak, még ha a pedagdgus hajlik is r4, hogy beépitse az 1j
ismereteket, olyan nagy a vizsgdhoz sziikséges tananyag, hogy az orakeret, ill. szabad keret

nem is elég erre a célra.

2.6. A képzés tartalmanak meghatarozasa — a képzé intézmények szabadsaga, és a

vizsgakovetelmények szorito ereje

E szabalyozasi kiornyezet nagy rugalmassdagot biztosit a képzés szamdra. A jogszabaly
csupan a program akkreditacidjat teszi sziikségess¢ — vagyis maga a képzd intézmény
lényegében kotottségek nélkiil alakithatja a programot. E megoldasok lehetévé teszik az
iskola szamdra, hogy a helyi programban (beleértve a szabad savot is) a képzés
megvalositisa sordn alkalmazkodjanak a munkapiac elvardsaihoz — igaz, nem kényszeriti a
mindenkori legmodernebb megoldasok tanitasara. Mas kérdés az, hogy a tanaroktol ez a nagy
szabadsag — amennyiben lelkiismeretes munkat akar végezni — hatalmas, anyagilag

kompenzalatlan plusz munkat kdvetel meg.

Nagyon pozitiv folyamat az, hogy a képzd intézmények elkészithetik sajat helyi
programjaikat, amely a szabdlyozéds szerinti kereteken belill, a tananyag tartalmat sajat
elképzeléseik, kornyezeti tapasztalataik és nem utolsdsorban lehetdségeik szerint hasznaljak
fel.

De az altalunk vizsgalt iskoldk 4&ltaldnos tapasztalata, hogy a helyi program adta
szabadsdagnak gdtat szab a kotont SZVK. Hiaba nyujtanak olyan képzést, amit a helyi
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vallalkozok orommel fogadnak, ha ezeknek az elemeknek a beépitése, oraszamot von el a
leendé munkahelyeken nem haszndlatos, de a vizsgan szereplé tuddselemektdl. Ez komoly
dilemmat okoz, és kdnnyen arra késztetheti a helyi programok készitdit — amint azt tobb
altalunk megkérdezett iskoldban tapasztaltunk — hogy a kényelmes és a didkok sikeres

vizsgaeredményeit igéré megoldast valasztjak.

Mit is jelent mindez? A szakképzdk, amennyiben elsésorban arra torekszenek, hogy didkjaik
sikerrel abszolvaljak szakvizsgajukat, a helyi program megirdsakor a kimenetbél indulnak
ki. Megnézik, mi az, ami a sikeres vizsgdhoz sziikséges, azokat az elemeket hangstlyozzak
a tananyagban; és nem az az elsédleges szempont, hogy jo szakembert képezzenek, hanem
az, hogy a tanulok eredményes vizsgdt tegyenek.

Tapasztalataink szerint a helyi program adta szabadsaggal aszerint élnek az altalunk vizsgalt
szakmakban, hogy miként itélik meg az iskolak a kotelezd, illetve a vizsgan majdan szamon
kérheté tudasok elsajatittatasahoz sziikséges id6t. Ebben a vonatkozasban azt mérlegelik,
hogy vajon az éltalaban gyenge elméleti és tanulasi képességekkel rendelkezd didksag képes
lesz-e felkésziilni a vizsgara a megadott id6kereteken belill; és amennyiben erre nemleges
valaszt adnak, akkor — akar szakmai meggy6zddésiik ellenére is — minden ,,mozdithato”

idOkeretet az amuigy is tilzottnak tartott, tovabbi elméleti képzésre forditanak.

E gondolatmenet, illetve ,,megoldas” mogott az a nehezen megkérddjelezhetd szandék
huzédik meg, amely elsédlegesnek a tanulok sikeres vizsgdjdt tekinti, s csak ezt koveti
mind az elméletben tanultak gyakorlati elsajatittatdsanak, mind képzési program technikai-
technologiai fejlédéshez valo igazitasanak igénye.

{gy sajdtos csapdahelyzetbe keriilnek azok az intézmények, amelyek a tanulok képességeit
és a technikai-technologiai kiornyezet elvdrdsait egyarant szem elott tartandk, mivel
rakényszeriilnek arra, hogy az alkalmazkoddsra szanhato szabadsdagukat a vizsgak
sikeréért felaldozzak. Ezzel egyszersmind azonban le is mondtak a foglalkoztatoi

igényekhez valo alkalmazkodas lehetioségeirdl.

Igaz, az intézmények egy csoportjara az jellemzd, hogy nagyobb hangsulyt helyeznek a
kornyezethez vald igazodasra, ennek megfeleléen a tanuldok vizsgakovetelményeknek és a
vizsgakérdéseknek vald megfelelését nem helyezik a foglalkoztatdi kdrnyezet altal igényelt
1j, modern megoldasok gyakorlati alkalmazésa ill. oktatasa elé. Az intézmények e csoportja
lehetdségeit valoban arra haszndlja, hogy kornyezetiik szakmai igényeinek kielégitésére
készitsék fel a tanulokat. Ezekben az intézményekben viszont megnd a didkok otthoni,

onallo tanulasanak sziikségessége a sikeres vizsga érdekében.
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A megkérdezett oktatok tobbsége panaszkodott arra, hogy a vizsga sikeres teljesitése miatt
leginkabb a kimenetre, vizsgdara-felkészitésre kell torekedniiik a képzésben, és a szakma
szempontjabol nagyon fontos témak, nem kaphatnak elég hangsulyt az oktatasban. Masfajta
gondként jelentkezett szdmos esetben a taneszkozokkel valo — mennyiségi, vagy mindségi —
hidnyos ellatottsag kérdése, ami miatt bizonyos, a vizsgan megkovetelt tevékenységeket nem
lehet a gyakorlatban megtanitani a didkoknak.

Vizsgaval kapcsolatos probléma az is, hogy néhany vizsgélt szakméban olyan komoly
vizsgakovetelmények talalhatoak, amelyek birtoklasa egy mérndknek is becsiiletére valna. A
szintvizsga témajaval kapcsolatban, nem volt egyontetli a tanarok véleménye. Szakmanként

valtozott. Volt, aki hasznosnak vélte, volt, aki masként oldana meg.

A kamarai szakmdknal (altalaban 12. osztaly kozepén) lehetoséget ad a
szintvizsga az iskolanak és a vallalkozonak is, hogy felmérje a gyerek tudasat. Egy
bukas peldaul figyelmeztetés a vallalkozonak, hogy tobbet kellene foglalkozni a
gverekkel. Mas kévetkezménye pedig, hogy nem tehet szakmai vizsgat, meg kell
ismételnie a szintvizsgat (évismétlésre nem kotelezik, tehat kimehet addig a
vallalkozasokhoz). A szintvizsga feladata, hogy egyfelol lezarja az alapozas
idoszakat, masfelol visszajelzést adjon a gyerek felkésziiltsegérol. De ha a szint-
ill. a zarovizsga anyaga, a tananyag és a szakemberektol elvart piaci tudas eltero,

ertelmetlenné valik az egész. ” (kamarai munkatdrs)

Vannak olyan iskoldk is, ahol a kozponti programot etalonként kovetik, mert egészen
egyszerlien még sosem irtak ,,sajat” helyi programot, azon egyszerii oknal fogva, hogy nem
tudjak, hogy kell. A kozponti program készitéinek azzal, hogy a tanagyagnak csak a
kereteit adta meg, konkrét tartalmat nem, valdsziniileg éppen az volt a célja, hogy a helyi
sziikségletek és igények bekeriilhessenek az oktatdsba, ugyanakkor nem szamolt azzal,
hogy egyrészt ezzel a szabadsiggal nem mindenki tud élni, illetve, hogy a
vizsgakovetelmények hatdrt szabnak a lehetéségeknek. A legtobb altalunk megkérdezett
iskola még soha életben nem irt helyi tantervet, most pedig 8-12 szakma esetén ezt meg
kellett csinalniuk. Ez nem kis feladat. Ehhez probaltak igénybe venni e-szakma szoftvereket,
amivel viszont az volt a problémajuk, hogy tartalmakkal feltdlteni olyan kollegaknak kellett,
akik egyébként tanarok, de nem tantervkészitok voltak.

Tovabbi gondot okozott az, hogy sok szakmdban az utolso pillanatban adtik ki a kézponti
programot, amely tovabb nehezitette a helyi programok kidolgozdinak munkajat, mert nem
elég, hogy ujszerii és emiatt kicsit bonyolult munkat kellett végezniiik, ezt rdadasul gyorsan,
rovid id6 alatt kellett megtennitik.
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2.7. Vallalati szakoktatok és az uj OKJ

Az iskolai szaktanaroknak sem egyszerli alkalmazkodni és j61 megfelelni ebben a helyzetben,
de ha lehet, a gyakorlati képzdhelyet biztositd vallalkozoknak, véllalatoknak még nehezebb a
helyzete. A vallalati szakoktatonak ugyanis tisztaban kell lennie a helyi programmal és az
SZVK-val, sot a kamara felé le kell adnia sajdat tanmenetét és a haladdsi naplot. Ha az
iskola nem veszi fel a kapcsolatot a kiilsé szakoktatoval szakmai téren is, és nemcsak

szervezesi szempontbol, ujabb nehézségek adodhatnak.

., Felhivott az osztalyfonok, bementem hozza, beszélgettem veliik egy kicsit. Lehet,
hogy ok is le vannak terhelve, nincs idejiik foglalkozni a dolgokkal, de a mai
napig nem kaptam kézponti programot. Most a kamara is kérte tolem, én meg is
csinaltam. Olyan szinten, hogy oraszamra bontva. Nincs még teljesen kész. Van
egy fejezet, hogy villanymotorok, de ezt szet kell bontani részekre, és ezt nem
talaltam meg. Sot a kamaraban sem talaltak. Mindegy, én megcsinadltam, de ugy
gondolom, hogy az iskolanak jobban kellene engem kergetni, és nem teszik.
Egyebkent sem tudunk aszerint haladni, mert ma ezt csinaljuk, holnap azt
csinaljuk. Van ugy, hogy bemegy az iskoliba, és ¢ mar tudja, amit a

tanmiihelyesek nem tudnak.” (kecskeméti vallalati szakoktato)

2.8. Szakmabesorolassal kapcsolatos valtozasok

A vizsgalt iskoldknak és cégeknek a szakmabesoroldssal kapcsolatosan is vannak rossz
¢lményeik a az 1j OKJ-val kapcsolatosan. Gondot okoz példaul a gépészeti képzést érintden,
hogy nincs érettségire épiild CNC-képzés, ezt csak az iskolarendszeren kiviil lehet megtenni.
Ez amiatt probléma, mert az érettségi nélkiiliek sokszor egyaltalin nem tudjadk megérteni,
hogy mi torténik egy ottengelyes gépen, és képtelenek lesznek ,.hasznosan” dolgozni rajta,
nem ismerik ki magukat. A 33-as képzésre jelentkezék csak a legminimalisabb
munkalépéseket lesznek képesek elsajatitani (gépet tisztitani, a fondknek szolni).

Az 1) OKJ nem igazdn teszi lehetévé, hogy a vizsgalatunk szempontjabol fontos

csucstechnikdkat maximalisan kihasznaljak.

Mind az altalunk vizsgalt gépészeti, mind az elektronikai szakmék tananyagéban gondot okoz
a képzés bemeneti kivetelményének valo nem megfelelés. Az érettségire épiilé képzések
kovetelményei, nem sokban térnek el a 31, 33-as dltalanos iskolai végzettségre épiilé
képzésekétol. Ez szinte teljesithetetlen terheket rova az alapfoku oktatdst éppen befejezett

digkokra. Amennyiben a tananyag eldre ismert a leendd tanulék szadméra, ez a
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szakmabesorolas el6zetes Onszelekcidhoz, lemorzsolddashoz, a vizsgatol vald félelemhez, a
didkok megfutamodéasdhoz és végsé soron a munkaerdpiacra kilépd, nem az igények szerint

felkészitett diakok tomeges kitermeléséhez vezethet.

A vizsgalt szakmacsoportoknal altaldnos problémat okoz mind az iskoldknak, mind a
vallalatoknak a tanulok szakmahoz valo hozzaallasa. Ennek oka sokrétli, de feltétlenil az
okok kozé sorolhatd a szakmabesorolds, szakmapresztizs, a motivacio kérdése is. A kordabbi
szakképzési rendszerben a szakmunkdstanulok mar 14 éves koruktol sok gyakorlaton
vehettek részt (egy hét elmélet, egy hét gyakorlat, plusz a nyari gyakorlat); igy azok, akiknek
az elmélet nem volt erdsségiik, de tligyesnek bizonyultak, mdr 14 éves koruktol kezdve
sikerélményben volt résziik a szakmdjukban, mert nagyon sok mindent el tudtak lesni egy-
egy mestertdl. Ez a sikerélmény nagyon fontos volt a szakmai iranti elkotelezettség
szempontjabol. Ma azok, akik az altalanos iskolat gyenge eredménnyel végezték el, és inkabb
szakmat tanulndnak, elmennek egy szakképzdébe, ahol két év alapozod képzésbe, vagyis
elméleti oktatasba titkoznek. Ezeknél a didkoknal a hangsulyos és koncentralt elméleti képzés
azt eredményezi, hogy sokszor még azoknak is elmegy a kedve a tanulastol — atvéve a tobbiek

attitidjeit —, akik céltudatosan mentek oda szakmat tanulni.

. Ez alatt a ket év alatt semmi gyakorlat nem torténik, csak szakmacsoportos
gyvakorlat folyik ott, amiben a szakmahoz alig van koze, alapjellegii elméletekkel
foglalkoznak jo esetben, mert a legtobben bizony nem tanuljak meg ezeket. Ez
csak amiatt karos, mert lattuk, hogy a szakképzobe zommel azok a gyerekek
keriilnek, akik eleve nem szeretik az elméletet és azzal, hogy most ismét foként
ezzel taldlkoznak és a vadlasztott szakmadjaval gyakorlati szinten joforman
egydltalan nem, nagyon megné az esélye annak, hogy teljesen megutdilja a
szakmadjat, és mire 16 évesen odakeriilne, hogy gyakorlatban is kiprobalja magat,
madr minden lelkesedését elveszitette. Sok szakmdaban raadasul ez az alapozds nem
is 2, hanem 4 év, és csak érettségi utian mehetnek gyakorlatra.” (kamarai

munkatars)

Ezek a szakmdk nem fognak elegendd szamu tanul6hoz jutni, mert a sziilok inkabb nem
fogjak oda beiratni gyerekiiket. Emiatt az iskola kénytelen lesz ezekre a szakmakra rosszabb
képességli gyerekek befogadni, ami az iskoldk teljesitményét tovabb, raadasul rendkiviili

mértékben leronthatja. (E témar6l bévebben lasd a 3.2. fejezetet.)

Az interjialanyok egy része nagyon sotéten latja a szakmabesorolasbol adodé gondokat. Ugy
érzik, az a tény, hogy a szakképzés jelenleg 5 éves (a korabbi 3 helyett); és a tetejébe még

érettségit sem ad, elképesztden taszité hatassal van a szakma irant érdekléddkre. Szamos
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esetrdl szamoltak be, ahol a szakma irant érdekldddk (sziilok, gyerekek) gyerekek nyitottan,
érdeklédve hallgatjdk meg a szakmai tajékoztatokat, egészen addig, amig meg nem halljak,
hogy a szakma 5 éves, érettségit nem ado képzéssel szerezheté meg. E7 két olyan taszito
erejii tényezo, ami teljesen hattérbe szoritja azt a tényt, hogy pl. a CNC-gépek kezelése ¢és
ismerete egy nagyon is Osszetett, és komoly felkésziiltséget igényld szakmakat magéaba
foglald, a keresett szakmakategdridba esdé hivatas. Ezzel az iskoldk (és a vallalatok, igy a
nemzetgazdasag is!) elveszitenek rengeteg olyan fiatalt, akik bizonyosan megéllndk a
helyiiket ezen a palydn, mi tobb, szamukra is valamilyen mértékben felfelé mobilitast
jelentene valamely kékgalléros szakméban elhelyezkedni.

Raaddasul hiaba 5 éves ez a szakképzés, mert ez a hosszitott képzés magdanak a szakmai
képzésnek a rovidsdra torténik. Nem talaltunk a vizsgalt cégeknél olyan munkakdrt, ahol
egyszerre igényelnének annyiféle tudas ismeretét, amelyet a CNC-s tanagyag megkdvetel.
Ezzel az iskoldkra és a vallalatokra is folosleges terhet ronak, mivel olyan tudasok atadasat,
ill. gépek birtoklasat varjak el, ami nehezen, illetve talan csak a TISZK-eken keresztiil
biztosithatoak.

,Sehol sincs olyan munkakor, ahol egyszerre igényelnék ennyiféle tudas
ismeretét. Ezzel az iskoldkra, és a vallalatokra is folosleges terhet ronak, mivel
olyan tudasok atadasat, ill. gépek birtoklasat varjak el, ami nehezen biztosithato,
és a gepek esetében sokszor nem profilba illé tetemes kiadas a vallalatoknak.
Véleményem szerint a TISZK-eknek pont ez lenne a feladata, hogy azokat a
gépeket gylijtse ossze, amin a kornyéken mdshol sehol nem lehetne gyakorlatot
szerezni. A kézponti program ugyanis eldirja példaul, hogy évi 80 ora gyakorlatot
kell szerezniiik a tanuldknak fogazogépen. Hiaba van a 20 %-os szabad sav, ezt
nem mindig lehet kivédeni; és akkor miért verje magat folosleges koltségekbe a
vallalat, ha a TISZK ezt tamogatdisokbol, az osszes iskola szamara elérheto

modon meg tudna valositani.” (kecskeméti nagyvallalat szakoktatoja)
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2.9. Modularis képzés, avagy az uj OKJ szerinti kozponti program adaptalasa az
iskola mindennapi életébe — Tartalom, kivitelezhetéség, atjarhatésag és a
finanszirozas kérdései

Erintettiik mar a kozponti program adta kereteket és tartalmi feladatokat a korabbiakban, de
nem volt még sz6 arrdl, hogy milyen szervezési és adminisztracios nehézségek adodnak a
modulrendszerbol. Az alabbiakban megvizsgaljuk, hogy milyen problémaékat okoz az, hogy a
korabbi tantargyak helyett modulok lettek, hogy a modulok tananyagelemekbdl allnak,
amelyet sokszor tobb, addig kiilonb6zd tantargyat tanito tanar oktat egyszerre.

A legegyszeriibben ezt egy miskolci szakkozépiskola példajan szemléltethetjiik.

., Nekiink az uj OKJ nem jott jol, megbolygatta az addig kialakult miikodeési
rendet, mindenekelott azért, mert az elektrotechnikai szakkozépiskolaval és a
Bosch-sal kozésen kialakitott, gépészeti sulyu mechatronikai technikus képzést
nem folytathattuk, ill. helyette mechatronikai miiszerész-szakmunkds néven kellett
képzést meghirdetni, amivel egybdl radikdlisan csokkent a jelentkezdk szama. Igy
kénytelenek voltunk ezeket a jelentkezoket datiranyitani az egyébkent erosen CNC-
iranyultsagu gyartdastechnologiai technikus szakra, amivel CNC-gépkezelokeént jol
el tudnak helyezkedni. Emiatt az sem zavarja Oket, hogy nem technikuskent
alkalmazzak oket. A gyartastechnologiai képzés tartalma elég stabilan tartja
magat, mar csak amiatt is, mert a szakmaban kevés az alapveto valtozas. Eddig
ebben az egyiittmiikodésben évi 20-25 fo (érettségire épiilo) mechatronikai
technikust képeztiink ugy, hogy az elektrotechnika a Blathyban, gépészet nalunk
volt tanitva, a tanulok egyik héten az egyik, a masik héten a masik iskolaba jartak.
Ezeket a tanulokat a Bosch minden évben felvette. Ennek programjat nem mi
dolgoztak ki, hanem a régi OKJ-ban volt benne.

Ezt az uj OKJ azzal l6tte meg, hogy a mechatronikai technikus képzésbol minden
indoklas nélkiil raépiilo képzést csinalt (a két éves mechatronikai miiszerész-
képzésre raépiild), ezzel pedig — a technikus szo kvazi eltiinésével, és a miiszerész
szoval valo felcserélésével — elveszitette korabbi vonzerejét. Arrol nem is beszélve,
hogy a technikus-képzést nappali képzésben nem teszi oktathatova az uj OKJ, csak

fizetds formaban.” (miskolci szakkozépiskola igazgatoja)

A megkérdezettek tobbsége ugy érzi, a modulrendszer felnéttképzésre van kitalalva, iskolai
megvalosithatosagat pedig nehézkesnek tartjak. Iskolarendszerben a fenntart6i gondolkodas
nem koveti a modulrendszer kdvetelményeit. Ez azt jelenti, hogy nem biztositott az, hogy

amennyiben egy iskola modulrendszerben képez az iskolarendszerben, nem biztositott az,
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hogy ha nem egyenletes a tandr leterheltsége, akkor a fizetését ezt figyelembe véve,
korrigaltan kapja. Kérdés, hogy az iskoldk hogyan oldjak meg a tulordkat, tGlmunkakat? A
vizsgalt iskoldk tigy probaltdk megoldani ezeket a problémakat, hogy megprobaltak a maguk
képére formalni a rendszert Ugy, hogy az uj szabdlyozdst megkisérelték idomitani a kialakult
szokds- és jogrendhez; azaz a tanari leterheltséghez igazitottdk, figyelték azt, hogy az
orarendbe illeszthetd ¢és megfeleld hossziusagu legyen. Az iskoldk szavaival élve:

tantdrgyiasitottak.

2.9.1. Tervezetek

A bevezetés évében nagyon megnehezitette az iskolik helyzetét, hogy sok szakma
programjanak még csak a tervezete volt meg. A tervezet alapjan nekililtek a munkénak,
megcsinaltak, ahogy tudtak, aztan kideriilt, hogy a helyi program beaddsanak hataridejéig sem
a végleges kozponti program, sem annak szakmai és vizsgakovetelményeit nem adtak ki, ezért
szeptembertdl vagy a régi szerinti képzést kellett inditaniuk, vagy nem indult el az adott szak
— ezzel hatalmas problémat okozva az addig jelentkezdk szamara.

A kutatasban részt vevo iskoldk (ahogy nyilvan a tobbi is) probdalt minden olyan segitséget
igénybe venni, ami segitheti ket a moduldris rendszer bevezetését illetéen. Igen am, de
hidba mentek barmilyen, a témaval kapcsolatos tovabbképzésre, megbeszélésre, kerekasztal-
beszélgetésre, még az ezeket szervezd szakemberekben is sok volt a bizonytalansag. Nem volt
egyszerli még azt sem eldontenilik, kihez kellene fordulni segitségért. Ennek oka az volt, hogy
a szakképzés legalabb négy, de néhol 6t minisztérium feliigyelete ala tartozik, plusz a kamarai

szakmak. Nagy feleldsséget rott ez a labilitas az iskolakra, tanarokra egyarant.

Az NSZFI, a problémak megjelenésekor probalt a megvaldsitdshoz javaslatokat adni, ami
konnyebbé tehette volna/teheti az atallast. Ilyen, az NSZFI-t6l szarmazo6 utdlagos javaslat pl.
az is, hogy mégiscsak targyiasitsak a modulokat. Milyen indok sziilte ezt a javaslatot? A
modulrendszer bevezetésekor az elsd tanari drarendek készitésekor meriilt fel az a probléma,
hogy ha a kozalkalmazotti jogviszonnyal oktatd kollégak modulrendszerben akarnanak
oktatni, akkor az éves beosztds teljesen aranytalan lenne. Ennek az az oka, hogy az egyes
modulokat mas és mas kollégak tanitandk, ami azzal jarna, hogy valakinek pl. szeptember-
oktoberben alig van oOraja, novembertdl ellenben tul lesz terhelve. Ezt kozalkalmazotti
jogviszonyndl nem lehet megvaldsitani. Ennek kikiiszobolésére javasolta a Magyar
Szakképzési Tarsasag, valamint az NSZFI is, hogy a modulrendszerii tananyagot az iskolik
tantargyasitsak vissza, azaz az oktatott tartalom legyen besorolhato tantdrgyakba, ami
lehetdvé teszi, hogy az oktatok rendes, orai keretek kozott, érarendi 6rdkban tanithassanak.

Az ardnytalansag megsziinik ezaltal, de megsziinik egyben a modulrendszer lényege is, hogy
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egy nagyon jol felszerelt helyen, kis 1étszamu didknak egy, jol felkésziilt pedagdgus oktasson
— olyan valaki, aki az elmélethez, és a gyakorlathoz is nagyon jol ért. Ilyen tanerébdl nagyon-
nagyon kevés van. A feln6ttképzés, oraadd taniarokkal meg tudja ezt oldani, de az
iskolarendszerli képzés, kozalkalmazotti statuszii tanarokkal nem, vagy csak Oriasi
eréfeszitések aran. Marpedig a modulrendszer feltételezi a magasan kvalifikalt szakoktatok
meglétét, noha vilagos, hogy szadmtalan olyan iskola van, ahol a szakoktatok legmagasabb
végzettsége a szakmunkdas-bizonyitvany.

Mit tehettek az iskolak? Visszatdargyiasitottak a modulokat és megkisérelték ugy
csoportositani a tananyagot, hogy a vizsgdk eldirdsai ne sériiljenek, mert a vizsgak,
modulvizsgak megmaradtak. A nappali rendszeri iskolai képzés ¢és a felndttoktatas
megvaldsithatosaganak kiilonbozOségét, csak az 0j rendszer kiprobalasa hozta ilyen élesen

felszinre.

2.9.2. Atjarhatésig

A modulrendszer bevezetésének egyik oka az dtjarhatosag biztositasa volt, mindenekeldtt a
hasonlo szakmak esetében. A valosag néhany szakmat illetben ennek éppen az ellenkezojét
hozta.

Az altalunk vizsgélt egyik szakmacsoport esetében pl. a villamosgép- és késziilékszereld, és
villanyszereld képz¢es, a korabbi rendszerben parhuzamosan futott. FEOR szerint, a képzéssel
barmelyik masik szakma betolthetdé volt. A képzés soran a villamosgép- ¢és
késziilékszerelonek a gép- és késziilékszerelésbdl mélyebb ismeretei voltak, villamoshélozat
és villanyszerelésbol kevesebb, a villanyszereldnek meg forditva. Ezt a szakmai strukturat a
modularis rendszer felriigta, és az atjarhatdsaguk megsziint. Egyetlen k6z6s modul van, a
tobbit ujra kell tanulni. Akkor lenne valoban atjarhaté és modulrendszerli, ha pl. az
elektronika szakmacsoportnak lennének kozos elektrotechnikai alapismeretei, amit az sszes,
ebbe a szakmacsoportba tartoz6 szakma tanul.

Erre raépiilne egy olyan gyengearamu teriilet, beleértve a tavkozlést, az orvosi miiszerészt,
aztan az erdsaramu teriileteket. Ez megint egy kiilon, két irdnyba elagazé vonal lenne, de
mindegyikbdl mind a két fél tanulna alapismereteket, és a rendszer atjarhatd lenne. Tehat ha
valaki villanyszereld, az lehessen technikus vagy miiszerész. A képzése olcsobb és gyorsabb

lenne, mivel nem kell minden részét érintden Ujra tanulnia az egész szakmat.

A modulrendszerti szakképzésnek ez lett volna a célja. A tapasztalatok viszont azt mutatjak,
hogy az eredeti céllal ellentéthen pl. az elektronika szakmacsoport szakmdi, nem

datjarhatoak. A technologiai és informatikai alapismeretek, azaz a 900-as modulon kiviil,
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egyetlen egy kozos modul nincs az erésaramil szakmacsoportban. Igy az elképzelés nem érte
el a céljat. De nemcsak a szakmankénti dtjarhatosdaggal vannak gondok, hanem az
intézmeények kozotti atjarhatosdaggal is. Mivel a kdzponti tanterv csak kerettanterv, az iskolak
teljesen eltérd programokat dolgoznak ki. Tehat minden iskola megalkotta a sajat helyi
tantervét. De mivel az iskoldak teljesen eltérd tanterveket csindltak, rdaaddsul volt, aki
modulokat csindlt, volt, aki ezeket tantdrgyiasitotta, tehdt tantdrgyakat csindlt, anndl
valosziniitlenebb és nehézkesebb az dtjardas. Amikor egy tanuld valamilyen oknal fogva
iskolat szeretne valtani, vagy rajott, hogy mas szakmat szeretne tanulni, amiben elvileg van
azonos modul és & mar elsajtitotta azt, nem tudja igazolni, hogy ¢ mar valamelyik
tananyagegységet vagy modult tanulta, ha csak szakmai ismeretek, vagy anyagismeret volt a

tantargy neve. Az dtjarhatoésag is egy olyan teriilet, amely nincs kidolgozva a rendszerben.

2.9.3. Modularis vizsga lebonyolitasanak nehézségei

A kutatas sorén kideriilt, hogy barki, aki részt vett mar uj modularis jellegii vizsgan, legyen az
tanar, didk, vagy vizsgaszervezd, embert probald akadalyon esett at. Valasszuk ki pl. az
elektronikai technikus szakmat. Ezen a vizsgan 6t modulrdl kell a tanuloknak beszdmolniuk.
A modulokhoz rendelt vizsgafeladat igen terjedelmes. Van olyan modul, amiben hat tipust
vizsga-feladatsor van. Mindet végig kell vinni, mert minden egyes tipust szdzalékosan, kiilon,
értékelni kell. Az egyik iskola oktatisszervezdje lemérte a vizsga idejét: 960 perc lett egy
fOnek csak a gyakorlati vizsga ideje. Ez 16 6ra. Plusz volt négy ora irasbelije, és plusz még a
szobeli. Nekik 55 végz0s elektronikai technikusuk volt, akik 12 f8s csoportokban vizsgaztak.
A tobbi szakmanal és iskolaban sem volt ez a helyzet sokkal rozsasabb. Az SZVK meghataroz
minden kdvetelménymodulhoz vizsgakovetelmény-feladatot.

Szakmanként lehet 27 feladat is. Konnyen belathato, hogy komoly erdfeszitést jelent barki

szamara, hogy 4tldssa és a leirtak alapjan végigcesinalja ezt a procedurat.

Az uj OKJ-ban a modulvizsgak bevezetésével rendkiviil komplikalt, hosszu lett
egy vizsga, akar 4-5 napos. Ez azeért is probléma, mert a vizsgabizottsagban kell
lennie egy aktiv vallalkozonak, akinek egy ilyen modulvizsga egy teljes
munkahetét is elfoglalhatja, amiért cserébe minimdlis vizsgadijat kap. Nem csoda,
hogy nagyon nehéz olyan vallalkozot taldlni, aki ebben szivesen részt vesz.”

(kamarai munkatars)
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A gyakorlati vizsgak idoben nagyon elnyulnak, mivel az adott modulokat
egyszerre, tombositve kell a gyakorlatban abszolvalniuk a diakoknak — 3-4
osztalyt levizsgaztatni a vizsgaidoszakban komoly, tobb napig tarto feladat.”

(miskolci szakkozépiskola igazgatoja)

A probléma orvoslasara a mar sziilettek elképzelések.

., Az iskolarendszerii szakképzésben a tanulo a szakmunkasvizsga abszolvalasakor
vizsgazik le minden modulbol (év végen), de a felnottképzésben is ugyanez a
helyzet, a tanulmanyok végeztével kell az oOsszes modulbol levizsgazni. Ami
erdekes, hogy kell egy un. modul-zarovizsgara jelentkezni, amit az iskolaban kell
teljesiteni (felnottképzés esetében is), ez a szakmunkdsvizsgara bocsatas feltetele,
és csak azt nézik, hogy megvan-e, az eredményét nem. Ha a modulzarovizsga
beleszamitana a zarovizsgaba, akkor révidebb lehetne a modulvizsga.

Masik megoldas lehet, amit a kamara mar javasolt is, hogy a kozoktatisban egyes
szakmakban (a kamara dltal gondozottakban) mar miikédo szintvizsgak feleljenek
meg modulzarovizsganak. Ezek a szintvizsgak is modulokra épiilhetnének. Vagy
modulonként kellene vizsgdzni (ami szintén bonyolult lenne, mert a gyereknek
nyolcszor kellene vizsgaznia), vagy pedig — és ami a legjobb megoldas lenne — ha
a szintvizsgak egyben modulzarovizsgak lennének. A szintvizsgakat a kamarak
kozremiikodeésével bizottsagok bonyolitidk és a szakmunkds-vizsgara bocsatas
felteteléiil szolgalnak. Ha ez modulzarovizsga is lenne egyben, akkor a rendszer
sokkal rugalmasabb és a gyerekek szamara is kezelhetobb lenne.”

(kamarai munkatars)

2.9.4. Lemorzsolodas

A vizsgakkal kapcsolatos problémaként nevezték meg az iskolak a lemorzsolodas témakorét
is. Ha példaul egy didik, végigjirja a képzést, de nem sikeriil megszereznie a vizsgdra
bocsatas feltételeként megjelolt nyelvvizsgat, akkor, mivel a modulvizsgak a képzési ido
végen torténnek, a lemorzsolodo semmilyen részképesitést nem tud szerezni.

Ezzel azért kell kiemelten foglalkozni, mert a szakképzésben hatalmas a lemorzsolodas.
Rengeteg gyerek részképesités nélkiil esik ki az oktatdsi rendszerbdl.

Emiatt mindenképpen megfontolasra érdemesek azok a javaslatok, amelyek azt a célt
szolgaljak, hogy az egyszeri, idében elnyujtott zarovizsga helyett az egyes tudaselemeket
azok begyakorldsa utan kozvetleniil mérd szintvizsgak, vagy modulvizsgdk vegyék at, mert
ezaltal még a magas lemorzsolodasi ardnyok mellett is biztosithatd az, hogy ezek a fiatalok

valamilyen rész-képesitéseket szerezzenek.
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3. A SZAKKEPZES SZABALYOZASI KORNYEZETE

3.1. A kamarak szerepe a szakképzésben

3.1.1. A kamarak és a modulrendszer

Az NSZFI és a MKIK kozott szoros az egylittmiikodés. A MKIK meghirdette minden teriileti
kamarandal, hogy melyek azok a szakmak, ahol aktiv vallalkozokat varnak, hogy Oket
szakértéként alkalmazzak ebben a feladatban. Igy létrejott a MKIK gondozasiban egy
adatbazis, mely olyan szakértoket (azaz villalkozokat, vizsgaztatokat) tartalmaz, akik
felkesziiltsége, végzettsége megfelelt a MKIK kritériumainak. Ezt az adatbazist a kamara az
NSZFI rendelkezésére bocsatotta, és a vizsgakdvetelményeket ennek alapjan allitottak dssze,
ahol az NSZFI az adatbazis alapjan kozvetleniil kérte fol ezeket a szakértOket a

vizsgakovetelmények kidolgozésara.

A kamara tidvozolte a modulrendszert, de sajnos azt tapasztaljdk, hogy az 0j OKJ-nak
koszonhetéen a vallalatoknal eltoltott gyakorlati id6 csokkent, ami szakmanként eltérd
mértékii. Ebben amiatt hibds az 0j OKJ, mert amikor az Gj OKJ egy EU-s program alapjan
kifejlesztésre keriilt, akkor visszakeriilt az NSZFI irdnyitdsa ald, és ebbe az 0j OKJ-ba
behoztak egy uj fogalmat: az elmélet-igényes gyakorlatot (ez a taniar szempontjabol
elméletnek, a didk szempontjabol gyakorlatnak mindsiil). Végsé soron ennek kodszonhetd,
hogy csokkent a gyakorlati idd, mert a vallalati gyakorlati 6rakbol csiptek le ehhez id6keretet.
A kamara ettd] fliggetleniil sikeresen végrehajtott némi kozmetikdzast, de ezzel nem még nem
elégedettek. Az egyik eszkoz a keziikben az, hogy atveszik egyes szakmak gondozésat, és igy

tobb lehetdségiik lesz a valtoztatasra.

. Nehéz az iskolakban folyo elméleti és a vdallalatoknadl folyo gyakorlati orakat
modulrendszerben oOsszeegyeztetni. A modulrendszernek heti, az iskolanak pedig napi
orarendje van. Ezt megoldani akar a didkkal, akar tandrral — szinte lehetetlen. Az iskolakban
ezert olyan oraszamokban kell tanitani bizonyos dolgokat, ami abszolut illogikus. Ennek

kovetkezménye, hogy mas témakoroket pedig hatalmas oraszamban kell tanitani.’

(kecskemeéti szakkozépiskola szakoktatoja)

Hat évvel ezel6tt a kezdtek el a kamarak dolgozni egy mindségbiztositasi rendszeren, ami a
vallalkozok felé volt hivatott jelezni azt, hogy uj szelek fujnak a gyakorlati képzés ellendrzése

terén. Ennek kovetkeztében mdra gyakorlatilag teljesen megrostaltik azokat a cégeket, akik
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csak ,sepregetni”, kiegészito munkak ellatisdara hivtik a tanulokat. Korabban elfordult,
hogy a vallalkozasok elszabotaltdk a didkok kifizetését (akar a gyerekek 40 %-at is érintette
ez a probléma), ma ezt mar nem lehet komoly szankciok veszélye nélkiil megtenni (ma ez 1 %
alatt van). A foglalkozdsi munkanaplo, a bérkifizetési lista kotelezd bemutatdsdval, a
foglalkozasi naplo ellendrzésével nagyon komoly kritériumokat dllitottak fol a

vallalkozasok szamara.

Ezzel kapcsolatban természetesen felmeriil az a kérdés, hogy a vallalatok szdmdara ez az
iskolai stilusu ellendrzés mennyire megszokott jelenség, hogyan lehetséges szamukra idegen
kritériumrendszerekkel dolgozni; és az is, hogy ezeknek a kritériumrendszereknek vald
megfeleléssel azok a vallalatok keriilnek elénybe, ahol tanmiihely miikodik. Ezzel sok véllalat
lényegében kiszorul a képzésbol. A nagyvdllalatok ugyanis elonyben vannak a kisebbekkel
szemben, elsdsorban azért, mert 6k kevésbé igénylik a gyerekektdl azt, hogy univerzalis
munkaerdt jelentsenek szamukra. Ezt az elvardst nagyon nehezen lehet teljesiteni, azaz a
kisebb vallalatok szdméra sokszor nem sok perspektivat jelent egy tanuld fogadasa. Egy
nagyobb vdllalat konnyebben megengedheti maganak azt, hogy betanitott munka-jelleggel
fogadjon didkokat; egy kisvallalkozads szamdra a szakemberek inkabb fontosabbak.

Emellett — interjualanyaink véleményére tdmaszkodva — joggal élhetiink a gyantperrel, hogy
a nagyvallalatok kedvéért feltételezhetéleg konnyebben szemet hunynak a kamarak,
amennyiben az ellenérzések sordn valamit nem taladltak rendjén valonak, mig egy
kisvallalkozasnak, akinek alighanem kevésbé van ekkora lobbi-ereje. Ebbdl kovetkezden a
kamara rendelkezései a nagyvallalatok szamara sokkal kedvezdbbek.

Azt is latni kell ugyanakkor, hogy pl. a gépiparban a kisvallalkozasok egyaltalan nem kis
hanyada nem, vagy nemcsak a legmodernebb technikakkal dolgozik; és a tanulok, akik az
iskolabol érkeznek, nem mindig ismerik a régebbi gépeket, ill. sokszor nem mutatnak
hajlandésagot a régi gépeken vald dolgozasra. Emiatt a régi gépeket alkalmazo, nem nagy
sorozatot gyarto kisvallalkozdasok jelentds részének egyszeriien nem éri meg didkot
fogadnia. Mert ha 6 be is tanitja a maga igényeinek megfeleléen a tanuldt, a probléma attol
még probléma marad, hogy nevezetesen az oktatasban a vallalkozé sajat érdekeik nem, vagy

csak korlatozottan jelennek meg.

Erdekes statisztika az, hogy a tények ennek a logikanak ellentmondanak, mivel a 44 ezer
tanuloszerzodés 70 szazaléka kisvallalkozasoknal torténik, azaz a kisvallalkozasok inkabb
mutatnak hajlandosagot tanuloszerzédéssel didkokat foglalkoztatni. A nagyvallalatok — kivalt
a multinaciondlis nagyvallalatok — egyeldre kisebb hajlanddsdgot mutatnak a tanmiithelyek
folallitdsara, mondvan, hogy 6k inkabb megveszik a munkaerdt. A magyar nagyvallalatok

ellenben most kezdenek rajonni arra, hogy megéri kinevelni maguknak az utanpdtlast.
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Osszességében elmondhatd, hogy a vdllalati tanmiihelyekben torténé gyakorlati képzés
keretei egyre szervezettebbek lesznek, mivel a kivetelményrendszer is egyre jobban
novekszik, noha a vdllalatok szamdra az iskoldbdl érkezd fiatalok hozzadllisa sok

problémat jelent.

3.1.2. A gyakorlati képzés szabalyozasa

Munkank soran értelemszeriien nem hagyhattuk figyelmen kiviil azokat a jogi, ill. strukturdlis
kereteket, amelyek a szakképzésben megfigyelhetd folyamatok erdterét jelentik és jelolik ki.
Azon az altalanos szandékon tul, miszerint egy helyzet megkozelitéséhez elengedhetetlen

ezen tényezok feltarasa, egy masik gondolat is vezérelt benniinket.

Ahogy kutakodasaink koézben mind tobb iskoldban fordultunk meg, ugy talaltuk szembe
magunkat egyre tObbszor azzal a jelenséggel, amely téméank szempontjabol alapvetd
fontossadggal bir. Ez a jelenség tulajdonképpen teljesen magatdl értetédden 4ll fenn,
ugyanakkor kutatasunk sikertelen maradna abban az esetben, ha nem szentelnénk kelld
figyelmet kdzelebbi megértésének.

Arrol van sz, hogy az altalunk megkeresett iskolak (és nyilvanvald médon a tdbbi is)
valamennyien egy sajdtos szocidlis-gazdasdgi-jogi kornyezetben tevékenykednek, ami egy
szerves, kolcsonhatdasokon alapulo kozeget alkot. Vizsgalodasunk szempontjabol ennek a
kozegnek a kozéppontjaban az iskola all, és hozzd képest hatarozhatdé meg a kdzeg tobbi
résztvevdje (pl. az iskolahasznalok, azaz a lakossdg; vallalatok; kamarak; szakmai
szervezetek; masik iskolak; stb.).

Torvényszerli, hogy egy-egy iskola ilyen kornyezete szdmos, alapvetden meghatarozo
elembdl épil fel, legyen sz6 a fenntartd helyzetérdl; a munkaerdpiaci- technologiai
kornyezetrdl; az iskola felszereltségérdl; a pedagogus-allomany mindségérdl; az iskola
vallalati kapcsolatair6l; az iskoldba jaré didkok tarsadalmi hatterérdl; és igy tovabb. Magatol
értetddd, hogy az imént felsorolt tényezOk egy olyan meghatarozottsagokbol felépiild milidt
eredményeznek, amely semelyik mds iskolara nem jellemz6 ugyanilyen mértékben. Még az
egy varosban, azonos szakmakat oktatd, fizikailag egymast6l nem tul nagy tévolsagra

elhelyezked? iskolékra is igaz ez az allitas.

Kétségtelen, hogy az iskolak mitkddését meghatarozd szabdlyzatok is (akar kdzponti, akar
helyi) az imént a teljesség igénye nélkiil felsorolt tényezdk kozé tartoznak; ugyanakkor van
egy masik vetiiletiik is. Ezek a szabdlyozdsok, legyenek akdr orszdgos, akdr helyi szintiiek,

nyilvanvaléan mdshogy érintik a fentiekben bemutatott, nagyon eltéré karakterisztikdaju
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iskolakat. Egy rendelkezést a varos egyik iskolaja lelkesen idvozol, mig a masik szdmara
lehet, hogy végzetes helyzetet idéz eld.

Az iskolak kornyezetét meghatarozo, fentebb emlitett adottsagok egyiittesen eredményezik
azokat az erdforrasokat, amelyekkel az iskoldk ezeket a szabalyozasokban megfogalmazott
valtozasokat adoptalni tudjak. Azaz innen nézve pl. a tanmiihely felszereltsége, az iskola aktiv
vallalati kapcsolatai, a szakoktatok szakmai felkésziiltsége stb. mind-mind olyan eréforrasnak
tekinthetdk, amelyeknek koszonhetden az iskoldk ezt a folyamatos alkalmazkodasi kényszert
Létezik olyan iskola, ahol a lehetdségek maximumat a talélés, azaz a fennmaradas jelenti; de
van olyan is, amelyik az orszdgos versenyeken begyiijthetd legjobb helyezéseket tlizte ki

célul.

Nem nevezhetd ,,idedlisnak” hogy a jogi szabalyozas oly mértékben bonyolult, a jogszabalyok
oly mértékben Osszefliggenek egymassal, és olyan gyakran modositjak &ket; hogy azok
betartdsa érdekében az érintett szereploknek (iskoldnak, véllalatnak egyarant) legaldbb egy
teljes munkaidében foglalkoztatott munkatarsra van sziiksége. Egy nagyvallalat megengedheti
maganak, hogy kiilon alkalmazottat tartson fent, aki a tanulészerzédésekkel, tanuldkkal, a
témaval kapcsolatos jogszabalyvaltozasokkal foglalkozik, a tanuldk iigyeit intézi, de egy kis,
vagy kozepes vallalat sokkal nehezebben tudja ezt megoldani. Pedig az iskolakkal folytatott
beszélgetések ¢és alapjan, nagyon fontos lenne az, hogy a kisebb méretii cégek is minél

nagyobb szdmban vegyenek részt a gyakorlati oktatasban.

Ha a szabdlyozas ¢és adminisztracid nehézségeit sikeriil athidalni, a vallalkozdsoknak megéri
tanulokat fogadni. Az a vallalkozo, aki a gyakorlati képzdhely 1ényegét komolyan veszi és ¢l
a lehetéséggel, hogy leend6 munkaerdt képezhet magéanak, a szakképzési hozzajarulasabol
kolthet a tanuld-nevelésre. Ha az eldirt hatart tul is 1épi, akkor is kérhet tovabbi Osszegeket
koltségei megtéritésére - az addleirdsnak koszonhetden pl. nagyon jo gépeket tud vasarolni.
Emellett folyamatosan palyazhatnak, a vizsgalatba bevont vallalkozasok koziil tobb olyannal
taldlkoztunk Székesfehérvaron és Kecskeméten is, amely minden évben indul és nyer
palyazaton. Beszéltiink olyan vallalkozdval, aki palyazati pénzbdl folyamatosan faipari kézi
gépeket vasarol és igy motivalja a gyerekeket, hogy megkaphatjak ezeket a gépeket - amint

lejar a kotelezd 3 éves alkalmazas ideje.

Mindezek utan szeretnénk megvilagitani ezen gondolatok fontossagat kutatdsunk témajat
illetden. Lattuk tehat, hogy az egyes iskolak alapvetden eltéro, csak rdajuk jellemzd erdtérben
miikodnek. Ennek koszonhetden egészen mdas modon és csatorndkon tartjak a kapcsolatot a

szakmadban bekovetkezo valtozdasokkal; és ennek eredményeként egészen mds modon
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keriilnek, keriilhetnek be az iskolik képzési programjaiba az uj szakmai eljardsok,
technikak és technologidk.

Sorra jarva Budapest, Kecskemét, Miskolc és Székesfehérvar gépészeti és elektronikai
szakmaékat oktatd iskolait (nem mellesleg pedig meghallgatva ezen varosok vallalatait és
kamardit) arra a megallapitdsra jutottunk, hogy meglehetésen nehéz, ha ugyan nem
egyenesen kivitelezhetetlen arra viallalkoznunk, hogy egységes, kozponti szintii formulakat
Jjavasoljunk a szakmai ujdonsdagok képzésbe vitelének leghatékonyabb mdodozatait illetéen.
Mindez egyaltalin nem jelenti azt, hogy ne lennének olyan elviselhetd terhekkel jard
megoldasok, eljarasok, amelyek segitségével a szakképzésben résztvevok a villalatok dltal
alkalmazott és igényelt eljardasokat és technologiak bevezethetok a képzésbe. Ezeket a
megoldasokat, és az ebbol lesziirt tapasztalatok segitségével osszedllitott javaslatokat

azonban mindenkor az iskolak kornyezeti sajdatossagaihoz kell igazitani.

E sorokkal az volt a szandékunk, hogy felhivjuk a figyelmet a helyzet rendkiviil differencialt
voltara, és érzékeltessiik, hogy — tapasztalataink szerint — nincs értelme frontalis, mindenkire
nézve kotelezd regulakat alkotni. Sokkal inkabb a szabdlyozds szintjén lenne sziikséges
valtoztatni. E7 azt jelenti, hogy az iskolak szamdra elsésorban a gyakorlatorientdltsag, a
technologiai kornyezethez valo igazodds vonatkozdsdaban stratégiai célokat lehetne kitiizni,
a konkrét szabdlyozdasba ontott megoldasok helyett, s e célok megvalosuldisdat kéne
monitorozni, sziikség esetén jutalmazni, vagy szankciondlni.

Munkank kovetkezd tovabbi fejezeteiben attekintjiik azokat a stratégidkat, amelyeket az eltérd
kornyezetben mitkodo iskoldk alkalmaznak, és folytatjadk képzési tevékenységiiket. Ennek
soran eldszor azokat a jogi meghatarozottsagokat vessziik szemiigyre, amelyek a szakképzést
folytato intézmények mozgasterét kijelolik.

3.1.3. Erdekképviselet

Magyarorszdgon — hasonléan a tobbi eurdpai orszaghoz — a munkaadok érdekképviseletét
kiilonbozé kamarak latjak el. Hazankban tobb mint 15 fajta kamara 1étezik, melyek orszagos
és regionalis tagozodassal miikodnek. A teljesség igénye nélkiil néhany példa a hazai kamarak
koziil:

o Kereskedelmi és iparkamarak

o Agrarkamarak

e Magyar Allatorvosi Kamara

e Magyar Epitész Kamara

e Magyar Gyogyszerész Kamara

e Magyar Konyvvizsgaloi Kamara
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e Magyar Mérnoki Kamara

e Magyar Orszagos Kozjegyz6i Kamara

e Magyar Orvosi Kamara

e Magyar Szabadalmi Kamara

o Személy-, Vagyonvédelmi és Magannyomozdi Kamara

e Magyar Ifjusagi Kamara

e Magyar Ugyvédi Kamara

e Nemzetkozi Kereskedelmi Kamara Magyar Nemzeti Bizottsaga

e Magyar Egészségiigyi Szakdolgoz6i Kamara

Jelenlegi kutatdsunk témajaul szolgaldo gépészeti ¢és elektronikai szakmacsoportok
tekintetében a Kereskedelmi Kamarakat kell tiizetesebben megvizsgalnunk, mivel e szakmak
hozzajuk tartoznak.

A kereskedelmi kamardk magyarorszagi Osszefogd szervezete a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara (MKIK), amely ma mar magaba foglalja a szakoktatds szempontjabol erdsebn
érintett Kézmives Kamarat is. . E kamara alatt teriileti kamardk milkodnek, minden

megyében.

Az MKIK honlapjan ez olvashato6 a kamara jelenlegi szerepérél, feladatarol:

Az Orszaggyiiles altal 1999-ben elfogadott uj kamarai térvéeny 2000 novemberétol
megsziintette a kotelezo kamarai tagsagot. A kamarai tagsag ma mintegy 43 ezres, és foleg
nagyvallalatokbol all.

A valtozdasok kapcsan az eddig kamarai hatdaskorben elvégzett kozigazgatdsi feladatok
elkeriiltek a gazdasagi onkormanyzattol. Az ujonnan alakulo szervezet az eddigiekhez képest
eltéro jogokkal és kotelezettségekkel rendelkezik. A gazdasagi érdekképviselet, a szakmai
dontések befolyasoldsa ezutan még inkabb létkérdése lett a kamaranak. Az onkéntes rendszer
felallitasahoz rendkiviili kamarai valasztasokat irt eld a torvény, amelyre 2000. oktober 30-an
keriilt sor. EInokké Parragh Laszlot, a Parragh Rt. elndk-vezérigazgatojat valasztottak.

Egy vallalkozas nyilvan akkor lép be szivesen a kamardaba, ha cserébe kap valamit. A
menedzserszellemil, 1j kamara alapveto feladata a lobbizds, a tokekivitel eldsegitése,
mikozben a kis- és kozépvallalatok érdekeit vedi. A kamara programjaban szerepel a
gazdasagi érdekvédelmi szervezet megujitasa, a magyar vallalkozok érdekeinek megovdasa,
illetve, hogy a kamara szolgaltatas-kozpontuva valjek, melyet ugy kell menedzselni, ahogyan
egy nagyvallalatot szokds.

Nemzetkozi téren a kamara célja a hazai vallalkozoi kér kiilpiaci érvényesiilésének segitése,
elsosorban az eurdpai integrdaciora valo felkészités valamint egyiittmiikodesi lehetoségek

kialakitasa a szomszédos orszagok iizleti koreivel.”
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3.1.4. A kamarak megitélése

Ahogyan az MKIK honlapja is irja, ma mar nem kotelezé a kamarai tagsag, megvaltozott a
kamardk jogkore, befolyasolo képessége. E valtozasoknak koszonhetden a kamarakrol
kialakitott kép igen vegyes. Van olyan vallalkozas, akinek a lobbi tevékenységében
hathatosan tud kozremiikodni a kamara, de sok, elsOsorban kis vallalkozd van, aki
feleslegesnek érzi a kamarékat.

Szeretnénk leszogezni, hogy kutatdsunk kapcsan megkeresett minden megyei Kereskedelmi
¢s Iparkamara munkatdrsa készséges volt, éreztiik, hogy fontosnak tartjak a szakképzés
fejlesztését, valamint azt, hogy kutatdsunk soran elsésorban kis ¢és kozépvallalatok
munkatarsaival tudtunk beszélgetni, igy a kamardk nagy vallalatokat érintd lobbi
tevékenységére nincs ralatasunk.

Mieldtt elemeznénk a kamarak szakképzést érinté feladatait ldssunk néhany példat a

vallalkozasok kamarakrol alkotott véleményérol:

A kamarak 0jdonsagokat feltard, kdzvetitd szerepét boncolgatta egyik interjialanyunk:

... Az asztalosokndal mar kevésbé ilyen egységes és jol szervezett a
tovabbképzések rendszere, az épitdipari szakmaknal mar jobban miikédik ez a
rendszer, azaz a szakmai kamarak tagozatai tigyelnek arra, hogy miikodjenek

azok a mechanizmusok, amelyek az ujdonsagok megjelenését szolgaljak.”

E néhany sorbol is latszik, hogy nagy eltérés mutatkozik szakmanként is a kamarak
tevékenységében. Vannak olyan szakmak, melyeket jo6l Ossze lehet fogni, de vannak
szerteagazo, sok vallalatot tomoriteni probalod szakosztalyok is, ahol szinte lehetetlen a cégek

tOmoritése.

A kamarai szakosztalyokrdl €s feladataikrdl beszél az egyik kamara képviseldje:

A kamara vallalkozoi tagozatai szakmai osztalyokra tagozodnak. Ezek a szakmai
osztalyok rendszeresen tartanak rendezvényeket, kidllitasokat (pl. tavasszal a
Hungexpon megrendezésre keriilo a Szakma kivalo tanuloja verseny), ami arrol
szol, hogy a szakmunkastanulok lassak, hogy mit is miivel a szakma. Itt

megjelennek természetesen a vallalkozdsok.”

Sajnos nem mindenkinek pozitiv a képe a kamarardl. Az egyik kecskeméti interjualanyunk
ugy érzi, hogy nem kap eleget a Kamaratol, igy nem érdemes tagnak lennie. Véleménye a
kovetkezo:
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., Voltam tag. Ugy éreztem, hogy igazdn a legfontosabb csak az volt, hogy a
tagdijat befizessem. Neha voltak rendezvények, amire elmentem, tovabbképzés
példaul a tilfesziiltséggel kapcsolatban. En 1igy éreztem, hogy a Kamara nélkiil is

képzem annyira magam amennyire sziikséges.”
Egy budapesti tervezdiroda munkatarsa kiss¢ sarkosan fogalmaz:

A kamara mennyire fogja dssze a szakmat? Semennyire. Beszedik a pénzt, ennyi.
Semmit nem csindlnak. Ezen mindig mindenki fel van haborodva, hogy mennyi

peénzt elkérnek, és ezért semmit nem csinalnak.”

Erdekes egy hazai nagyvallalat HR vezetjének a tanuldoszerzddés kapcsan kifejtett
véleménye azért, mert ez a vallalat Magyarorszag egyik legnagyobb vallalata, jelentds szamu
tanuloszerzddéses didkkal. Orszagos érdekeltségiik kovetkeztében nem csak egy megyei

kamaréval taladlkoznak, ezért hanem atfogo6 képet tudnak alkotni.

,,Abszolut betarthatatlanok azok a hataridok, amiket a kamaradk eldirnak. Nalunk
altalaban oktober végere, november kozepére késziilnek el a tanuldszerzodesek.
Raadasul nekiink még kiilon problemank — nyilvan ez csak a nagyvallalati
létiinkbol ered — hogy a kiilonbozo kamarak kiilonbozo eljarasrendeket dolgoztak
ki, bar a nagykamaraval mar hosszadalmas egyeztetést folytattunk e miatt. A
tobbi kamaranal kiilonbozo papirok vannak, kiilonbozé nyomtatvanyok vannak,
kiilonb6zo tanuldszerzodés-mintak vannak a kiilonbozo megyékben, és kiilonbozo
eljarasrendjeik vannak. Igy ez teljesen betarthatatlan rendszert eredményezett.
Ezen kiviil problémank a kamardkkal, hogy tébbet kérnek, mint amennyit a
jogszabaly eloir, amivel nem nagyon tudunk mit kezdeni, hanem teljesitjiik.
Egyébként nem jegyeznék ellen a tanuloszerzodést. Habar egyszer az egyik
kamaraval odaig jutottunk, hogy csinalja meg az iskola ugy, ahogy akarja, mert
olyan adatszolgaltatast kert a kamara, hogy 19 oldalas adatlapot kellett volna
kitélteni, hogy mi azt mondtuk, hogy ezt nem teljesitjiik. Aztan végiil rendezodott a

dolog.”

Interjuink soran nem csak negativ példakat hallottunk. Egy kecskeméti kisvallalkoz6 (cégének
dolgozdi létszama 2-5 {6 a megrendelések mennyiségétdl fiiggden) pl. kimondottan
hasznosnak itéli a kamarai tagsdgot. Ez azért is fontos, mert a kamarai tagsag altalaban a

nagyvallalatokra jellemzd, nem a mikro vallalkozasokra.
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. En tigy gondolom, hogy érdemes és sziikséges a kamarai tagsag. En pl. az
Iparkamaran kiviil a Mérnoki kamaranak is tagja vagyok. Minden évben tobb
rendezvényt szerveznek, melyekre érdemes és , kotelezo” is elmenni. Mert
egyreszt olyan informdciokat hallok, melyek a napi munkamban hasznosak,
masrészt a tagsag feltétele, hogy megfelelo kreditpontot osszegyiijtsek ezeken a
tovabbkeépzéseken. ... Jok ezek az dsszejovetelek azért is, mert a szakma talalkozik
egymassal. manapsag mindig rohanunk, nincs idonk beszélgetni egymdssal. Itt

pedig meg tudjuk beszélni a gondjainkat, tapasztalatainkat.”

3.1.5. A kamara és a szakképzés, a kamara szerepe a gyakorlati képzés szervezésében,
ellendrzésében

A fentebb idézett interjukbdl kitlinik, hogy a vallalkozok a kamarak feladatai koziil a
tovabbképzések szervezésével rendszeresen taldlkoznak, ismert szamukra a tevékenység.
Nem ilyen széleskorii az ismertsége, de még szdmottevd a kamara tanuldszerzédésekben valod
koordinalé feladatanak. A kamara szakmai vizsgdkban valo részvétele, nem beszélve az un.
kamarai szakmakrol, azonban mar szinte egyaltalan nem ismert a vallalkozok szamara. A
tobbi oktatas fejlesztésére, koordinalasara vonatkozo feladatai, mint pl. konferencidk
szervezése, versenyek szervezése viszont tapasztalataink szerint a vallalkozok jelentds része

nem ismeri. Igy fontosnak tartjuk rendszerezni a kamarak oktatast, képzést érintd feladatait.

3.1.6. A kamara szerepe a szakképzés tartalmanak meghatarozasaban

A szakképzés tartalmat els6sorban a Szakmai és Vizsga Kovetelmények hatdrozzdk meg. Az
OKJ fejlesztés folyamataval az NSZFI alapvetden atdolgozta az SZVK-kat. E munka mellett
egy 2004. januar 27-ei Magyar Kereskedelmi és Ipar Kamara és az Oktatasi Minisztérium
egyiittmiikodési megdllapodas alapjan a Kamara 16 szakma gondozasat vallalta el.

A megallapodas 1ényege, hogy az MKIK koordindlja azoknak a szakmdknak a fejlesztését,
melyek a fizikai munka teriiletén hiany szakmdnak, vagy kiemelt szakmdanak szamitanak. A
kamara koordinalo tevékenysége alapjan remélhetéen pontosabban meghatarozhaté a
munkaerdpiac elvardsa, az elmélet és gyakorlat optimalis ardnya, a szakma tartalma stb.

Ugy tiinik, hogy a folyamatot a hivatalos szervek sikeresnek itélték, mert 2008-ban Gijabb 11
szakma keriilt az MKIK hataskorébe. Ezzel egylitt ma 27 szakma tartozik az un. ,,kamarai
szakmak” listajaba.
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E szakmadk a kovetkez6k:

Uj OKJ

Szakképesités megnevezése

Gazdasagi érdekképviselet

33 542 01 1000 00 00

Bérdiszmives

33 543 01 1000 00 00

Butorasztalos

33 542 02 1000 00 00

Cipész, cip6készitd, cipdjavitd

33 811 01 0000 00 00

Cukrasz

31 582 09 0000 00 00

Epiiletgépészeti cs6halozat-és

berendezés-szereld

33 582 04 1000 00 00

Festd, mazold és tapétazod

33522 02 0000 00 00

Hiit6-és klimaberendezés-

szereld, karbantarto

IPOSZ

Ipartestiiletek ~ Orszdgos  Szovetsége
Cim: 1054 Budapest, Kdlman Imre ut
20.

Tel.: 06 (1) 354-31-34; Fax: 06 (1) 354-
31-48
E-mail: kalna@iposz.hu;

varro@iposz.hu; Honlap: www.iposz.hu

33542 041000 00 00 | Kérpitos Kapcsolattarto: Kéalna Gabriella
52 81501 0000 00 00 | Kozmetikus
KISOSZ
52 34105 1000 00 00 | Kereskedd o o )
Kereskedok ¢és Vendéglatok Orszagos
., Erdekképviseleti Szbvetsége
33 811 02 1000 00 00 | Pincer .
Cim: 1134 Budapest, Kassdk Lajos utca
69-71.
Tel: 06 (1) 322-04-64, 06 (1) 342-55-
33 81103 1000 00 00 | Szakacs 74 Fax 06 () 322-52-99
E-mail:  kisosz@kisosz.hu;  Honlap:

www.kisosz.hu

Kapcsolattarto: Fehér Orsolya

33 582 01 1000 00 00

Acs, allvanyozo

33 582 03 1000 00 00

Burkolo

31 521 05 0000 00 00

Fémipari megmunkalo-gépsor

¢és berendezés-lizemeltetd

MGYOSZ
Munkaadok ¢és Gyariparosok Orszagos
Szovetsége

Cim: 1389 Budapest, 62 Pf.: 106.

31521 241000 00 00 | Szerkezetlakatos Tel.: 06 (1) 474-20-58; Fax: 06 (1) 474-

31582170000 0000 | Tetfeds 25
E-mail: tomcsik@mgyosz.hu; Honlap:

. www.mgyosz.hu

33522 04 1000 00 00 | Villanyszereld Kapcsolattarts:  Wegnemé  Tomesik

Gabriella
, OKISZ

33 81501 1000 00 00 | Fodrasz .
Magyar Iparszovetség
Cim: 1146 Budapest, Thokoly at 58-60.

31 521 08 0000 00 00 | Gépgyartdsori gépkezeld,
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Gazdasagi érdekképviselet

Uj OKJ Szakképesités megnevezése
gépszereld
31521101000 00 00 | Géplakatos

Tel: 06 (1) 343-51-81, 06 (1) 343-51-
27,  Fax: 06 (1)  343-55-21
E-mail: pocsai.zsuzsanna@okisz.hu,
okisz@okiszinfo.hu; Honlap:
www.okisz.hu

Kapcsolattartd: Pocsai Zsuzsanna

31 521 02 0000 00 00

CNC-forgacsolo

31521 11 0000 00 00

Hegeszto

31 582 15 1000 00 00

Komuves

33 542 05 0000 00 00

Szabo (Férfiszabo / N6i szabd)

33 521 08 0000 00 00

Szerszamkészito

VOSZ

Villalkozok és Munkaltatok Orszagos
Szovetsége

Cim: 1107 Budapest, Mazsa tér 2-6.
Tel.: 06 (1) 414-21-81; Fax: 06 (1) 414-
21-80

E-mail: center@vosz.hu;  Honlap:
www.vosz.hu

Kapcsolattartd: Varga Julia

Az 1) OKJ-t megvizsgalva lathatjuk, hogy jo néhany szakma esetén a régi OKJ-hez képest az

elmélet-gyakorlat ardnya az elmélet felé tolodott el. A kamarai szakmak esetében ez masként

van. Itt altaldban a gyakorlat ardnya a magasabb. Erdekes valtozisa viszont ezeknek a

szakmaknak, hogy 16 szakmabol 14-ben a képzés ideje 2 évrdl 3 évre ndvekedett.

Az MKIK egyik vezetdje e témara vonatkozdan a kovetkezdket osztotta meg vellink:

. Van egy un. iskolai/oktatasi és kozismereti lobbi, amely azt a nézetet vallja,

hogyha a kamara a gyakorlat szempontjat helyezné elotérbe a szakképzés-

fejlesztés terén, mert akkor- szerintiik- az itt végzett gyerekek miiveletlen, ostoba

felnottekkeé valnanak.Ugyanez a lobbi all annak hatterében, hogy a szakképzés 5,

mig az érettsegi 4 éves, és hogy a szakképzés idejének megnovelése nem a 9-10.

rovasara tortént. Egyébkent még az SZMM is valtoztatni szeretne ezen (azt

szeretné, hogy mar 9.-ben elkezdodjék a szakképzés), és emiatt vitaban is allnak

az oktatasi tarcaval.”

A képzési id0 megnovelése azért furcsa, mert a sok interjualanyunk, oktatdssal foglalkozo

szakember arr6l panaszkodik, hogy a képzés idejének novekedése a tanulok jelentkezési

kedvét szegi. ElsOsorban a fizikai szakmakat tanuld, nehéz anyagi helyzetben 1évo
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gyerekeknél latvanyos ez a tendencia. Az § iskolaztatasuk komoly erdprobat jelent csaladjuk
szamara. A szakoktatoi interjuk tobb esetben szamolnak be arrdl, hogy a gyerekek tanulés
mellett dolgozni kénytelenek, igy faradtan jonnek iskoldba, nem képesek koncentrdlni, sot,
van, hogy elalszanak 6rdn. Az 6 esetiikben a szakmavalasztasba az is kdzrejatszik, hogy minél

hamarabb keresdképesek legyenek. Ilyen szakma pl. a géplakatos.
A szakképzés problémaja azonban nem csak a képzési idore vezethetd vissza:

A legfobb probléma, hogy a szakképzés presztizsét, a fizikai szakmak vonzerejét
nem sikeriilt javitani. Ennek okait probaljak foltarni, hogy ennek alapjan tudjanak
beavatkozasokat eszkézolni. Az egyik legfontosabb osszetevije ennek a kérdésnek
az, hogy a szakiskolai tanulok létszama a rendszervaltastol napjainkig lényegében
a felére csokkent (240 ezerrél 130 ezerre). Ennek egyik legfobb oka a
gimnaziumok és a szakkozépiskoldk expanzioja, ami elszivta az életteret a
szakiskolak elol. Arrol nem is beszélve, hogy a szakiskoldakba elsésorban
tobbszorosen kontraszelektalt gyerekek keriilnek be. Ezt még az is tetézi, hogy a
szakképzésben meg ma is az elméleti megkozelités dominal — azaz az altalanos
iskolakbol ide keriilt leggyengébb, és kudarcélmeények garmadajat magukkal hozo
tanuldk fejét jfent elméletekkel prébaljdk teletomni. Oket csak a motorikus
készsegek fejlesztésével lehetne motivaltta tenni. (Nem véletleniil hivjak a 9-10.-
osztalyt pedagogiai elfekvonek.)Ez a harom tényezé eredményezi azt, hogy a

szakképzés jelenleg ott tart, ahol.”

Fontos, hogy a kamarai szakmak esetében az SZVK folyamatos feliilvizsgalatra keriil. Ezt a
kamara ugy tudja megvalositani, hogy mitkodtet egy szakért6i halozatot. A szakértéknek tobb
feladata van. A szakértdi halozat munkatarsai latogatjdk a vallalatokat (megismerik a
problémak a gyakorlati képzOhelyen, tanul6i gondokat), rendszeresen latogatjdk a
képzohelyeket, errdl képzohely latogatasi lapot vesznek fel, melyet adatbdzisba rogzitenek.
Ok végzik a munkahelyek akkreditasat tanuloszerz6dés megkotése elétt, illetve dket kéri fel
idordél idére a kamara a feliigyelete ald tartozd szakmak feliilvizsgalatara. Az SZVK
megfeleléségének masik mércéje a szintvizsga €s az OKJ vizsga. A szintvizsgat a kamara
szervezi, az OKJ vizsgaba pedig vizsgabizottsagi tagot delegal.

Interjualanyunk igy 0sszegzi a kamarai szakmdk gondozasanak feladatat:
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., A szakmagondozads ugy néz ki, hogy az MKIK végzi, és orszagosan koordinalja,
a 16+11 szakmaban miikodo szakértok (szakmankeént 2-3, gazdasagbol érkezo
szakerto) munkajat. E 2-3 szakeértobol az egyiknek iskolai tapasztalattal is
rendelkeznie kell, az 6 dolguk az, hogy javaslatokat tegyenek az SZVK-kal
kapcsolatban. Van lehetéség arra, hogy az érdekképviseletek véleményezzék
ezeket a javaslatokat, amelyek az OKJ-bizottsighoz fognak eljutni. (Ok dontenek
az SZVK-krol.) Ez a javaslatcsokor eljut a teriileti kamardkhoz is, ok is
véleményezhetik, de a lényeg, hogy az egészet az OKJ-bizottsag fogja jovahagyni.

A bizottsag a kozponti programot is véleményezheti.”

A kamarai szakmak esetében mads sulypontokat, mas képzésszervezési elveket latunk, mint
az NSZFI dltal koordinalt uj OKJ-s szakmaknadl. Erre j6 példa az elmélet — gyakorlat aranya.
A kamarai szakmdk esetében tudatosan torekednek a gyakorlati 6raszdm emelésére, az 10j
OKJ-s szakmék esetében ez nem mindig jellemzd.

Masik lényeges eltérés az un. szintvizsga. A kamara altal feliigyelt szakmakban a képzési 1d6
felénél az id6aranyos gyakorlati felkésziiltet mérd szintvizsgakat szervez.

A szintvizsga-rendszer kidolgozéasat és bevezetését a Szakképzésrdl szold 1993. évi LXXVI
torvény 2003. évi modositasa tette lehetové (2003. évi XXIX. torvény. )

A szintvizsga intézményrendszerének alapjait a magyar szakképzésben hasznélatos id6kozi
vizsgak adtak. Ilyen id6kozi vizsga a szintfelmérd vizsga, amelyet a 26/2001. (VIL. 27. OM
rendelet 34. §. (2) bekezdése a szakmai vizsgak altalanos szabalyozasarol és eljarasrendjérol

tartalmaz.

2005. évben megjelent a 18/2005. (VIL. 1.) OM rendelet, amely az 0j, modositott szakmai €s
vizsgakovetelményeket tartalmazza ,,Szintvizsgat az iskolai rendszeri képzés keretében kell
szervezni, ha a szintvizsga megszervezésének ¢és lebonyolitdsdnak anyagi és technikai
feltételeit a vizsgaszervezd — (a kamara) - biztositani tudja.”

E rendelethez kapcsolodik a 2005.08.11. OM koézlemény, mely szerint: ,,A szakképzésrol
$z6106, modositott 1993. évi LXXVI. Torvény 4. §-a (2) bekezdésének d) pontjaban foglaltak
alapjan az alabbi szakképesitések, kozponti programjai (tantervei) kiadasra kertiltek. A
programok bevezethetdek a 2005/2006. tanévtdl, alkalmazasuk kotelez6 a 2006/2007.

tanévtol.”

A szintvizsga bevezetésével kapcsolatban Dr. Szilagyi Janos a lentieket mondta el
2005.10.18-an egy konferencian:
., A gyakorlati szintvizsga bevezetésének indokai
o Az oktatas teriiletén elotérbe keriilt a mindségbiztositas: a képzés nagyobb részét

kitevo gyakorlati képzés eredményességeérol megbizhato informdciok kellenek
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o Minden mindségbiztositasi rendszer elengedhetetlen feltétele a gyartaskozi
ellendrzes, a gyakorlati szintvizsga

o A gyakorlati szintvizsga noveli a tantervi fegyelmet, a vizsgara késziilni kell, az
oktatonak a tanulot fel kell késziteni, a tantervi anyaggal foglalkozni kell

o A képzési ido csak részben névelheto. Tudatosabb, tervszeriibb oktatasi metodika,
minimumra csékkentheté a napi munkahoz igazodo ad-hoc jellegii oktatas, amely

mozaikszeri tudast ad

- A szintvizsgak varhato eredményei

o Redlis értékelést kap a tanulo, gyakorlati képzohely és a sziilo a szakképzés felénél,
hogy idoaranyosan hol tart az ismeretek elsajatitasaban (szignalizdcios és nem
hatosagi jellege van)

o Kisziirhetok a képzésbol a nem tervszeriien oktatok, a tanulot csak olcso
munkaeronek tekinté gazdalkodok

o A szintvizsgak a tanuldokat és az oktatokat egyarant jobb munkadra észtonzik, a
tanulok tobb sikerélményhez jutnak a csak gyakorlati munkamiiveleteket
tartalmazo vizsgamunka elkészitése soran

o Javul az egyiittmiikodés az iskola, gazdailkodo szervezet, onkormanyzat és a

kamara kozott (vizsgabizottsag)

o

Javul a gyakorlati oktatas szinvonala

“«

o

Tobben fognak palyakezdokent elhelyezkedni szakmajukban

A tapasztalatok azonban nem mindenben felelnek meg az elvardsoknak. Ennek elsddleges

oka, hogy a szintvizsga rendszere és az uj OKJ nincsenek dsszehangolva.

Elek Csaba, a BKIK szakképzési vezetdje interjunkban kifejtette:

oHa az adott targybol szintvizsga szervezésre keriilt, akkor a szakmunkas
vizsgdra bocsatas feltétele az érvényes szintvizsga, de ez nem modulzdro vizsga.
Ezeket csak a Kamara dltal gondozott szakmakba hasznaljak, ott fokozatosan
bevezetésre keriil, a tobbi szakmaban nincs ilyen.

A modul vizsgaknak a szint vizsga miatt nem sok értelme van. A szint vizsga
ugyanugy bizottsag elott torténik, mint az OKJ vizsga, de a szintvizsgat-
hivatalosan- nem lehet elfogadni modul vizsga helyett. Nincs osszhang a két
vizsga kozott. Ebbol kévetkezoen a képzést lezaro OKJ vizsga nagyon hosszu lesz.
Egy ilyen hosszu vizsgdra ekkora vizsgadztatoi honordarium mellett nagyon nehéz
vizsgabizottsagot szervezni. Ha a tanulo szakmunkas vizsgan tesz le minden

modul vizsgat, akkor az eredeti elv nem érvényesiil, miszerint ha a tanulo
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idokozben kibukik, de mdas vannak lezart moduljai, kaphasson egy rész
szakképesitést. A jo megoldds az lenne, ha a szintvizsga elfogadhato lenne
modul vizsganak is, igy, ha utina nem tudja fojtatni tanulmadnyait a gyerek,
mégis rendelkezik valami értékelheté modullal, kaphatna valami rész
szakképesitést.”

Az MKIK szakképzésért felelds vezetdje, dr. Szildgyi Janos is kritikat fogalmaz meg az 1j

OKJ modularis rendszerével kapcsolatban:

A kamara iidvozélte a modulrendszert, de sajnos azt tapasztaljak, hogy az uj
OKJ-nak koszonhetoen a vallalatoknal eltoltott gyakorlati id6 csokkent, ami
persze szakmankent eltéeré mértékii. Ebben amiatt ludas az uj OKJ, mert amikor
az uj OKJ egy EU-s program alapjan kifejlesztésre keriilt, akkor visszakeriilt az
NSZFI iranyitasa ala, és ebbe az uj OKJ-ba behoztak egy uj fogalmat: az elmélet-
igényes gyakorlatot (ez a tanar szempontjabol elméletnek, a didk szempontjabol
gvakorlatnak mindsiil). Végso soron ennek kdszonheto, hogy csokkent a
gvakorlati ido, mert a vallalati gyakorlati orakbol csiptek le ehhez idot.

A kamara azert sikeresen végrehajtott némi kozmetikdazast, de ezzel nem még nem
lehetnek elégedettek. Az egyik eszkoz a keziinkben az, hogy dtvessziik egyes

szakmak gondozasat, és igy tobb lehetoségiink lesz a valtoztatasra.”

Nagyon fontos szerepe a kamardnak a szakképzés szervezésében, hogy az OKJ-vizsgan a
vizsgabizottsdg egy tagjat a kamara delegalja. A kamarai tagot szokas ,tarselndoknek” is
nevezni, ami a poszt fontossagara utal. Az & feladata annak vizsgéalata, hogy a vizsga
gyakorlati része a jogszabalyi eldirisoknak megfelelden torténik-e. Ugy, mint a vizsga
elnokének, a kamarai tagnak is jelentést kell készitenie a vizsgardl, de az elndk az NSZFI felé
jelent, a kamarai tag pedig az 6t delegalod kamara felé.

Probléma, hogy az 1j OKJ vizsga tul hosszu, valoban a gyakorlatban dolgoz6 vizsgaelnok és
tag ilyen hosszl idére nem vonhat6 ki a munkabol.

Gazdasagi szempontbol a vizsgabizottsagnak nem éri meg az iparbol a munkaja helyett

vizsgan részt venni. Csak szakmai szempontok alapjan vallaljak el.

Torténelmi tanulmanyainkbdl, nagysziileink emlékezésébdl tudjuk, hogy régen a
mesteremberek nagy tarsadalmi megbecsiilést élveztek. A torténelem viharai azonban
hazankban a kétkezi mesterségek leértékelddéséhez vezettek. Ahogy fogyott a jo szakember,
egyre tobb ,kontar” jelent meg a munkaerdpiacon, ami szintén nem tett jot a szakmak

elismertségének. Ezen kivant valtoztatni a kamara, mikor Gjra bevezették a ,mester” cimet.
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Ugy, mint régen ismét tekintélyt akartak szerezni a szakmajukat kivaloan ismerd és végzo

szakembereknek.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara a szakképzésrdl sz0l6 — tobbszor modositott — 1993.
évi LXXVI. torvény, valamint a gazdasagi kamarakrol sz616 — tobbszér modositott — 1999.
évi CXXL. torvény (a tovabbiakban: Gktv.), valamint a felndttképzésrdl sz616 — tobbszor
modositott — 2001. évi CIL. torvény rendelkezései alapjan jott Iétre a mestervizsga
szabalyozdsa.

A Pest Megyei Kereskedelmi és Iparkamara honlapjan ez olvashatd a mestervizsgaval

kapcsolatban:

A mestervizsgaztatasnak Magyarorszagon évszazados hagyomanyai vannak, a magasabb
szakmai felkésziiltséget garantalo mestervizsga rendszerét azonban nem a tradiciok, hanem a
kor kovetelményei teszik fontossa.

A tudasszint emelését az egyes szakmdkban megfigyelheto ,,szakmai forradalom”, a technika
fejlodese, és az emelkedo fogyasztoi elvarasok kényszeritik ki.

A mestervizsga célja, hogy a szakmunkds a magasabb szintii szakmai elismertségét jel6lo
Mester mindsitést megszerezze, mely egyben lehetoséget teremt szamara, hogy szakmat tanulo
fiatalokkal magasabb szakmai szinvonalon tudjon foglakozni.

A szakmai utinpotldas nevelése szempontjabol is igen nagy jelentoséggel bir a Mester cimet
viselo szakember, hiszen korszerii szakmai tudassal, pedagogiai ismeretek birtokaban magas

szinvonalon tudja atadni ismereteit a szakmunkdstanuloknak.”

Ahogy régen, most is dra van a mester cim megszerzésének. Feltétele megfelelo szakmai
tapasztalat és megfeleld tudasszint. A tudasrol elméleti és gyakorlati vizsga keretében kell
szamot adnia a jelentkezonek. A vizsgaért pedig vizsgadijat kell fizetnie.

Kar, hogy a rendszer még nem elég ismert a kdztudatban, hogy a mester cimmel rendelkezd
szakembereknek nincsenek eléjogaik a ,kontarokkal” szemben, és kar, hogy a mester cim
jogtalan hasznalatat nem lehet sokkal szigorubban szankciondlni.

A szakképzés napjainkban egyik legjobban preferalt része a tanulészerzodés intézménye.
Lényege, hogy a szakképzésben tanuld didk a szakmai gyakorlatit ne, vagy ne csak az
iskolaban végezze, hanem menjen ki mikodé vallalathoz, és ott a valodi munkéaba
bekapcsolddva szerezzen szakmai tapasztalatot, gyakorlatot. Ez abbol a szempontbdl sokkal
jobb, mint az iskolai tanmiihelyi gyakorlat, hogy itt megtanulhatja a didk, hogy milyen egy
kollektivaban dolgozni, milyen hataridére, megfeleld mindségben dolgozni, milyen
szerszamokat, berendezéseket, gépeket hasznalnak a cégeknél. Kiprobalhatja milyen lesz az,
ha majd valoban dolgozni fog egy munkahelyen. Rengeteg olyan pozitiv eleme van ennek a

vallalkozoi szervezeten beliili képzésnek, amit az iskola nem tud biztositani..
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Ugyanakkor vannak hétranyai is az iskolai tanmiihelybeli képzéssel szemben. Pl. a tanuld
nem biztos, hogy minden munkafédzist megtanul, nem biztos, hogy hozzaérté szakemberek
feliigyeletére bizzadk, nem biztos, hogy érdemi munkat adnak neki.

A tapasztalatok azt mutatjadk, hogy az idedlis helyzet akkor lesz, ha a tanuld tanmiihelyi

gyakorlatot és vallalti tapasztalatot egyarant szerez.
Dr. Szilagyi Janos ekképpen fogalmazta meg véleményét a témaban:

., ...a vallalkozasok és az iskoldk kozott komoly érdekellentét van abban, hogy hol
is gyakorlatozzon a gyerek: az iskolai, vagy a vallalati tanmiihelyben. E téren is
beindult egy valtozas, amennyiben a 11. osztalytol folfelé egyre kisebb a tanulok
utan jaro normativa, azaz ezzel is a tanuloszerzédések megkotésének nagyobb
ardnydt kivanjak elémozditani. Es ezen a teriileten lassan kezd kialakulni egy
konszenzus-féle, amit az is jotékonyan segit elo, hogy a tanulokat fogado

vallalatok a szakképzési alapjukbol tamogatjak a szoban forgo iskolat.”

Az egyik miskolci villanyszerelé vallalkozé igy nyilatkozik a tanuldoszerzédéssel

kapcsolatban:

., Mi kiiltéri villanyszerelési munkakat csindalunk. Ha egy tanulo idejon hozzam 3
evre, az rendben van. Igazabol ugy kellene, hogy elsé tanmmiihely, aztin
mdsodikban valtani kellene egy mdsik vdllalkozéra. En adnék nekik innen az
epitoiparbol két tanulot, ha annyi van nalam, és ok adnanak masik kettot. A
gverekek mind a két részét megismernék a szakmdanak. Egyrészt ezt a kiilteri,
kemény fizikai oldalat, masrészt meg bent a kis szerelopadon. Az lenne a jo, ha az
iskolaval kézosen lennénk a tanulokkal és azt mondanank, hogy van ebben a
suliban 20 tanulo, vagy 10, vagyunk ra vallalkozok 5-en, 6-an, és ha akarunk
tanulot foglalkoztatni, akkor meghatarozom, hogy mennyit birok, -pl:. 2-3-at,-
akkor ebben az évben 3 tanulo ndlam, azt a 3 tanulot kovetkezo évben visszaadom
a tanmithelynek, 6 ad helyette masik 3-at, és akkor igy a tanulonak lesz
dattekintése, mert talan nalunk mas a munka, mint a tanmithelyben. A
megallapodasra és az ellendrzott tervszeriiségre azert is sziikség van mert ha
bemegy a gyerek 8-ra, délben mar elkoszontetik, hogy menj haza fiam, mert ennyii
ugy nem lehet megtanulni egy szakmat, meg gyerekeket ugy nevelni a munkara,
felelosséggel, hogy 3 ora hosszat ott van, abbol 2-t még szorakozott, jatszott, 1-et

meg valamit majd csak csindalunk.”
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Mi a tanuldszerzodés?

A tanuldszerz6dés egy olyan gyakorlati képzést, gyakorlati képzdhelyet biztositd
dokumentum, ami valamilyen gazdalkodo szervezet és a tanulo kozott jon létre.
Tanuloszerz6dés kothetd a teljes képzési iddre, illetve annak egy részére is, a vonatkozd
szabalyokat pedig a szakképzési torvény hatarozza meg.

A tanulészerz6dést a tanuld koti a vallalattal, a kamara ellen jegyzi. Téjékoztatjdk a tanuld

iskolajat.

Mik az elonyei a tanul6 szempontjabol?

- A tanulé havonta pénzbeli juttatast (fizetést) kap, ami nem lehet kisebb, mint a
minimalbér 20%-a. Ezt a teljesitménynek megfelelden félévente emelni kell.

- A tanul6 tarsadalombiztositdsi szempontbol biztositotta valik, betegség esetén tappénzre
jogosult.

- A tanuloszerzddés idejét beleszamitjak a szolgalati id6be.

Mind a Kamardk, mind az SZMM vezetdinek allaspontja szerint a tanuldszerzédéses didkok
szamat folyamatosan novelni kell. Ez a képzési forma biztositja a leg szorosabb
egylittmiikodést az iskola, didk, vallalat kozott.

Gond azonban, hogy a villalatoknak anyagi szempontbdl nem éri meg tanuldszerzodéses
gyereket foglakoztatni. A tanuloszerz6dés miatt visszaigényelhetd tamogatds — melyet az
NSZFI szamol el a vallalkozasok fel¢ — tul kevés, vagy éppen nullszaldésra hozza ki a
képzést. Rengeteg adminisztracioval jar. Igy a vallalatok nincsenek arra 6sztondzve, hogy
minél tobb tanuloszerzédést kdssenek.

Sum Istvan, a Magyar Posta képviseletében egy eldaddson ezt mondta a rendszer

nehézségeirdl:

, Mi egy nagyvallalat vagyunk. Mi megengedhetjiik azt, hogy nekem van hdarom
munkatarsam, aki ennek a mintegy 350 gyereknek az tigyeit intézi. Ugyanis a jogi
szabalyozdas oly mértékben bonyolult, és a jogszabalyok oly mértékben
osszefiiggnek egymdssal, hogy egyszeriien ezt nem lehet e nélkiil megoldani.
Felirtam néhany torvényt, ami befolyasolja a tanuloszerzédéshez kapcsolodo
Juttatdsi rendszert. Es ezeket a torvényeket egymdstdl fiiggetleniil modositgatjdk,
és daltalaban a szakképzésre nem nagyon vannak tekintettel. Nem is tudom, hogy
kis és kozepes vadllalatokndl hogy tudjak ezt megoldani. Es ki oldja meg, hogy
dllandoan  figyelni kell a jogszabalyi vdaltozasokat. Ezen a bonyolult

szabalyozason biztos, hogy lehetne valamit segiteni.”

Réadasul, mint mar fentebb jeleztiik, az ij OKJ sok esetben gyengiti a rendszert.
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., Probléma, hogy az uj OKJ-ban a gyakorlati képzés %-os aranya sok esetben tul
kevés, ami megoli a tanuloszerzodést.”
(BKIK munkatdrsa)

A szakmdk gondozasanak fontos feladata, hogy a kamara szervez tanulmanyi versenyeket. A

leglényegesebb verseny a Szakma Kivalé Tanuléja Verseny (SZKTV) orszagos verseny.

Az idei versenyfelhivasban ez olvashatd a verseny céljairol:

., A verseny fo célkitiizései.:

A magyar szakképzés szinvonalanak emelése, a szakképzés eredményeinek bemutatdisa
széles korben.

A végzos tanulok, és az iskoldik (tagabban a magyar szakképzéssel) szakmai
megfeleltetése a gazdasag igényeinek és elvardsainak.

A szakképzésben részt vevo tehetséges tanulok szamara a jelenleginél szélesebb korben
a megmérettetés és a kiemelkedo eredmények elérési lehetoségének biztositasa.

A gyakorlati szintvizsga szerepének erdsitése, a dontore tovabbvitt pontszamokba a
szintvizsgan elért pontszamok is beszamitdsra keriilnek.

A, fizikai szakmak” tarsadalmi presztizsének és vonzerejének névelése a szakmunkds
palyamodell bemutatasa, népszerisitése reven. Pdlyavalasztas és pdalyaorientdacio
elosegitése.

Uj, kotetlen formdkkal a verseny fesztivdl jellegének erdsitése.

Eletszerti, gyakorlatorientdlt, kompetencidkat méré feladatsorok bevezetése.”

A versenyt az alabbi szakmakban hirdették meg:

Acs-allvanyoz6

Asztalos

Bordiszmiives

Cukrész

Epiiletburkol6

Epiiletgépészeti cs6haldzat- és berendezés-szereld
Férfiruha-készitd

Fodrasz

Gépgyarto-sori gépkezeld, gépszereld
Géplakatos

Hegeszto

Hiito- és klimaberendezés-szerelo, karbantartod
Karpitos

Kereskedd
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»  Kozmetikus

*  Komiives

» Noiruha-készit6

e Pincér

» Szakacs

» Szerkezetlakatos

* Szerszamkészitd

* Szobafest6-mazolo és tapétazo
* Tetofedo

* Villanyszereld

A kamardanak nem csak a szakképzés gyakorlati megvalositdsdban van jelentds szerepe,
hanem a szakképzés irdnyitasaban is. A szakképzés szerkezetének meghatarozasaban
napjainkban igen fontos szerepet jatszanak a Regiondlis Fejlesztési és Képzési Bizottsagok.
Az RFKB-k miikodésében a munkaerdpiac szerepléi meghatarozd szerepet kaptak.
(Régionként 26-bol 17 tagot munkaadok, munkavallalok, kamarak delegalnak.) E bizottsagok
tarselnokét a kamara delegalja.

3.1.7. Tanuldészerzodés és a kamara szerepe

A tanuldszerzodés és az egyiittmiikodési megdllapodas kozott lényegében nem sok
kiilonbség van. A nem kamarai tag vallalkoz6 nem kothet tanuldszerzodést — nem jogi
értelemben, hanem mert a kamara csak a tagsdggal rendelkezOket preferalja. A
tanuloszerz6dés egy harmas szerzédés, a vallalkozd, a kamara és a sziilok kozott. A
szerzOdést a gyerek ¢€s a vallalat is minden jogkdvetkezmény nélkiil folmondhatja.

Mindkét esetben szerz6désrdl beszEélink, ,,a szitudcio nem sokban kiilonbozik, mert mindkét
esetben arrol torténik a megallapodas, ill. szerzodeés, hogy a vallalkozo kotelezettséget vallal
arra, hogy meghatarozott tudaselemeket tanit meg a gyerekeknek. Egyszeriien csak maskepp
hivjak oket.”

Mindkét esetben eldfordulhat azonban, hogy nem teljesiil ez a feltétel, és nem biztositjak a
gyereknek a szerzOdésben foglaltakat, és lényegében bujtatott munkaerdként alkalmazzak
Oket. A kamara csak a feltételek meglétét ellendrzi, azaz csak arra iigyel, hogy az altala eldirt
technikai kornyezet rendelkezésre all-e, és csak akkor koti meg a tanuldszerzédést. Ha ezek a
feltételek nem adottak, akkor még egyiittmiikodéses megallapodas sem sziilethet, ill. csak

specidlis esetben, amikor az adott térségben nincs olyan vallalkozd, aki tanuldszerzddés

3K CONSENS IRODA CENTROSZET 54
Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu, Tel: 261.64-64 www.centroszet.hu
www.3kconsens.hu




Az ujdonsagok megjelenésének lehetoségei és nehézségei a szakképzésben

formajaban biztositani tudna a képzést. Ebben az esetben korlatozott ideig (pl. a 10 honapos
képzési idobdl 7 honapig) folyhat a vallalkozonal a képzés, céliranyosan egy specidlis elemre
iranyulva. Ez azonban pénz kérdése, mert igy az iskola elesik a normativa jelentds részétol, és
az ASZ folyamatosan ellendrzi, hogy hol is van a gyerek pontosan. Az egyiittmiikodési
megallapodast azért sem preferdlja a rendszer, mert ellendrizhetetlen, hogy hol is van a gyerek
éppen, ezért gyakorlatilag mar csak tanuloszerzodés Iétezik. A vizsgadlt vallalkozdasok
panaszoljak azt, hogy az 0 szempontjukbdl életszeriitlen elvardasokat fogalmaz meg veliik

szemben a tanuloszerzodés, és hogy tul van szabdlyozva a rendszer.

. Még az odafigyelo vallalkozo sem tud mindent megtanitani a gyereknek, ha
egyszertien nem kap olyan megrendelést, akkor nem tudja bemutatni, amit a

program szerint be kellene.” (székesfehérvari vallalati szakoktato)

Sok vallalkozot ezek a feltételek gyakorlatilag kizdrnak ebbdl, sokan emiatt nem is akarnak
ezzel foglalkozni. Pedig érdemes, hiszen a cégnek megfelelé tuddsu szakembereket hdazon
beliil lehet kinevelni. Hatraltatd tényezOként emlitették a kérdezettek, hogy az MKIK egy
rendelete szerint tilsdgosan sok Osztondijat kell fizetniiik a didkoknak, koztiik olyanoknak is,
akik nem érdemlik meg, és a fix pénz tudatdban nem "feszik oda magukat”. A kdzponti
program terveit nem lehet maradéktalanul megvalositani, mert sokszor az eldirt gépek
nincsenek a cégek birtokdban; és csak emiatt nem fognak szdmukra folosleges gépeket
komoly pénzekért megvasarolni. Nehezményezték a megkérdezett vallalati képviseldk azt is,
hogy van olyan eldirds, amely szerint meghatarozott idésavon beliil kell a didkokat egy adott
g¢ép kezelésére megtanitani; holott az nyilvanvaloan lehetetlen, hogy egy gép (ha éppen egy

cégnek csak egy van beldle) mogé egyszerre allitsanak oda 10 fiatalt.

3.1.7. A gyakorlati képzés ellendrzése

A tanuldk gyakorlati képzésének engedélyezését és ellendrzését a gazdasagi kamarak végzik.
A mindsitési eljards szempontrendszerét jogszabaly foglalja magaba, melynek célja, hogy a
képzés minél szinvonalasabb legyen. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara fejlesztette ki,
¢s folyamatosan fejleszti a jelenleg is alkalmazott kétszintli mindsitési és ellendrzési

rendszert.

Az elsé szinten az ellendrzés a képzési feltételek teljesitésére iranyul. A kamara ezen a
szinten ellendrzi:

e agazdalkodod szervezetre vonatkoz6 adatokat,
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o aképzohely felkésziiltségét

o aképzés feltételeinek meglétét szakmanként

e a gazdalkod6o szervezet alap adatait, miikddésének fobb paramétereit, tanuldi
juttatdsok biztositasat.

e aképzés mikodésének koriilményeit,

e az oktatott szakmakat, azon beliil a tanulok aranyat

e aszemélyi és a targyi feltételek biztositasat

e az oktatasi, képzési és pedagogiai dokumentdciok meglétét

A mdsodik szinten az akkreditdcios eljaras vizsgdlja:

e aképzés mindségét

e aképzbhelyen folyd oktatd-neveld munka eredményességét

o aképzést érintd beruhazasokat,

e a munkaerd fejlesztéseket

o aképzés megszervezEsét, iranyitasi rendszerét

e az ingatlan feltételeket,

e amunka és biztonsagtechnikai feltételeket

e az oktatasi kapacitast.

e a képzés szervezettségét, moddszertani felépitettségét, a szakmai anyagok ¢és
dokumentumok hasznédlatdnak eredményességét, ¢és az oktatdoi tevékenység

tudatossagat.

3.1.8. A kamara és az uj technologiak, technikak kapcsolata

A fentiekbdl kideriilt, hogy a kamardk egyrészt vallaljadk a szakmdak korszeriisitésének
feladatat, felhaszndlva ehhez sajat szakmai hatteriiket, illetve a veliik kapcsolatban allo
cégeket, masrészt miniszteri felhatalmazéssal is birnak 27 szakmat illeten.

A kamarai szakért6i halozat folyamatosan monitorozza a tanuldszerzddéses vallalatokat és az
iskoldkat. Igy elvileg képes felismerni a villalatokban megjelend 1ij technolégidkat,
technikdkat. Az oktatési tapasztalat révén, az SZVK alapos ismeretével kiegésziilve képes a
rendszer felismerni azokat a pontokat, amikor valtoztatas sziikséges az OKJ-ban, vagy az
SZVK-ban.

Nem vitathatd, hogy a gazdasagi szereplok képviseletében a kamardk jelenléte a gyakorlati
képzésben, a feltételek ellendrzésében, a tanuld szerzddések megkotésében pozitiv jelenség. A
teriileti kamarak szerepét nyilvanvaldan az tamasztja ala, hogy a mogottiik 1évo vallalkozasok

- elvileg - érdekeltek a munkaerd fejlesztésben. Az érdekiik, hogy a képzésbe elegendd
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szamban Iépjenek be tanulok, ¢és megfeleld, a gyakorlatban viszonylag gyorsan
alkalmazhatoan felkésziilt munkaerdt bocsajtson ki a képzd intézmény. A mai szabéalyozas ,
mint lattuk egyes szakmak kamarai kidolgozasaval, ¢és a gyakorlati képzdhelyek
ellenérzésével tdmogatja ezt az érdeket. E rendszernek azonban még szdmos hidnyossaga is
van, sOt vannak olyan fesziiltségei is, amelyek a korabbi, az iskolai tanmiihelyekre épiilé
képzésnél nem jelentkeztek.

Fesziiltségpontok, problémak:

e Napjainkban a viallalkozdsok jelentds része (még) nem ismerte fel a munkaerd

fejlesztésherz fiizodd érdekeit. Vannak, akik tigy gondoljak, hogy nem érdemes részt
venni benne, mert bizonytalanok piaci jelenlétiikben. Méasok gy érzik nem képesek a
megfeleld kapacitast, figyelmet forditani a tanulokra. Megint masok nem képeset a
pedagbgiai problémakat kezelni, és vannak olyanok, akik azért zarkoznak el, mert
rossz tapasztalataik vannak, a végzett tanulok megtarthatosagaban.
Mindez azonban oda vezet, hogy sok bizonytalansaggal telitddik a tanuldk
munkaerdpiaci szocializacioja, ahelyett, hogy a vallalkozoi kornyezet a tanulok
szamara érzékelhetd modon fejezné ki igényeiket, készségiiket a befogadasra, a
szakmunkas vagy/és vallalkozoi 1ét vonzd ¢és perspektivikus elemeinek
hangsulyozasaval

e A vallalkozok egy része csupan rovidtava érdekeket fliz a tanulok alkalmazasahoz - a
kamarai ellendrzési torekvések ellenére - s ezzel rontja a szakmunkds, szakember 16t
presztizsét, amellett, hogy érdekei szerint ,,elsikkasztja” a vallalat képzésbe fektetendd
energidit. Ezzel nemcsak a gyakorlaton 1évé tanuloknak okoz kért, hanem rontja az
iskola és vallalkozok kozotti egylittmiikddést is.

e A jelenlegi rendszerben nincs egyiittmitkodés a kamarak és az iskolak kozott a
gyakorlati képzés tekintetében. Sok iskola igy fogalmaz: ,,a kamaradk atvették a
hatalmat, pedig nem csindlnak semmit, nem vallalnak felelosséget a tanulokeért”. E
nyilvan tulzé6 megallapitds néhany elemének van valosdgmagva: valoban a kamara az
iskola véleményét figyelmen kiviill hagyva koti meg a tanuldszerzddést, nem
foglalkozik a tanulok személyiségfejlodésével, nem ad segitséget pedagdgiai
problémak megoldasdhoz a vallalkozdknak, és nem miikodik egyiitt e tekintetben az
iskolaval, amely sok tapasztalattal rendelkezik a tanulok egymadstol el nem vélaszthato
viselkedésének és szakmai képességeinek fejlesztésében. Az iskoldk gy érzik, hogy
nekik csak a tanulok sikeres vizsgara valo felkészitése maradt.

e A kamara a szakképzés tekintetében vallalt feladatai megoldasdban kevés tamogatast
kap térség vallalkozasaitol. Ezért szilk a mozgastere, nem lehet képes arra, hogy a
szakember-fejlesztéshez megfeleld tdmogatd, befogadd légkort teremtsen a

térségekben. Részben ennek hidnya is hozzdjarul a szakmunkés pozicid alacsony
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presztizséhez, az utanpdtlas elapadasihoz, és a jelentds palyaelhagyashoz. Ez az oka
annak is, hogy a kamara kapacitdsai nem elegenddek a tanulofejlesztéssel jard
feladatok ellatashoz, hiszen azt csupédn a kozponti koltségvetés finanszirozza.

o A kamarai miikodés egyszerre tul és alulszabdlyozott: Tulszabalyozott a gyakorld
helyek akkreditacioja terén és alulszabdlyozott a tanulok tamogatdsa, valamint a
szakmagondozas terén. A gyakorlohelyi akkreditacio feltételei sok esetben
¢letszerlitlenek, nem illeszkednek egy- egy kismihely, kisvéllalkozas
munkafolyamataihoz, —miikodésmodjdhoz. Preferaljdk a nagyvallalkozésokat,
mikozben a mikrd és kisvallalkozasok szakmai feladatai altaldban komplexebbek,
jobban megfelelnek a képzési kovetelményeknek.

o A szakmagondozds, s ezen beliill az uj technologiak megismertetésének
kovetelményeit még nem csindljak rendszerszeriien, ugyanakkor fontos szerepet
toltenek be abban, hogy az SZVK - iréasztali tulburjanzdsait lecsipegessék.

o Ma még megoldatlan az uj anyagok technologiak stb. megismertetésnek eljardsai:
Nincs megoldva ezek oktatasa, sem az, iskolai tanmithelyekben, sem a kihelyezett
gyakorlohelyeken. Mindkét helyen esetleges, hogy rendelkezésre allnak-e a sziikséges
targyi és tudasbeli feltételek.

e Megfontolando, hogy az Gjdonsagok definidldsdban a kamaranak részt kéne vennie,
kiilondsen ha, teriileti szinten, szakmanként, szakmacsoportonként kis ¢és
nagyvallalkozokbdl all6 tandcsado testiiletet vonna be a munkéba, egylittmiikodne a
képzd intézményekkel, részt venne az iskoldk és a gyartok/kereskeddk kozotti, 1]
anyagok, technologidk megismertetésére, alkalmazasara iranyuld kapcsolatai
fejlesztésében, s végiil

o A kamarak kialakitandk a gyakorlati helyek forgoszinpadat, ha ez sziikséges ahhoz,
hogy a tanulok

o kevésbé legyenek kiszolgaltatva a vallalkozoknak

o aszakmaba esé minden technologiat megismerhessenek

o kicsi, és nagyobb vallaltban egyarant szerezhessenek munkatapasztalatot
o

megtalaljak azt a vallalkozot, aki majd tovabb akarja foglalkoztatni dket.
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3.2. A TISZK, MINT A SZAKKEPZES UJ SZERVEZETI KERETE

3.2.1. Torvényi hattér

crer

kozoktatasi torvény és a szakképzési torvény egymassal dsszehangolt, 2007. szeptember 1-jén

hatalyba 1ép6 modositasai teremtik meg.

A szakképzésre vonatkozd valtozasok Iényeges elemeit a 2007. szeptember 1-jén hatalyba
lépett szakképzési torvényt modositd 2007. évi CII. torvény paragrafusai tartalmazzak.

A torvénymodositas meghatdarozza, hogy a jogalkoto - a tovabbiakban - mit tekint térségi
integralt szakképzd kozpontnak, mely meghatirozas jelentOsen eltér az NFT I-ben nyertes

TISZK-ek 1étrehozasat orientald szakmapolitikai allasponttol.

o (3) A kozoktatasi intézmények fenntartoi, a gyakorlati képzés szervezésében részt vevd
gazdalkodo szervezetek, a felsooktatasi intézmeények a kozoktatasi torvenyben meghatarozott
szakképzéssel Osszefiiggo feladatok végrehajtasara térsegi integralt szakképzo kozpontot
hozhatnak létre. A térségi integralt szakképzo kozpont lehet:
a) a kozoktatasi torvény 89/B. §-anak (2) vagy (11)-(13) bekezdése alapjan létrehozott
tarsulas, illetve non-profit gazdasagi tarsasag,
b) a kozoktatasi térvény 67. §-anak (5) bekezdése szerint miikodo szakkepzo iskola,
¢) a szakképzésben részt vevo intézmény egy intézmeény —székhely vagy telephely —
keretében torténd fenntartdsa,

d) a (6) bekezdésben meghatarozott tarsasag.

(6) A kozoktatasi torvény 89/B. §-a (4) bekezdésének a)-b) pontjaban és (5) bekezdésében
meghatarozott feladatok ellatasara a szakképzést folytato intézmeény fenntartoja, a
felsooktatasi intézmény, valamint a gyakorlati képzésben részt vevo gazdalkodo szervezet —
kiemelkedéen kozhasznu non-profit gazdasagi tarsasagként — szakképzés-szervezési

tarsasagot hozhat létre. A szakképzés-szervezési tarsasag tekintetében a kézoktatdsi torvény
89/B. §-aban foglaltakat — a (6)-(9) bekezdésekben foglaltak kivételeével - alkalmazni kell.”

A szakképzési torvény valtozasai tovabbi jelentos valtozast jelent a TISZK-ekre vonatkozo
korabbi szabadlyozdsban:

A szakképzési torvény korabbi 2.§ (4)-(5) bekezdése torlésre keriilt, ezzel megsziint a
Nemzeti Fejlesztési Terv keretében Iétrehozott kozponti képzdhelyekre vonatkozo

szabalyozas. Annak érdekében, hogy az NFT-ben villalt kotelezettségek teljesithetdek
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legyenek a torvénymodositds 42. §-aban, a Zard rendelkezések kozott szabalyozza a TISZK -

ek uj tipustt TISZK-ké valo atalakulasanak kotelezettségét.

. (4) Az e torveny hatdlybalépését megelozoen létrehozott térségi integralt szakképzo
kozpontokat 2010. januar 1-jéig at kell alakitani az e torvény 2.§-anak (2) bekezdésében
meghatarozottaknak megfelelden. Az atalakuldsi kotelezettségiiknek eleget nem tevo térségi
integralt szakképzo kozpontok fenntartoi 2010 janudr I-je utan nem jogosultak fejlesztési

tamogatds atvételére”

A fenti szabalyozéasbol kitilinik, hogy a TISZK fogalma megvaltozott, hogy kik hozhatnak
létre TISZK-et, azonban az még nem, hogy egy szervezet mely ismérvek alapjan tekinthetd

TISZK-nek. Ennek kinyomozasat visszafelé érdemes megkezdeni.

A TISZK-ek egyik igen fontos szerepe, hogy a szakképzési tamogatast 2008. szeptember
1-t6l mar csak 6k fogadhatjak. Ezt ,, A szakképzési hozzdjaruldsrél és a képzés
fejlesztésének tamogatasarol szold 2003. évi LXXXVI. torvény modositasa” mondja ki. E
torvénybdl deriil ki egy igen fontos ismérv:

4. §(5) ... atérségi integralt szakképzo kozpont keretei kozott mitkédo szakképzési feladatot
ellato intéezmény vagy intézmények nappali rendszerii iskolai oktatasban részt vevo szakképzo
iskolai tanuloinak létszama - az iskola hivatalos statisztikai jelentése szerint harom tanitdsi év
atlagaban - legalabb 1500 f6.”

Tovabbi szabalyozast hozott be a 13/2008. (VII. 22.) SZMM rendelet ,a szakképzési
hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének tdmogatasardl szold 2003. évi LXXXVI. torvény
végrehajtasarol”, mely mar részletesen ismerteti, hogy milyen feltételeknek kell eleget
tenniiik a TISZK-eknek:

13. § (1) ,,..TISZK-ként torténé miikédesét az NSZFI honlapjan kozzétett regisztracios
nyomtatvanyon bejelentette az NSZFI-hez, és az NSZFI a TISZK-et nyilvantartdisba vette.”

,(6) Az NSZFI a bekiildott dokumentumok alapjan megvizsgalja, hogy a nyilvantartisba
vételt kero TISZK a szakképzés szervezesi kozoktatasi feladatait a Kézo.tv. 67. § (5)
bekezdésében vagy a 89/B. § (2)-(13) bekezdésében, valamint az Szt. 2. § (5) bekezdéséeben
foglaltak szerint latja-e el. A kozponti képzohely esetén az NSZFI a 8/2006. (III. 23.) OM
rendelet 18. §-aban foglaltak fennallasat vizsgalja.

(7)) Ha a nyilvantartasba veételi keérelem megfelel (3)-(5) bekezdésben felsorolt
jogszabalyokban, valamint az Szht. 4. § (5) bekezdésében, illetve 5. § (2) bekezdésében
foglaltaknak, az NSZFI a TISZK-et, illetve a kozponti képzohelyet nyilvantartasba veszi,
ellenkezo esetben az NSZFI a nyilvantartasba vételt megtagadja.”
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3.2.2. TISZK helye a képzési rendszerben

A jogszabalyokbol kiolvashatd, hogy a fenntartok bizonyos kotelezettségeket vallalnak,
illetve bizonyos jogaikat atadjak a TISZK-nek.

Kotelezettséget vallal: azaz vallaljak a fenntartok, hogy eleget tesznek a Regionalis
Fejlesztési és Képzési Bizottsag (RFKB) hatarozataiban megjelolt, képzési szerkezetet érintd
dontéseknek (e dontések a szakképzés fejlesztési iranyat és beiskolazasi aranyat hatarozzak
meg). Igy a beiskoldzasoknal figyelembe veszik a fejlesztendd, szinten tartd és leépitendd
képzések létszam megkotéseit.

Atad a fenntarté jogokat: azaz a TISZK gyakorolja a TISZK tagjai altal fenntartott
iskolakban a szakképzési évfolyamokon indithatdé osztalyok szamdnak meghatdrozasat a
szakképzés fejlesztési iranyara és beiskoldzasi ardnyéra tekintettel. Valamint a TISZK, a
TISZK tagjai altal fenntartott iskolakban a szakmai programok tekintetében egyetértési joggal
rendelkezik.

A TISZK tagjai jogilag az iskolak fenntartoi.

Ezek szerint vallaljak a TISZK tagjai, hogy elfogadjak az RFKB-k dontéseit a szakképzés
irAnyaira és beiskoldzas mennyiségére vonatkozéan. Atadjak a fenntartok a beiskolazassal
kapcsolatos jogukat, a szakmaszerkezet kialakitasdval kapcsolatos jogukat, és a pedagdgiai
programok egységesitésében egyetértési jogot biztositanak a TISZK szdmara.

Igy a fenti teriileteken a TISZK a fenntarto és az iskola kozé ékelédik. Bizonyos teriileteken

fenntartoi joga van.

3.2.3. TISZK modellek

Fentebb mar emlitettiik, hogy a szakképzési torvény négy lehetdséget kinadl a TISZK
létrehozasara. Azonban e lehetdségek attol fliggden, hogy az iskolafenntartok milyen
jogallastiak, a TISZK iskoldi milyen kapcsolatban vannak egymaéssal, a gyakorlatban hét
kiilonboz6 modell megvalositasat teszik lehetove.

A modelleket Matyus Mihdly, az SZMM f6osztalyvezetdje igy szemlélteti:
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3.2.4. Miért van sziikség TISZK-ekre?

A TISZK-ek létrehozasanak egyik oka az volt, hogy a szakképzési tdmogatési rendszert is
megvaltoztassak. Az alapelképzelés szerint a cél az volt, hogy az iskolakba befolyé
szakképzési tamogatasi rendszer széttagoltsagat, aranytalansagait meg kell sziintetni.
Ennek az volt az alapja, hogy az 0j rendszer bevezetéséig az iskolak képzési profiljan, az
iskola dolgozdinak vallalati kapcsolatrendszerén, az iskolaba jaro gyerekek sziileinek vallalati
kapcsolatain, és még szamtalan személyes tényez6kdon mult, hogy az adott iskola mennyi
szakképzési tdmogatast tudott begyiijteni, és ennek alapjan tudta fejleszteni szakképzést
szolgalo  eszkozparkjat. Ezek alapjan voltak olyan iskoldk, akik nagyon jo
kapcsolatrendszerrel rendelkeztek, igy korszerli berendezéseket tudtak vasarolni, és voltak
olyan iskoldk, akik nem tudtak igy jelentds anyagi forrdsra szert tenni, 6k lemaradtak a fejlett

technikarol. Az uj modszer az ardnytalansdgot hivatott megsziintetni.

Masik ok a rendszer moédositasra, hogy az oktatisba a legkorszeriibb technikdt, azaz a
csucstechnikat kell behozni, hogy a jové generdcidja mar ezt ismerve keriiljon ki a munkaerd
piacra. Csakhogy a csucstechnika mindig nagyon draga, igy az iskoldk tobbsége nem tudja
megfizetni. Ha a szakképzési pénzeket centralizaljuk, sokkal jelentdsebb forrast tudunk

biztositani, tobb esély van a modern technika megvasarlasara.

Tovabbi — talan ki sem mondott — ok, hogy kevesebb szakképzési tamogatdst felhaszndlo
intézményt konnyebb ellendrizni, igy a felhasznalas szabdlyossagat, atlathatdésagat jobban
lehet biztositani.

A technikai felszereltségen kiviil emlitést kell tenni a human szervezési lehetdségekrél is,
melyek a TISZK-ben rejlenek. A TISZK egy ernyd szervezet, az iskolak felett van. gy at
lehetne adni olyan feladatokat a TISZK-nek, melyeket parhuzamosan az iskolikban
végeznek. Ilyen lehet az utazd tanari rendszer, a helyettesitd tandri rendszer, az iskola
adminisztracid bizonyos részei, a tanuld6 nyomon kovetés, marketing, szakképzés-fejlesztési
koncepcio kidolgozadsa, pedagdgia program korszerlsités, tananyag készités, pedagdgus
tovabbképzés és még ki tudja mennyi minden. Ha igy nézziik a TISZK-et, akkor egy
hatékony szolgaltato kozpont képe rajzolodik ki, mely segitségével az iskolik pénzt,
energidt, idot tudnak megsporolni. Ehhez azonban szemléletviltisra van sziikség a

kozoktatasban és a szakképzésben.

Tapasztalataink szerint a folyamat mar megkezdddott, de még nagyon gyerekcipdben jar. Ezt

tamasztjak ald interjialanyaink kdvetkezd észrevételei:
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A TISZK fontosnak tartja egy megfelelo marketing eszkoztar létrehozasat, a
partnerek részére: ez egy hosszu tervezési folyamatot jelent, a kutatasunk ezt
tamogatna meg. A megrendelok rendelkeznek megfelel6 palyaorientdcios képzéssel,
és ehhez kapcsolodo kiértékelo szoftverrel. ,, csak nincsen modernizalva az uj OKJ-
ra”’. Ebbol az jott ki, hogy a , gyerekek 60% teljesen érdektelen, vagy a pénz
motivalja a dontést.” Fontos keérdeés igy a TISZK tagiskoldinak az altalanos iskolak

felé fordulasa "marketing a gyerekek fele.’
(Egy székesfehérvari TISZK szakmai vezetdje).

A TISZK rendszerbe valo bekeriilés még nem javitotta egyértelmiien az iskola
toborzoképességét: ,,még nincsenek errdl tapasztalatok™. ,, A marketing lehetoségek
amibol mi profitalhattunk, még nem szamottevo”. Ennek megszervezése, a képzési
kinalat megfelelo helyszinen valo bemutatisa a TISZK egyik feladata lenne a
késobbiekben. ,,Ebben egy bizonyos fokig segitett, végzett olyan marketing
tevekenységet a TISZK, padlyavalasztasi kiadvanyok kapcsan, amelyben élveztiik az

elonyét, de ez még igazan nem keriilt at a sziilok, gyerekek koztudataba.’

(Egy szekesfehérvari TISZK tagiskola igazgatoja)

3.2.5. Regionalis Fejlesztési es Képzési Bizottsag létrehozasa, kompetenciai

A témahoz kapcsolddik még a Regiondlis Fejlesztési es Képzési Bizottsag (roviden RFKB)
megjelenése is. Az RFKB-k szerepét, feladatat a 13/2004. (IV. 27.) OM rendelet irja le.

Az eredeti elképzelések szerint az RFKB elsddleges feladata, hogy meghatirozza a
szakképzés fejlesztésének iranydt és aranydt. Azaz megadja, hogy az adott térségben melyek
a hidny szakmak, és mely szakmakbodl van tilkindlat. A hidny szakmék képzését fejleszteni
kell, a ttlkindlatt szakmak képzését pedig leépiteni. Ennek elérésére akar az iskoldk felvehetd
1étszamat is meghatarozhatnak.

Az RFKB-kat regiondlis felépitésben hoztak létre. EIméletileg biztositotta a jogszabaly, hogy
olyan emberek vegyenek részt az RFKB munkéjaban, akik tisztdba vannak a régi6
munkerdpiaci igényével, jartasak az oktatasban.

Az azonban nem varhatd el egy embertdl sem, hogy felelésen nyilatkozzon arr6l, hogy az
adott régioban a jovoben pl. hany kozmetikusra van sziikség. Ezért a Kamara és mas
szervezetek segitségével térségi kutatasokat végeztek, megprobalva meghatdrozni, hogy a
kovetkezd években az egyes szakmdk mennyire lesznek keresettek a munkaerdpiacon. Ez

nem konnyli feladat, figyelembe véve a gazdasagi helyzetet, illetve azt, hogy az oktatds egy
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lassan valtozd rendszer. Ha ma meghatarozzak a felvehetd Iétszdmot egy bizonyos
szakmaban, annak eredménye csak 2-4 év mulva fog megjelenni.

2008 6szére elkésziiltek az elsd felmérések a szakmak jovObeni keresettségére vonatkozdan.
Azonban ezeket a felméréseket nagyon sokan tamadtdk, akar mas kutatdsi eredmények
bemutatasaval is. Igy az RFKB-k (minden régioban) nehéz helyzetbe keriiltek, a bizottsagok
tagjainak vérmérsékletén mault, hogy ezekre a kutatdsokra tdmaszkodva milyen erds
intézkedéseket hoztak.

A jogalkotd szandéka szerint az RFKB keményen meg kellett volna, hogy hatarozza a 2009
szeptemberében indithatd szakképzd osztalyok 1étszamat. Ennek az lenne a kovetkezménye,
hogy a TISZK-ek a létszamkeretnek megfelelden felosztjak a helyeket egymas kozott, és a
TISZK-en beliili 1étszdm elosztast a TISZK maga oldja meg. Pl. kdzép magyarorszagi
régidban 2009 szeptemberében dsszesen 250 f6 kozmetikust lehet felvenni. Ha eddig a régios
TISZK-ekben e képzés dsszesen 1200 fovel folyt, akkor mindenkinek drasztikus leépitést
kellene megvaldsitani e szakmaban. Ha az RFKB ugy dont, hogy 2009-ben 2000 f6 kdmiivest
kell képezni, és a régios TISZK-ekben eddig csupan 250 fot képeztek, akkor fejlesztési

lehetdség nyilna.
Az egyik régio RFKB dontései ellen igy emel kifogast egy iskola igazgatohelyettese:

,, Még rosszabb a helyzet, hogy feldlltak a RFKB-k, 6 meg fogja mondani, hogy az
adott teriileten milyen szakembert kell képezni, és mennyit. Szeptemberben mar nem
iskolazhatnak be annyit amennyit szeretnének az adott szakmacsoportokbol. ,, Hanem

0 megmondja, hogy példaul gépgydartas technologusbol képezhetek 15-o0t.”

A TISZK ¢és az RFKB egyiittmiikodésével elérhetd lenne, hogy az un. hianyszakmdk képzése
elotérbe keriiljon, e képzések targyi eszkoz sziikségletének fedezésére, a csucstechnologia
bevezetésére nagyobb anyagi fedezet dlljon rendelkezésre. Azoknak a szakmaknak a képzése
pedig, amelyek ,,munkanélkiili palyakezddket” képeznek hattérbe szoruljon, igy a tanuldi
létszama csokkenjen.

Az RFKB ¢és a TISZK egyiittmiikddését garantdlja, hogy TISZK csak akkor lehet egy
szervezet, ha alapitd okirat szinten deklaralja, hogy elfogadja az RFKB dontéseit a
szakképzési iranyara, ardnyara vonatkozoan. Szakképzési hozzdjarulast pedig csak akkor
fogadhat az intézmény, ha TISZK-tag. Tehdt indirekt modon az iskoldk (azaz a fenntartoik)

a TISZK alkotdasra vannak osztonozve.
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3.2.6. Elméletbol gyakorlat, avagy , tiszkesedés”

A fent leirt elméleti elképzelés megvaldsitasa tigy tlinik nem volt zokkendmentes. Hatalmas
ellenallasba litkoztek az allami szervek a gyakorlati megvalositas soran.

Elészor is az iskolik nem akartak . tiszkesedni”. Ezt a fenntartok altalaban hatalmi szdval
megoldottdk, a legtobb esetben nem akartdk elvesziteni a szakképzési tdmogatast, mint
forrast. Ugyanakkor tobb olyan iskolardl tudunk, ahol azt mondtak, hogy tobb kotottséget
jelent a TISZK mint elényt, igy kimaradnak beldle.

Ha egy fenntartdé nem viszi iskoldjat TISZK-be, akkor nem lesz jogosult szakképzési
tamogatas fogadasara. Ugyanakkor nem kell figyelembe vennie az RFKB-k szakképzési
szerkezetet alakité dontéseit. A fentebbi példanal maradva, ha az iskola eddig nagy sikerrel
képzett kozmetikusokat, de a kozmetikus szak a nem tamogatott kategoriaba keriil, akkor egy
TISZK tag iskola nem teheti meg, hogy tovabbra is ugyanannyi kozmetikust vesz fel. Egy
nem TISZK tag iskola viszont, ha a kereslet megmarad, az még mindig jelentkeznek
kozmetikusnak, nyugodtan indithat annyi osztalyt, amennyit csak akar.

Mi kovetkezik ebbdl? Példaul az, hogy — hacsak nem vezetnek be egyéb kényszeritd
intézkedést az iskolak felé — az iskola (és a fenntartoja) elgondolkozik azon, hogy mi éri meg
neki jobban? Ha a szakképzési tamogatasai mértéke nagyobb, akkor TISZK-esedik, vagy ha a
szakképzési tdmogatasa ugyis kicsi, viszont nem tamogatott képzésre sok jelentkezdje van,
akkor nem TISZK-esedik. Lehetnek olyan intézmények, akik tovabbra is felveszik a nem

tamogatott szakmara jelentkezdket, a piac torvényei szerint, amig kereslet van, kinalat is lesz.

3.2.7. Szakképzési tamogatas elosztasa

Erdekes kérdés az uj rendszerben, hogy a TISZK-hez befolyt szakképzési tamogatdst milyen
elvek alapjan osztjak el a tagok egymds kozott. Régen, minden iskola sajat maga szerezet
meg a tamogatasokat, igy 6 dontott a felhasznalasrol, még akkor is, ha tobb iskola tartozott
egy fenntartohoz. A fenntarté csak jovahagyasi jogat gyakorolta, az elosztasba nem tudott
bele sz6Ini. Most viszont a TISZK feladata a befolyt pénzek elosztasanak megszervezése.

Ha az intézmény — és a fenntartdja — 0gy dont, hogy szdmdéra a szakképzési tdmogatas
fontosabb, ¢és TISZK-be tomorill, akkor nem szeretné elveszteni - vagy masik iskola
fejlesztésére forditani - az 4altala nehezen megszerzett tdmogatast. Pedig az eredeti
elképzelések szerint pont ez lenne a TISZK egyik lényege, kdzpontositani lehet az anyagi
erdket egy-egy projekt megvaldsitasara. Ez egyiittmiikodést igényelne a tagiskolaktol. Elvben

az egyik évben a nagy mennyiségli pénzt az egyik iskola fejlesztésére forditjak, esetleg a
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kozpont fejlesztésére, mig a kovetkezd évben a madsik intézményben lehetne jelentdsebb
beruhazast végrehajtani.

A jelenlegi allapotban még a szakképzési timogatasok odaitélése (azaz annak meghatarozasa,
hogy a cég mely intézményt (TISZK-et) tamogatja) erdsen kapcsolat fiiggd. A vallalat azt az
intézményt fogja tdmogatni, ahol személyesen érintett. Ha pedig személyesen érintett, akkor
tovabbra is igyekszik a cég ragaszkodni ahhoz, hogy a ,,pénzét” az az iskola hasznalja fel,
akinél az 6 kapcsolata megtalalhatd. Csakhogy mar nem az iskolaval szerzédik a cég, hanem a
TISZK-kel. gy a kapcsolati pont kimarad a rendszerbsl. (A TISZK valdsziniileg nem tudja,
hogy a vezérigazgatd kisfia éppen hol all bukésra.) Ezért a cég biztositékot szeretne, a
szerzOdésbe valahogy bele szeretné vetetni, hogy a tdmogatast az adott iskola hasznalja majd
fel. Tulajdonképpen a jogszabéalyok ezt megengednék. Ha nem is direkt modon, de bele lehet
venni a szerzddésbe, hogy hol valésuljon meg a fejlesztés. Csakhogy ez nem az, amit a
jogalkot6 eredetileg elképzelt.

Az eredeti célt, mely szerint a befolyt szakképzési tdmogatas felett a TISZK diszponal, a
13/2008-as SZMM rendelet 14. § (1) pontja feliilirta. Gyakorlatilag vissza éllitva ezzel az
eredeti allapotot.

L14.§ (1) A Szt. 2. § (5) bekezdés b)-c) pontjiaban meghatarozott intézményfenntarto, az Szt.
2. § (5) bekezdés a) pontjaban meghatarozott tarsulas, nonprofit gazdasagi tarsasag és az Szt.
2. § (5) bekezdes d) pontjiaban meghatarozott szakképzés-szervezési tarsasag a kapott
fejlesztési tamogatdst a TISZK részét képezo, a fejlesztési megallapoddasnak megfelelo iskolai
rendszerii szakképzést folytato kozoktatasi intézménynek, felsooktatasi intézménynek, kozponti
képzohelynek (tovabbiakban egyiitt: tamogatast felhasznalo) tovabbadhatja, feltéve ha a
tamogatas felhasznaldasarol, valamint a tamogatdssal Osszefiiggd, e rendeletben rogzitett

jogokral és kotelezettségekrol a tamogatdast felhasznaloval megallapodast kot.”

Azaz, ha a TISZK ¢és az iskola megallapodast kot, akkor a beszerzéseket, fejlesztéseket nem a
TISZK koordinélja, hanem tovabbra is az iskola. Ez esetben az iskola — azaz a fenntart6ja —
tovabbra is tagja a TISZK-nek, tovabbra is vonatkoznak ra a koételmek (1500 f6 egyiittesen,
RFKKB dontéseinek elfogadasa), csupan a sajat maga altal megszerzett pénzzel ismét 6
gazdalkodik. Hogy ezt megteheti-e az iskola, a TISZK fenntart6jan milik. Onkormanyzatok
esetében altalaban a TISZK fenntartdja és az iskolak fenntartdja ugyanigy az dnkormanyzat,
rajta mulik, hogy hagyja-e a pénz visszaaramoltatést.

Altalaban nem hagyja, mert neki érdeke, hogy az iskolai egyformén fejlettek legyenek, mas
megkozelitésben ne maradjanak le, s6t egyszerlibb az élete, ha nem is az iskolanak adja a

pénz, hanem a kozponti képzdhelyet fejleszti, ami pedig altalaban a TISZK épiiletében van.
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Nem 4llami fenntartasu iskoldk tomoriilése esetében viszont teljesen forditott a képlet. Itt a
kényszer hozza 0ssze az intézményeket. Jol egyiitt tudnak miikddni, de annyira azért mégsem,
hogy az egyik pénzébdl a masikat fejlesszék, igy ez esetben a fenntartok altalaban igénylik a
rendelet adta lehetdségek kihasznalasat.

A folyamat megértéséhez tudni kell, hogy a szakképzési tamogatdas megszerzése nem konnyii
feladat. Sok vallalat csak nytignek érzi az iskoldk, vagy most mar TISZK-ek tdmogatasat,
csak konyvelési feladata, elszamolasi kotelezettsége van vele. Sokkal egyszeriibbnek véli az
ado jellegli kotelezettség kozvetlen befizetését az allamnak.

Réadasul a torvények valtozasabol kovetkezd 1j feladatok, lehetdségek még nem is vildgosak
mindenki szamdra, igy a cég Ugy érzi, hogy ha az allamnak fizeti be a szakképzési
kotelezettséget, biztosan nem hibazhat.

A legtobb esetben e tamogatas megszerzése személyes kapcsolatokat igényel. Tipikus példa,
hogy amig a dontéshozd pozicidban 1évo sziilo gyermeke egy adott iskolaba jar, addig annak
fizeti a cég a szakképzési tamogatast. Azaz, hogy csak annak fizette, mert mar a fenti elvek
alapjan nem is biztos, hogy a kivalasztott iskola kapja meg a pénzt. Akkor meg miért is fogja
tovabbra is annak a TISZK-nek fizetni ahol a gyermeke iskoldja van? Azok az iskolak,
amelyek a régi rendszerben jelentds szakképzési tdmogatasra tudtak szert tenni, komoly
marketing munkat végeztek ennek érdekében. Még ha sok dontési pozicidban 1évé sziild
gyermeke jart is az iskolaba, akkor is meg kellett 6ket gydzni arrol, hogy a pénz jo helyen
lesz. Igaz ugyanakkor az is, hogy azok az iskolak, ahol kevés volt — esetleg egyaltalan nem
volt — dontési pozicidban 1évé sziild, sokkal nehezebb helyzetben voltak, még tobbet kellett a
tamogatasért dolgozni.

Az iskolak 1) rendszertdl valo félelmét illusztralja a kovetkezd interjirészlet:

,Most  megvaltozik a  szakképzés-hozzdjarulas  felhasznalasanak —a
feltételrendszere, ez érzékennyé teszi a témat. Az uj rendszerben ugyanis a
hozzajarulast a TISZK-ek veszik at kozvetleniil (amit aztan egy az egyben ok is
kolthetnek el.

Itt szamos érdekellentét is kialakulhat (mint ahogy ki is alakul) az iskoldak-
onkormanyzatok- TISZK-ek haromszogben, mivel az iskolakat rezignaltta teszi
az, hogy a pénzt az onkormanyzat osztja, mig a vallalatok elott az altaluk
adomanyozott osszeg felhasznaldasa marad ismeretlen.” (székesfehérvari
TISZK szakmai igazgatoja)

A nagyobb probléma az RFKB-k szintjéen mutatkozik. Egyrészt az orszag e tekintetben is
régidkra van osztva, és a régiok nem egységes modon szabdlyoznak. Masrészt a hidny

szakmdk és nem tamogatott szakmak meghatarozadsa nagyon nehéz, rdadasul komoly lobbi
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tevékenység folyik a hattérben. Elvi kérdés, hogy lehet-e a szakképzési piacot ily mddon
szabalyozni, nem sérti-e ez a mddszer az emberek dontési jogkorét? Ugyanis, ha a TISZK-nek
— az pedig az iskoldjanak - az RFKB megszabja, hogy hany adott szakmara jelentkezd tanulot
vehet fel, a piacot korldtozza. Hiaba jelentkezik dupla annyi gyerek az adott szakra, ha a
felvehetd 1étszam nem engedi meg a felvételilket. Mi lesz a fel nem vett tanulokkal? A
jelenlegi RFKB dontések egész szakmacsoportokat nem tdmogatott kategoridba sorolnak. Ez
alapjan a gyerek még csak rokon szakmaba sem tud tanulni? Ha a sziild6 a gyermekét
marketingesnek akarja adni, meg lehet-e neki tiltani hatalmi szoval, hogy az legyen, még
akkor is, ha tudjuk, hogy nem tudni majd elhelyezkedni?

A jelenlegi elképzelések szerint, ha egy iskola nem tdmogatott osztalyt indit, a normativ
tamogatast (,,fejpénz”) megkapja a tanuldkra — az nem vehetd el, mert magasabb rendii
jogszabaly, konkrétan a kdzoktatési torvény €s a szamviteli torvény irja eld, hogy kire, milyen
formaban, mennyi pénzt kaphat az iskola — viszont szakképzési tdmogatast nem hasznalhat fel
ezeknek a szakmdknak a fejlesztésére. (Ami azt illeti ez is csak az SZMM
kommunikéci6jabol deriil ki, jogszabalyba még nem kertilt lefektetésre.)

Matyus Mihaly SZMM Fdosztalyvezetd ur eldadasai alapjan az is terv, hogy decentralizalt
szakképzési tamogatdsi pdlydzaton se indulhassanak a nem tdmogatott szakmadkat tanitd
TISZK-ek. Masképpen megfogalmazva, minden forrdsbol a hidny szakmak fejlesztését

kivanjak tamogatni.

Tehat a rendszer alapelképzelése vitathatatlanul jo, azonban a rendszer még nem kiforrott.

Az oktatasi rendszerre jellemzd, hogy nagy a tehetetlensége. Ebbdl kovetkezden ez az 1j

rendszer is viszonylag nagy ellenallasba iitkdzik, melyet szépen lassan le fog kiizdeni,

atveszik a képzok és képzést keresdk a rendszer logikajat és lassan nem csak a hatranyait

latjdk, hanem az eldnyei is kidomborodnak. Addig azonban 3-4 évnek még el kell telni és jo

néhany ponton javitani kell a rendszert.

Az RFKB-k dontéseinek ellentmondasara vilagit r4 Sum Istvin a Magyar Posta

szemszogeébol:
,2009-ben a jogszabalyi valtozasoknal nem pontosan latjuk, hogyan fogjuk tAmogatni
példaul a postai szakképzd iskolat abban a régidban, ahol az RFKB nem emelte be a
postai ligyintéz6t a tamogatando szakmak kozé. A TISZK-nek adjuk a tamogatast, de
ez nem fordithatd a postai ligyintézdre, igy valosziniileg tamogatast nem fogunk adni.
Mi tovéabbra is szeretnénk tdmogatni a postai szakképzést a fejlesztési tdmogatas
lehetdségével. Felsdoktatasi intézményeknél a legegyszeriibb a dolog, azokat
nyugodtan lehet tamogatni. De nyilvin nem ez a célunk, mi azokat szeretnénk
tamogatni, akik a mi képzéseinket, tehat a postai képzéseket csindljak, ezeket az
iskolakat, és a hatranyos helyzetli gyerekekkel foglalkozé intézményeket szeretnénk

tovabbra is tdmogatni.”
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3.2.8. Kovetkezmények

Az 1) rendszer tanulokat, szakmavdalasztokat befolyasold kérdéseivel mar fentebb
foglalkoztunk.

Hasonl6an fontos a szakképzési tdmogatdsok sorsa. Tapasztalataink szerint a vdllalatok
szakképzési alapjukbdl azokat az iskolakat tamogattak, akikkel személyes kapcsolatot
alakitottak ki. E kapcsolat alapja lehetett szakmai egyiittmiikodés, személyes kotddés (pl. oda
jart régebben iskoldba, a gyermeke most oda jar), pedagégusok és cégek kozti régi barati
viszony stb. A 1ényeg a személyességen volt.

Az Uj rendszer bevezetésével a vallalat mar nem kozvetleniil az iskolat tdmogatja, hanem az
iskola TISZK-jét. Ekkor a vallaltban felmeriil a kérdés, hogy az 6 tdmogatasat valoban az az
iskola fogja megkapni, akinek ¢ szanta? A megéllapodéast most mar vallalat és TISZK koti. A
TISZK-nek nincs személyes kotddése a céghez. Targyi eszkdz tovabbra is atadhatd, de az is a
TISZK-hez keriil, aki elvileg tovabb adhatja. De tovabb akarja-e adni? A tapasztalat az, hogy
a vallaltok még nem ismerik az 0 rendszert, nincs meg a bizalmat feltételezd személyes
osszekottetés, igy sok vallalat inkabb a kozponti koltségvetésbe fizeti a kotelezettségét. Igy az
eddig jol miikodod iskolak is szakképzési bevételtdl esnek el, azok az iskolak, akik eddig sem
tudtak jelentds Osszegeket behozni, szinte teljesen elvesztették ezt a forrast. A kdzponti
koltségvetésbe befizetett jarulékok elvileg ugyanigy, mint a direkt tamogatasok TISZK-ekhez
keriilnek. Viszont ezekre a pénzekre mar palyazni kell, tehdt a megszerzésiik sokkal
koriilményesebb.

Az iskola madr a vallalatok oldalardl is kedvezotlenebb helyzetbe keriil, ugyanakkor a
TISZK elosztasi logikdja is érintheti hdtranyosan. Az iskola fenntart6jatol, és a TISZK
mitkodési szabalyatol fiigg, hogy a kozpontositott, kozds alapbdl milyen logika alapjan
osztjak el a pénzt.

A befolyt pénzt nem feltétlentil kell visszaosztani az iskolak szamara. Lehetséges az is, hogy a
TISZK-ben alakitanak ki kozponti gyakorlo miihelyt, ¢és kozosen haszndljadk a
tagintézmények. Ez a megoldast is sok fenntartd valasztja. Itt viszont a kihasznalas szabalyai,

az utaztatds, a szakmai gazdatlansag stb. vet fel kérdéseket.

2009-re még az RFKB-k ,puha” dontést hoztak, azaz nem szabalyoztak a szakképzd
osztalyok létszamat TISZK szinten. Azonban varhato, hogy a kovetkezd években egyre
szigorodni fognak ezek a dontések. Ez pedig ahhoz vezet, hogy a TISZK intézményeinek kell

megallapodniuk, hogy a csokkentendd szakmak 1étszama mely tagintézményt érintsen.
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A szakképzési iranyok ¢€s aranyok kérdésével kapcsolatos masik probléma, hogy az RFKB a
TISZK-ekre vonatkoz6 inditasi engedélyt csak a jelenlegi, vagy el6z6 évek figyelembe
vételével tudja megadni. Azaz, ha egy TISZK-ben eddig nem volt ,,x” szakképzés, akkor az
inditasi engedélyében sem fog szerepelni ez a szakma, még akkor sem, ha egyébként
fejlesztendd és mas nem akar ra vallalakozni. Ez pedig elképzelhetetlen, a jelenlegi allapotot
konzervalja ahelyett, hogy a fejlesztendd szakmdkat el6térbe tudnad hozni. Tehat méar most
latszik, hogy a rendszer nincs kelléen kidolgozva, menet kozben sziikséges lesz

megvaltoztatni.

3.2.9. A TISZK szerepe az uj tudas megszerzésében

A TISZK-ek létrehozédsaval a szakképzés szervezése is megvaltozott, megvaltozik. Mar a
TISZK 1. koncepcidban is hangsulyos volt, hogy a TISZK-ek képesek legyenek dsszegylijteni
a csucstechnikat. Ez a jelenlegi rendszerben is fontos szempont. Pont a kdzpontositds miatt a
rendszer elméletileg képes a mindenkori csticstechnikét bevinni a TISZK-be.

Ez azt fogja eredményezni, hogy eldbb-utobb az iskoldkban megmarad a szakmai alapozas, és
szakmai felkészités altalanos része, viszont a korszeru technika oktatasa kikeriil a TISZK-be.
Ennek azonban alapfeltétele, a csticstechnikdju berendezések, és az ezeket ismerd, felkésziilt

szakoktatok megléte.

3.2.10. TISZK személyzet, felszereltség, hattér

A jogszabalyi valtozasokat kdvetve, 2008 végén megalakultak az 0j TISZK-ek. (Az elsdket
2008. 09. 30-al regisztralta az NSZFI.) 2009. februdrjaig 72 TISZK-et vett nyilvantartasba az
erre a feladatra kijelolt NSZFI.

Az 1) TISZK-ek még sem eszkozzel, sem human eréforrdssal nem rendelkeznek. A
fejlesztésiiket tamogatd palyazatok mind szervezetfejlesztés, mind infrastruktura fejlesztés
tekintetében 2008. kozepén fogadtak el, és 2009. elején kezdték el megvalositani. Igy
varhatoan 2010. végére lesz eredményiik.

Az egyik szakoktatd a fenti folyamatot igy jellemzi:

wA TISZK beliilrol ’iires’ ,,nincsen személyzete”. Foallasu oktatoi kara jelenleg
nincs, majd kiépiti maganak, ez most fontos feladat. Jelenleg nem annyi tértént,

,hogy a tanarokat osszeterelték egy partnerintézmeénybe”, ennél sokkal tobbrol van
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§z0: ,,a sok drdaga eszkéz mellé meg modszertanilag” nem érte utol magat, nincs
kidolgozva az a metodus, hogy ezeket az eszkozoket integralni lehessen hatékonyan
az oktatdsba. ,, Ott van egy robot, egy plazmavago (...) és most folyik egy olyan
munka, hogyan lehetne ezeket az OKJ-hoz, a mesterképzéshez hatékonyan
folhasznalni. (...) Nektek az a fontos, hogy a KKV-nak, munkaerdépiacnak kell-e ez.”
Ezeket a tok uj eszkozoket szeptemberre kellene integralni a képzésbe. , de ez
legalabb egy mdasfél éves gyakorlat, eloszor csak megmutatjdk, aztan levagnak egy

lemezt”.

(miskolci szakkozépiskola szakoktatoja)

,Maga a képzési prorgramja egy szaksulinak a TISZK kapcsan ugy miikodik, hogy a
képzesi terve, OKJ szerinti programja azon részet viszi ki a TISZK-be, a high tech
teriiltre, ami ehhez a csiicstechnoldgidhoz tartozik. (En ezt igy értelmeztem KA.) Az
onkormanyzat nem is engedi masoknak eme high tech képzési hely miikodtetését. ,, De
ez csak 60 orabol, mondjuk 5 ora”. De az iparnak pont az kell, aki ezt a high tech
technikat mitkodtetni tudja, de ez a képzésben pont nincs benne.”

(miskolci szakkézépiskola igazgatoja)

A TISZK nem csak egy oktatdsi intézményt szolgdl ki. Ez pedig magaban foglalja a
megosztas problémajat. Ki milyen mértékben haszndalhatja a kézos erdforrasokat?
Tapasztalataink szerint erre nincs el6irds, minden esetben a fenntartok, iskoldak eréviszonya
hatdrozza meg, hogy mely intézmény haszndlhatja tobbet a korszerii technikdt. ime erre egy
példa:

,Szép és jo, hogy van egy TISZK, de mindenki latja, hogy nem fogja ugyanolyan
modon kihasznalni egy mori iskola, mint egy fehérvari iskola”. Azaz, valosziniileg
minél tavolabb van egy iskola a TISZK kozponttol, (30km>) annal kisebb mértékben
tudja kihaszndlni a szolgaltatasait, igy ennek megfeleléen ardanyosan kisebb részt

akar majd a mitkédésében felvallalni. ( Egy TISZK- tagiskola igazgatoja)

Ugyanakkor az is vilagos, hogy nem is minden intézmény akarja egyforman kihasznalni az
eréforrasokat. Van, ahol mar felismerték ennek eldnyeit, és igényelnék a gép id6t, de sok
esetben az iskolai tanmiithely még elég korszerli ahhoz, hogy helyben meg tudjak oldani a
képzést. Ez esetben felesleges kimenni az iskolan kiviilre. A sajat tanmiihely korszertiségét és
kozponti versenyképességét a tanmiithellyel az magyardzza, hogy 2008.09.01-ig még az
iskolak sajat fejlesztésiikre tudtak forditani a szakképzési hozzéjarulast. A kihasznaltsagrol

nyilatkozik egyik interjualanyunk a kovetkez6képpen:
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Rengeteg parhuzamos kapacitdas jott létre, aminek eredménye, hogy sok iskola nem
akarja igénybe venni a kézpontok szolgdltatdsait, mondvan, hogy olyan nekik is van,
ennél rosszabb, amikor ,,csak ugy” utasitjak el azt — ez a szakmai igényességiikrol
allit ki szegénységi bizonyitvanyt. Arrol nem beszélve, hogy ezt a hat iskolat
, beszerveztéek” a TISZK-be, azaz legtobbjiik csak az anyagi tamogatds miatt tarsult,
ez pedig mar eleve megkérdojelezi elhivatottsagukat és az egyiittmiikodesi

készsegiiket. (Egy székesfehérvari TISZK tagiskola igazgatoja)

Fentebb jelzett okokbol a TISZK kihaszndltsiga egyelére a legtobb esetben gyenge. E

terlileten is megfigyelhetd az Ujtol vald félelem. A tagok egyelére nem szoktak meg az uj

rendszert, igyekeznek visszarendezodni a mar jol bevalt régi rendszerhez, azaz TISZK tagok,

mert muszdj, de ha csak lehet kimaradnak a TISZK dolgaibdl. J61 mutatja ezt a jelenlegi

helyzetet az egyik székesfehérvari iskola pedagdguséaval folyatott interji:

Nem alaptalanul kell azonban attol tartani, hogy a TISZK kihasznaltsaga finoman
szolva is alacsony marad, és igy a vallalt indikatoroknak (pl. kibocsatott tanulok
szama, szocialis jellegii ellatasok, szolgaltatasok,; padlyavalasztasi szolgaltatdsok)
aligha fognak megfelelni. A partnerintézmények ugyanis nem szivesen kiildik ide
tanuloikat, mondvan, a TISZK berendezései nem az o profiljukba illeszkednek. A
mii esetiinkben ez alol kivételnek szamitanak a kereskedelmi és boltiranyitoi
szakmak, de a tobbi szakma tanuloi nagyon ritkan jonnek a TISZK-be.

Emellett a partnerintézmények sokszor ellenérdekeltek abban, hogy tanuléik a
TISZK-be menjenek gyakorlatra, és igy elesnek szamtalan didk utdn jdaro
normativatol. Arrol nem is beszélve, hogy a szakképzo intézmények olyan képzési
kinalatot alakitanak ki, amely ember- és eszkozallomanyanak megfelel, és
mindenekelott az o6 intézményi érdekeik szabjak azt meg, nem pedig a
munkaeropiac, vagy az iskolahasznalok igényei.

Moricz szerint legalabbis kétséges az a tény, hogy egy képzo kézpontban egymas
mellé helyezodtek olyan szakmak, és olyan gépek, amelyeknek nem kellett volna
igy kombinalodniuk. Lényegében azert alakult mégis igy, mert a padlydzati
feltételeknek igy felelnek meg. Az pedig tovabbi nehézség, hogy a szerzodés szerint
a gr. Széchenyi TISZK-et 5 évig fenn kell tartani, méghozza ugy, hogy mogotte
legyen elegendd szamu gyerek, és megfelelo mindségii program egyarant.

Az iskolak nemigen tudjak még, hogy hogyan viszonyuljanak a TISZK-hez,
tobben tin ki is szoknének beldle, az egyiknek tetszik, a masik taktikazik, egy
biztos, hogy a TISZK kapacitisanak alig 30 szdzaléka lesz lekétve szeptembertol.
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Emiatt keérdés, hogy mit lehetne tenni evvel az alacsony kihasznaltsaggal, mert
nem lehet drasztikusan belenyulni

Talan emiatt hasznos lenne, ha a TISZK egy kozos igazgatdsu intézmény lenne,
nagyobb szabadsaggal ahhoz, hogy ezt az alacsony kapacitisat jobban
hasznositsa. De most jelenleg a TISZK-et tulsagosan lekotik az adminisztracios
feladatok és a projekt-teljesitési feladatai.

A modulrendszerii oktatas lehetoveé tenné, hogy a TISZK, modern felszereltségével
a gazdasag rendelkezésére alljon (pl. egy honapon keresztiil), és megrendeléseket
teljesithetne, ami persze tanulokkal meg didkokkal nehezen kivitelezheto (mert
egyszerre csak 4-5 ember fér a géphez). A modulrendszer abban nyujthat ebben
segitseget, hogy egy adott gépet afféle ,,vetésforgoban” lehetne hasznalni, azaz az
egyes iskolak miutan , leoktattak a maguket”, atadjak mas iskolanak, vagy

valamilyen vallalatnak. (székesfehérvari onkormanyzat oktatdsi munkatarsa)

3.2.11. Régi TISZK - uj TISZK kiilonbségei

A TISZK rendszert elemezve szolnunk kell még az Gn. TISZK I. modellrél. Ezt a modellt az
NFT 1. program HEFOP 3.2.2 és 4.1.1 palyazataiban hoztak Iétre 2004-ben. A palyazat

végeredményeként orszagszerte 6sszesen 16 TISZK jott létre.

HEFOP/2004/3.3.2 "Térségi Integralt Szakképzd Kozpontok létrehozasa" palydzat eredménye

Palyaz6 neve Projekt cime Projekt Téamogatasi
megvalositas Osszeg (Ft)
helyszine

Nyugat-Dunantul

1.|Szombathely Megyei |Savaria-TISZK Térségi Szombathely, 355.687.500
Jogu Varos Integralt Szakképzé Kozpont |Csepreg, Vasvar,
Onkorményzata Kormend

2.|Zalaegerszeg Megyei | Térségi Integralt Szakképz0  |Zalaegerszeg, 345.687.500
Jogu Varos Kozpont szakképzési Keszthely, Lenti,
Onkorményzata fejlesztési programjanak Zalaszentgrot

végrehajtasa Zalaegerszegen

K6zép-Dunantul

3.|Tatabanya Megyei Térségi Integralt Szakképzo Tatabanya, 375.687.500
Jogu Varos Kozpont szakképzési Oroszlany
3K CONSENS IRODA CENTROSZET 73
Tel /Fax: 356-1081 Email: consens@mail.datanet.hu, Tel: 261.64-64 www.centroszet.hu

www.3kconsens.hu



Az ujdonsagok megjelenésének lehetoségei és nehézségei a szakképzésben

Onkorményzata fejlesztési programjanak
végrehajtasa Tatabanyan
4. |Székesfehérvar Székesfehérvar Térségi Székesfehérvar, Mor, |370.687.500
Megyei Jogu Véros |Integralt Szakképzd Kozpont |Velence
Onkorményzata létrehozasa
Dél-Dunantul
5. |Kaposvar Megyei | Térségi Integralt Szakképz6 |Kaposvar, Szigetvar, [355.687.500
Jogl Viaros Kozpont szakképzeési Dombdvar
Onkorményzata programjanak végrehajtasa
Kaposvarott
6. |Pécs Megyei Jogii  |Pannon TISZK létrehozasa ||Pécs, Komld, Mohacs (351.799.500
Viros ¢és miikodtetése a szakképzés
Onkorményzata hatékonysaganak novelése
érdekében
Kozép-Magyarorszag
7. |Pest Megye TISZK Iétrehozasa Cegléd | Cegléd, Nagykoros, 355.687.500
Onkorményzata térségében Nagykéata
8. |Vac Varos Térségi Integralt Szakképzd |Vac, Godollo, Aszod, ||360.687.500
Onkorményzata Kozpont 1étrehozésa és God
infrastrukturalis feltételeinek
javitasa Vac varosdban
Eszak-Alfsld
9. |Nyiregyhaza TISZK létrehozésa Nyiregyhéza, 360.687.500
Megyei Jogu Varos |Nyiregyhaza kistérségben Tiszavasvari,
Onkormanyzata Nagykallo
10.|Debrecen Megyei | Térségi Integralt Szakképzd |Debrecen, 360.687.500
Jogu Véros Kozpont szakképzési Hajdiboszormény,
Onkorményzata fejlesztési programjanak Balmazujvéros
végrehajtasa Debrecenben
Dél-Alfold
11.|Kecskemét Megyei |Kecskeméti Térségi Integralt | Kecskemét, 340.687.500
Jogu Véros Szakképzd Kozpont Kiskunfélegyhaza,
Onkorményzata létrehozasa Tiszakécske, Orkény
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12.|Békéscsaba Megyei |A Kozép-békési Térségi Békéscsaba, Gyula, 345.687.500
Jogu Varos Integralt Szakképzd Kozpont | Békés, Szabadkigyos
Onkorményzata létrehozasa

Eszak-Magyarorszag

13.|Miskolc Megyei Miskolci Térségi Integralt  |Miskolc, Mezdkovesd, ||335.687.500
Jogu Véros Szakképz6 Kozpont Tiszaujvaros
Onkormanyzata (MISZK) kialakitasa

14.|Eger Megyei Jogu | Térségi Integralt Szakképz6é |Eger 304.687.500
Varos Ko6zpont 1étrehozéasa- Eger
Onkorményzata

Budapest

15.|Budapest Févaros | Az Eszak-Pesti Térségi Budapest 310.687.500
Onkorményzata Integralt Szakképzé Kozpont

létrehozasa

16.|Budapest Fovaros A Belvarosi Térségi Integralt | Budapest 315.687.500
Onkorményzata Szakképzd Kozpont

létrehozasa

Forras: www.szmm.gov.hu

A projektek megvaldsitasa kozben a feltételek tobbszor médosultak, a hataridék folyamatosan

tolodtak. Az eredeti elképzeléseknek megfelelden 2008-ra a projektek befejezddnek és az

intézmények Onfenntartova vallnak. A projektek ugyan befejezédtek, de az dnfenntartdsi

elvards a legtobb esetben nem valosult meg. Raadasul a régi TISZK-e KHT forméban jottek

létre, intézmények egyiittmiitkodésével. Mara a KHT szervezeti forma is megszint, és az

egyiittmiikodés helyett erdsebb szervezeti format irt eld a torvény. A kérdést az egyik

székesfehérvari interjualanyunk ekképp boncolgatja:

pedig (alighanem ezt kikiisz6bdlendd) mar tarsuldsi formakeént kell,

A régi TISZK-ek nem tarsulasi formaban jottek létre, hanem egy sokkal lazabb
egylittmiikodes keretében, amelynek az lett az eredmeénye, hogy a képzési iranyok
sem lettek egyértelmiien, szerzodésben rogzitetten megfogalmazva, hanem csak

pongyolan folvazoltik oket, és igy egyik iskola sem vette komolyan. Az uj TISZK-ek

hogy

létrejojjenek (pontosabban szakképzés-szervezési tarsulaskeént); ezt a hatékonyabb
egyiittmiikodés, a jobb iranyithatosag felé vezetd dionto lépésnek szantik az

iranyitok. Egyben a jobb finanszirozhatosagot is remélik a kiagyalok; am szerintem
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a centralizaltsag ennek épp az ellenkezojét eredményezi a lassabb reagadlo képesség
miatt.

Az uj TISZK lehetové teszi az iskolak képzohelyeinek a fejlesztését is. Ez a cél mar
a régi TISZK-ben is benne volt, csak valamelyest mdasképpen. Parhuzamosan két
projekt futott: a 3.2.2-ben a partnerintézmények koziil azoknak a képzohelyeit
lehetett fejleszteni, amelyek a szakmai alapozdshoz kellettek; a csucstechnologidara
valo képzés pedig a képzokozpontban tortént, ami pediglen a 4.1.1. része volt.

Most mar jobban épitenek az iskolak meglevé képzdohelyeire; emiatt kevesebb
peénzt is kapnak az uj TISZK-ek a régieknél — igy a csucstechnikadk vasarlasdara is
kevesebb jut. Azonban ez a lehetdség éppen a forrasok koncentralt felhaszndldsa

c. elvet huzza kereszthbe”

3.2.12. TISZK és vallalatok, TISZK fenntartisa

Napjaink fontos problémaja, hogy a vallalatok lassan képtelenek lesznek felvenni szakképzett
munkaer6t — elsOsorban fizikai jellegli feladatokra — mert a szakiskolakbol,
szakkdzépiskolakbol nem kertil ki elegendd végzett szakember. E probléma megoldédséara tobb
torekvés is napvilagot latott. Ilyen a tanuldszerzddés intézménye, a szakiskolai 6sztondij, a
felndttképzés atképzd tevékenysége, és ide sorolhatd bizonyos szempontbol a TISZK is.
Ugyanis a TISZK tanéacsado testiiletében fontos szerepet kapnak a munkaadok képviseldi. A
TISZK altal inditott szakképzések meghatarozasat pedig az RFKB-k végzik, ahol szintén
tobbségben vannak a munkaadok képviseldi. Tehat a TISZK elvileg vallalati igények
kiszolgalasat végzi.

A gazdasaggal valé szoros egyiittmiikodés a feltétele a TISZK mitkddoképességének is,
hiszen e szervezetek 4ltalaban gazdasagi tarsasagok, melyeknek sajat maguknak kell
megteremteniiik miikddésiik feltételeit. A fentebb mar emlitett palydzatok csak az indulast
fedezik, a tovabbélés feltételeit meg kell teremteni. Tehat a TISZK elvileg szoros kapcsolatot
alakit ki a kornyez6 vallalkozasokkal.

A gyakorlat azonban altalaban nem fedi az elméletet. A gyakorlatban a vallalatok til nehéz
helyzetben vannak ahhoz, hogy a tanuldszerzddéses diakokkal raérjenek foglalkozni. Tul
bonyolult a rendszer biirokracidja ahhoz, hogy a cégek at tudjak latni, szabalyszertien tudjak a
tanuloszerzddéseseket foglalkoztatni. Tl bonyolult a jelenlegi gazdasagi helyzet ahhoz, hogy

megmondjak 4 év mulva milyen szakemberre lesz sziikségiik.

LAz uj TISZK egyik alapelve, hogy a kozpontok munkdjaba a gazdalkodo

szervezetek is kapcsolodjanak be (egyfeldl szakmai szempontbol — azaz mire van
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igenyiik; masfelol fenntartdsi okokbol). Ezt a fehérvari onkormanyzat ugy értékelte,
hogy az iskolaik igy leszakadnanak roluk, ezért ebbe nem mentek bele — létrejott
tehat a szakképzés-szervezési tarsulas, de folotte az onkormanyzat dontnokol. E
téren az onkormanyzat tovabbra is hajthatatlan, azaz nem szivesen enged az iskoladi
koré mas szereploket.

Mindezt pedig megfejeli még az a tény is, hogy a nagyvallalatok amugy sem latnak
nagy fantaziat a szakképzés megujitasaban, azaz tevolegesen nemigen hajlandoak
benne részt venni.

A kicsi és kozepes cégek magatartdsa e tekintetben jelentdsen valtozott az utobbi
idoben, egyre tobben koziiliik nyitottak a kiilonbozdé formdju egyiittmiikidésre.
Ennek oka mindenekeldtt — a mennyiségi problémakon tul -, hogy tulsagosan sok
energidjuk vész el a palyakezdok beillesztésevel, egyfelol a technikai képzettségiik,
masfelol pedig a munkakulturajuk is hagy maga utan kivannivalot.

Az is baj, hogy a munkaadok nem jarnak el a TISZK-be tandcsot adni, érdeket
egyeztetni, mert nyiig nekik. Vagyis a munkaltatoknak is fol kellene noniiik a
feladathoz, jelenleg ugyanis nem fogjak fol, hogy ha nem miikodnek egyiitt, akkor
sohasem képeznek szamukra megfelelé munkaerét (lasd a nyari gyakorlat
megszervezésének nehézségei, ami mindenekelott a termelésben jelent nehézséget a
megugro selejtszazalék miatt). Szolgaltatasban, fejlesztésben (pl. szerviz) mar
valamennyire jobb a helyzet e téren. Latni kell azonban azt is, hogy a termelésben
elsésorban a betanitott munka terjedt el, mas képzettségii és magasabb
munkakulturdju szakképzettekkel; a szakmunka meg elsosorban a fejlesztés teriiletén

dominal, ami azonban nem igazan elterjedt 'fehérvaron és kornyéeken.”

Sum Istvan (Magyar Posta Zrt) véleménye szerint sem eléggé ismert még ez az 0j rendszer a

cégek szempontjabol:

A TISZK-rél a mi vallalatunk, vallalatvezetésiink annyit tud, amennyit az
ujsagok megirnak, illetve amennyit az iskolakon keresztiil megtudunk. Csinaltam
egy kozvélemeny-kutatds, megkérdeztem néhany vallalatot, hogy 6k mit tudnak a
TISZK-ekrol. Egy jelentos résziik nem is tudta, hogy mi az, tobben ismerték, ok
mondtak, hogy az egy uj szakképzo iskola. Ezzel arra szeretnék utalni, hogy
jobban kellene a gazdalkodo szervezetek korében ezt az uj rendszert

propagalni.”

Jol érzékelteti a rendszer biirokratikus jellegét Sum Istvan kovetkezd gondolata:
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., Miéert csinalhatjuk ezt? Azért csinalhatjuk, mert egy allami tulajdonosunk van,
aki igazandibol konkrétan ezzel az iiggyel nem foglalkozik, nem korldtoz
benniinket ebben az tigyben, igy a képzés mellett elkotelezett menedzsment
foglalkoztathat harom embert, aki kizarolag ezzel a képzéssel foglalkozik. Ezt
egy maganvallalat nem engedhetné meg. Kiilfoldi tulajdonba keriilt vallalatok
HR-eseivel beszéltem, akik mondtdk, hogy eltiintek a didkok a vallalattol.
Bezartak a tanmiithelyeket, eladtik. Mikozben én azt mondom, hogy ez a képzés
a legjobb dolog, ha iizleti alapon kellene gondolkodnunk, akkor az deriilne ki,

hogy nem kellene a képzést csindalnunk.”
Szintén ide vag egy székesfehérvari szakoktatd véleménye:

Szamunkra a legégetobb kérdes az un. régi kabinetrendszer (...) ami
biztositotta, a kereskedelmi tanuloinknak a helyét, felszamoltak”. ,, Az uj
tulajdonosoknak nem volt érdeke, hogy fenntartsanak oktatokabineteket, és
pusztan igy a jo szandékeért egy iskolanak rendelkezésre bocsassdik (ezeket...).
Ma mar nem ez a vilag megy, hanem az, hogy ezt a helységet atépitjiik,
felhasznaljuk raktarozas céljara”. (A nagy cégek pl. Interspar sok szakképesités
nélkiili dolgozot felvesznek, de oket sajat maguk cégen beliil kiképzik toborzas

utan.)

Nem csak a jelenlegi TISZK II. szervezetekkel van gond. A TISZK 1. szervezetek
létrehozasanal szintén kritériumként hataroztdk meg, hogy a pdlydzati ciklus befejezése utdin

a TISZK onfenntarto legyen. E problémat veti fel az egyik interju alanyunk:

A TISZK nem képes magat eltartani, az a kérdés, hogy mennyire képes
onfenntarto termelési tevékenységet végezni, és mivel a TISZK-eket 2009.
Jjuniusig at kell alakitani, jelenleg azt igyekeznek koriiljarni, hogy e téren milyen
iranyban induljanak el. Szakképzésszervezési tarsulassa kellene dtalakulnia, ez
lenne a kézenfekvo, mert azt az onkormanyzatok hozhatjak létre; minden mas
forma olyan, hogy egyre tobb és tobb partnert kell kotelezéen bevonni, koztiik

akar gazdalkodo szervezeteket.”

fgy a régi TISZK 1j TISZK-¢ fog atalakulni. Csakhogy ett6] még nem jobb a helyzet. Ugyanis
a rendszer létrehozdsakor kifelejtették a miikodtetés feltételeit. Most szinte minden fenntarto
TISZK-be tomoriti intézményeit. Ez jogszabalyban meghatarozott elvek alapjan johet létre.

Az viszont nincs benne egy jogszabdalyba sem, hogy milyen forrdasbol biztosit a TISZK
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miikodését. Kézenfekvd megoldas lenne, hogy a befolyt szakképzési pénz egy részébol
fedezzék a szervezet miikodését. Ez azonban nem lehetséges. Eddig két alkalommal volt a
Parlament el6tt errdl szolé javaslat, de egyik sem ment at. Akkor viszont nincs mas
megoldas, mint az, hogy a fenntartok egyiittesen vallaljdk a szervezet fenntartdsat. Egy
konkrét TISZK esetében pl. igy fogalmazodtak meg a problémak:

Masik kevéssé egyértelmii kérdés, hogy a ,, TISZK-ben szereplo konzorcium
tagok, akar a fenntartéjukat is figyelembe véve, hogyan és milyen aranyban
fognak részt venni a miikodtetés koltségeiben”. A TISZK miikodtetésének egyik
alapkérdeése, amely még nincs egyértelmiien eldontve, ,,hogy a fenntartok
hogyan fognak benne megegyezni, mert vannak benne megyei fenntartasu
intézmeények, meg varosi fenntartisu intézmények nem ugyanabban az
aranyban.” Az, hogy itt milyen eroviszonyok szerint alakul ki a végso helyzet, ez
egy teljesen nyitott kérdés. A fenntartok kozott folynak a targyalasok a miikédesi
koltségek elosztasarol.

(székesfehérvari 6nkormanyzat oktatasi irodajanak munkatarsa)

3.2.13. Iskolak kozotti egyiittmiikodés, TISZK-iskola viszony

A TISZK-rendszer, ha a torvényalkoto céljaibol indulunk ki az iskolik kozott sokkal
szorosabb egyiittmiikiodést igényel, mint eddig. Eddig békés egymds mellett élés jellemezte
az iskolak tobbségét. Eléfordult, hogy voltak kdzos tanaraik, az egyik intézményben volt a
foallasa, a masikban o6raadd volt. Sokan hasznaltdk az utazotandr intézményét specidlis
pedagdbgiai feladatok ellatasara — elsdsorban SNI-s tanulokhoz. Azonban mindenki sajat maga
gondoskodott a helyettesitésrdl, a tanulok gyakorlati képzésérdl stb.

Most megvaltozott a helyzet. Ha a fenntartok hagyjak, a TISZK elvileg képes a pedagdgus
helyettesitd rendszer kialakitdsara, a specialis pedagogiai feladatok elvégzésére stb. Tehat a
centralizalas elonyeit ki lehetne haszndlni. Azonban ezt még szokni kell az iskolaknak.

Szintén 0j helyzetet teremt az, hogy nem csak egy iskola haszndl egy gyakorlati képzd helyet.
S6t sok esetben ez a képzd hely a jobb esetben varos masik oldaldn van, rosszabb esetben a
szomszéd varosban. Sajnos ennek sincs végig gondolva a megvalositdsi része. Mig kiilfoldon
bevett gyakorlat az iskolabusz, ndlunk csak kevesen engedhetnek meg maguknak ilyen luxust.

Jol példazza e problémat a kovetkezd interju részlet:
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,,mivel mi kicsit tavol vagyunk Székesfehérvartol, a gyerekek utaztatasa, amiben én
probléemat latok ...A gyerekek utaztatasat meg kell oldani, feliigyelet nélkiil nem
mehetnek igy el, és az orarendnél is gondok vannak, mert ugye nekiink valahol be
kell épiteni, ha odamegyiink, mert az utazdsra, visszauttal elmegy ido, és az orak
nem ugy tudnak kapcsolodni, mint itt”. ,,Ha polgari jarattal mennek a gyerekek,
tobb idot vesz igénybe, jobban idében vagyunk, ha rendelek egy kisbuszt, és ugy
vissziik be a gyerekeket. Eddig az a tendencia volt, hogy rendeltiink egy kisbuszt,
bevittiik a gyerekeket orakezdeésre, haza meg mar hazajéttek, a visszaut mar nem
gond”. Ideadlisan erre az volna a legmegfelelobb megoldas, ha ,,lenne a TISZK-nek
egy kisbusza” amit forgo rendszerben lehetne iizemeltetni. Ez arra is jo lenne, ,, ha
iskolan kiviil mas helyre is kivihetnék a gyerekeket, itizemekbe, mondjuk a
termelésbe, ahol folyik ez a technologia”. Ezt ,,megszerveznénk mi, ha volna a
TISZK-nek egy busza”. ,, Tobbszor beszélgettiink (a TISZK-el) arrol, hogy nekiink ez
volna az idealis megoldas”. (Optimalisan egy kisebb buszrol van szo: 15 fo
tilohellyel.)

Ha eljut a tanul6 a gyakorlati képzd helyre jon a kdvetkezd probléma: ki tanitsa a gyereket?
Ez nem is olyan egyszeri kérdés. A TISZK laborjaiban, miihelyeiben cstcstechnologia
talalhatd, melyet egyrészt nem tud minden szakoktato kezelni, masrészt a berendezés
tulajdonosa (a TISZK) felelosségi okokbdl nem is szivesen adna 4t masnak. Tehat a TSIZK
részErdl egyértelmil, hogy az ¢ oktatdja fogja az 6rat tartani. A tanulot kiildo iskola részérdl
viszont ez nem jo megoldas. Egyrészt ez esetben az iskola szakoktatdjanak csokken az
oraszama, lehet, hogy nem is lesz meg a kotelezd 6raszama, masrészt pedagdgiai szempontbdl
sem biztos, hogy szerencsés, ha majd minden 6ran mas tanarral taldlja magat szembe a tanulo.

E problémat feszegeti az egyik fehérvari interjialanyunk:

., Oktatas a TISZK-ben, az iskola sajat oktatoival, ez azért fontos szamukra, mert
., itt tanit, tudja, hogy azokkal a gyerekekkel tudok haladni, akiket ismerek. (...) Na
most, ha én elviszem Oket egy ilyen orara, ahol mas fogja tanitani oket, nem
biztos, hogy hatékony lesz, mert a tanar azért 2-3 év alatt kiismeri a diakokat (...)
masabb, ha egy olyan pedagogus foglalkozik veliik, aki ismeri oket.” A
csucstechnologia bemutatasa igy szerepel a tanmenetben, bar a kerettanterv nem
biztosit erre elég idot, ,, vannak kapkodasok”. (Hasonloan a modulképzésre valo
atallasnal, tul gyorsnak tartjak a valtozasokat a legtobb esetben.)

(székesfehérvari szakiskola szakoktatoja)

Erdekes kérdés az is, hogy a TISZK milyen szakmastruktirdban hoz létre kizponti gyakorlé
helyeket, tanmiihelyeket. Jelenleg a rendszer még e tekintetben is kiforratlan. A legtobb
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esetben még nem tudtak komplett szakképzésekre képzdhelyet létrehozni. Erre utal a

kovetkezd interju részlet is:

., Osszességében, a TISZK feladata a nagy szakképzé bazisok szerepének dtvétele
lenne elvileg. Mi arra szamitottuk, hogy latszolag végleges megoldast jelentenek a
TISZK-ek, de ez nem tortént meg”. ,, Megint ott tartunk, hogy egy részét a TISZK
megoldja, de a mi szakmacsoportunkban viszonylag kis szeletét tudja csak”. , Ez
ugyanugy probléemakeént fennall, és az iskolanak maganak kell megoldast keresni”.
Megoldas lett volna, ha az iskola egy tanboltot kap a TISZK-en beliil, vagy annak
tamogatasabol. ,, Nekiink ezt a teriiletet abszolut nem oldotta meg”

(székesfehervari szakiskola szakoktatdja)

Mivel a TISZK-ek megalmodoi sok egyéb mellett a képzés koncentrdcidjat is célul tiizték ki,
ezért lehetséges, hogy egyes kornyezetekben (Székesfehérvar, Miskolc, Kecskemét) most mar
csak egy intézmény fog egy-egy szakmat tanitani. Ez mindenképpen konnyebbé tenné a
kozponti kommunikaciot, a szakmai oktatés tartalmanak befolydsolasat, egy- egy uj szakmai

elem bevezetését.

,,Nem tudom, hogy erre volt-e sziikség, hogy csucstechnologiat kellett itt
mindenféleképpen csindlni. Az biztos, hogy jo, hogy vannak bizonyos teriiletek,
amiket Osszehangolunk, a beiskolazasokat osszehangoljuk, bizonyos teriileteken
egylittmiikodiink,  kozésen — dolgozunk.  Példaul  tanulok  kezelése, kozos
pszichologust alkalmazunk, fejleszté pedagogust alkalmazunk, kozosen szerveziink
tovabbképzéseket, nagyon sok olyan dolog van, amit kézésen csindalunk.
Nyilvanvaloan megoszlanak a koltségek, kevesebbe keriil relative egy ilyen dolog,
de egyébkent az iskolak megtartottak a sajat profiljukat, mindenki végzi a sajat
munkdjat.”

(miskolci szakiskola szakoktatoja)

A TISZK-eket a hivatalos szervek kivételével egyeldre mindenki rdaerdltetett rossznak
gondolja.

. En a kezdeti étletet nagyon jénak tartottam, mert nyilvan kell olyan laborokat
létrehozni, amelyek csucstechnikaval felszereltek. Ezek borzalmasan sokba
keriilnek, ezt minden intézmény, sot egy intézmeny sem engedheti meg maganak.
Es ha azt a labort 80-100%-ban kihaszndljak, akkor igen, volt értelme. De 1gy,

hogy még itt is van nalunk, ha jol tudom 10 labor, és tartozik hozza 5 miskolci
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intézmeény mellett Mezokovesd, Tiszaujvaros, a teljes szakképzést nem fogja tudni
ellatni. Sziikség van az iskolai laborokra, miihelyekre. Azoknak pedig fejlesztési
tamogatas nem nagyon lesz. Mibol fogjuk tudni kicserélgetni akar a szamitogépes
halozatunkat is, ha nem kapunk fejlesztési tamogatast.”

(miskolci szakkozépiskola szakoktatoja)

,,Nem tartom rossz elképzelésnek azt, hogy a szakkozépiskolaknak egyiitt kell
miikodni, mi is benne vagyunk a Miskolc térségi integralt szakképzo kozpontban,
ez inkabb a miiszaki szakkozépiskoldkat tomdériti, de nem kiforrott dolog. Ezt ugy
dobtak be, és ugy kezdték el csinalni, hogy nem gondoltak végig, hogy mit és

hogyan akarnak.”
(miskolci szakkozépiskola igazgatoja)

»Attol azonban lehet tartani, hogy azok a cégeket, akik eddig csak pénzt adtak,
lehet, hogy egy onkormdnyzati tisztviselo el tudja oOket riasztani. De mi azon
dolgozunk, hogy ez ne igy legyen. Mar volt olyan negativ hatas, hogy egy
cégcsoport, amely korabban megpalydztatta az intézményeket egy altala kinalt
technologia alkalmazasara... amelyhez pénzt és eszkozoket adna... ez most mar
nem jelentkezett. Az iskolanak vallalnia kellett a megvalésitdst. Igy kélesondsen
jol jartunk.”

(miskolci szakkozépiskola igazgatoja)

» T'ISZK-ek, tapasztalatlan, nem a szakmdt, hanem a menedzsment-szemléletet
képviselé , olykor nagyon fiatal személyzete felszamolja az iskolak kordabban
miikodo kapcsolatait Sok iskola attdl tart, hogy az uj TISZK-es szabdlyozasnak
kdszonhetdoen az 6 egyeéni torekvéseik a vallalati kapcsolatok kiépitésére, annak
minden eredményével egyiitt (szakképzési hozzajarulds, anyagellatas, stb.)
eltiinnek, mivel azokat egy biirokratikus dontéssel kozpontositjak, és egy masikkal
pedig valamilyen szempont szerint ujraosztjak. Ez nagyon sok iskolanak nem
tetszik. Emiatt sok iskola , lapit”, és nem vallja be, hogy egyik vagy masik
kornyezetében lévo vallalattal valamilyen egyiittmiikodésben all, mert attol fél,
hogy azt is elveszik toliik.

De a vallalatok sem szeretik ezt a gyakorlatot, mert ez szamukra azt jelenti, hogy
nem az az iskola kapja meg az anyagi tamogatdasukat, eszkozfelajanlasukat,
akiknek ok szantak (pl. mert ok is oda jartak, ott dolgozik egy volt kollégajuk,
stb.). Igy pedig mdar nem is érdekli Sket annyira a dolog, és inkdbb nem adnak
semmit. Sajnos ez a mai magyar helyzet.”

(Egy Budapesti TISZK vezetdje)
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2009. szeptember 1-tdl rdadasul a vallalatoktol nem fogadhatunk el targyi tamogatdst. Eddig
tobb cég s idehozta a ragasztoit, cementjét, faanyagat, stb.; de innentdl kezdve ennek csak az
értékét adhatjak at (pénzben) az dnkormanyzatnak, aki majd elbiralja, hogy abbol mit melyik

iskolanak adjon.

,2009-ben a jogszabalyi valtozdasoknal nem pontosan latjuk, hogyan fogjuk
tamogatni példaul a postai szakképzo iskolat abban a régioban, ahol az RFKB
nem emelte be a postai iigyintézot a tamogatando szakmak kozé. A TISZK-nek
adjuk a tamogatast, de ez nem fordithato a postai tigyintézore, igy valosziniileg
nem fogunk tamogatast adni. Mi tovabbra is szeretnénk tamogatni a postai
szakképzést a fejlesztési tamogatas lehetoségével. Felsooktatasi intézményeknél a
legegyszeriibb a dolog, azokat nyugodtan lehet tamogatni. De nyilvan nem ez a
célunk, mi azokat szeretnénk tamogatni, akik a mi képzéseinket, tehat a postai
képzéseket csindljak, ezeket az iskoldakat, és a hdtranyos helyzetii gyerekekkel
foglalkozo intézményeket szeretnénk tovabbra is tamogatni. A masik ilyen
ellentmondds, amit mi érzékeliink, hogy ha én tanuloszerzédeést fogok kotni postai
ligyintézore abban a régioban, ahol ez nem tamogatott szakmanak mindsiil, ettol
még a diakot valakinek fel kéne venni, de ilyenre tamogatdst nem kaphatok. A
szegeny iskola, akinek kételezo felvenni, tamogatdsért nem mehet, tehdt nem
tudom, hogy ez majd hogyan fog megvalosulni. Szakképzési torvény szerint, ha
egy tanuloval tanuloszerzodeést kotok, akkor az iskolanak fel kell 6t venni. A
TISZK-rol a mi vallalatunk, vallalatvezetésiink annyit tud, amennyit az ujsagok
megirnak, illetve amennyit az iskoldkon keresztiil megtudunk.”

(budapesti nagyvallalat)

Még nem érzékeljiik. Ezt azért mondom, mert ez most szeptembertol van, hogy
nem nekiink jon, hanem a TISZK-be. Van, aki odaadta a pénzt, a MiTISZK-nek,
van, aki kikototte, hogy csak hozzank szeretné, most ugye iskolat megjelélni nem
lehet a szerzodésben. Van, aki szakmat kotott ki, hogy ¢ az erdsaramu technikus
targyi feltételeinek javitasara adja, ebbol mar kévetkezik, hogy mire kell azt
forditani. Mindenféleképpen csak bonyolitani fogjik az elszamoldsat, a

felhasznalasat.
(miskolci szakkozépiskola igazgatoja)
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3.2.14. Kovetkeztetések

Az 1) szabalyozasi keretek altal finanszirozasi eszkdzOkkel kikényszeritett illetve a
fejlesztési palydzatok altal 0sztonzott tiszkesedéssel elvileg egy vadonatij szakképzési
rendszer lépett miikodésbe. Legalabbis azokban a vonatkozasokban, amelyek a varosi
illetve megyei Onkormanyzatok altal fenntartott intézmények milkddéshez
nélkiilozhetetlenek. Erthetd, hogy az énkormanyzatok megijedtek attol, hogy a torvény
alapjan intézményeik a tovabbiakban nem juthatnak a szakképzési hozzdjarulashoz,
érthetd, hogy az egyes intézmények vezetéi még ennél is nagyobb ijedelembe estek, s
belathatjuk azt is, hogy az ,elsé koros” palydzati kiirdsokban vonzo-0sztonzd
,pénzszerzési lehetdséget” lattak intézményeik fejlesztésére.

Az altalunk felkeresett TISZK-ek tobbségében elkészitett ,,visszaemlékezések”
egyértelmiien mutatjak, hogy a palyazast latolgatd intézmények ,, konnyedén” siklottak dt
a palydzat szervezetfejlesztési feltételein s valdjaban a szakképzés infrastruktirdjanak
fejlesztés ragadta meg a fantazidjukat. Azért is igy tortént, mert a palydzat egy-egy
csucstechnologia beruhazast befogadd kozponti létesitmény létrehozasat irta elé legalabb
1 milliard forint értékben, amely kordbban soha nem latott méretli 6sszeg volt. Raadasul a
palyazat ezzel ,,meghatarozta”, hogy teriiletileg is csak koncentraltan lehet felhasznalni a
beruhazésra forditand6 dsszeget, amely, természetszeriileg, az érintett varosokban egy-egy
erds, minimalisan helyi szinten jo érdekérvényesitd képességgel rendelkezd intézményt
,valasztott ki. ( A palyazatban felkindlt konzorciumi forma ugyan laza volt, mégis egy-
egy olyan erds intézmény kezébe keriiltek a dontések, amelyek akar a masodik kords,

ugynevezett holland modelljének megvaldsitasara is alkalmasak lettek volna.

TISZK 1V.

o
—, Integralt intézmény (holland modell)”

Intézmény
(székhely)

Tamog afésok

Iskola

Tagintézmény
(telephely)

(telephely) ¢

Tagintézmény
(telephely)

o —
(telephely)

T:
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A beruhazast illetden valdjaban ez is tortént: a fenntartd eldontdtte, hogy melyik
intézményre telepiti a kozponti mithelyt, s ezzel ez az intézmény vette kezébe a palyazati
lehetdséget, szervezte Ossze az tobbi intézményt. Az altalunk ismert példdkban a
beszervezett intézmények ekkor még nem lattdk, hogy a tiszkesedés, finanszirozasi
okokbol elkeriilhetetlen. A fopalyazonak tehat olyan palyézatot kellett csindlnia, amely a

partnereket is 0sztonzi, legalabb a palyazat alairasara. Ez altalaban meg is tortént.

A masodi korben a szervez6dés mar bizonyos szempontbdl egyszeriibb volt, mert addigra
az 0 finanszirozasi szabalyok kényszeritd ereje ismertté valt. Egyszerlibb volt azért is,
mert a palydzat nem irta elé kotelezOen a kozponti miihely létrehozasat, s6t nem is
véllalta, hogy minden szervezetfejlesztési palyazatot nyert intézmény, ill. TISZK
hozzajuthat az infrastruktira fejlesztéshez sziikséges forrdsokhoz. Ekkor mar
egyértelmiien a szakképzési hozzajarulast megszerezhetdésége mozgatta a TISZK-be 1€p6
intézményeket. A masodik szervezddési periddusban az RFKB-k finanszirozas, miikodés,
szakmaszerkezet szempontjabél majdan meghatdroz6 szerepe marad valamelyest

homalyban a palyazok eldtt.

Kutatidsunkat nem volt moédunk kiterjeszteni arra a folyamatra, amely az elsé és masodik
kor kozott a torvény illetve rendeletalkotas terén lezajlott. igy csak feltételezzik, hogy a
TISZK alkotds modelljeinek szdma fokozatosan boviil azaltal, hogy egyes jelentdsebb
érdekérvényesitd képességli megyei vagy varosi Onkormanyzatok, felmérve sajat
tertiletiikon jellemzd érdekviszonyokat ©nalldo javaslatokat tettek, és annak érvényt

szereztek.

Kozismert, hogy az onkormadnyzatok az elmult két évtizedben - nyilvan vannak kivételek
is- nemigen torodtek azzal, hogy a teriiletiikon miikodo szakképzd intézmények milyen
szakmaszerkezetben oktatnak. Vagyis kevéssé torddtek azzal a szemponttal, hogy a
tertiletiikon miik6do szakképzd intézmények feladata a térségi munkaerdigény kielégitése
lenne. Sokkal fontosabb volt szamukra — ha mar a képzésrdl van szo, hogy viszonylag jo
iskolakban biztositsdk a helyi kozép és felsd osztalyok szamara az egyetemek ¢és féiskolak
elérését szolgalo kozépiskolai képzést.

A helyi munkaerépiaci igényekkel szembeni érzéketlenséggel szemben nagyon is
érdekelte az 6nkormanyzatokat az intézmények fenntartasi koltségei. Megjegyezziik, hogy
a szakiskolai képzés a legdrdagabb. Ezzel kapcsolatban viszonylag kényelmes poziciot
alakitottak ki az dnkormanyzatok: az iskolaknak, illetve az igazgatdknak nagy 6nallosagot
adtak a képzési szerkezet alakitasidban, az iskola miikodtetésében s ezért ,cserébe”
elvartak az iskolaktol, hogy vegyék tudomdsul az Onkormanyzat aktualis (mindig

korlatozott) finanszirozasi képességét. Ennek az lett a kovetkezménye, hogy az
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intézmények ondllo labra alltak, céljaik és energiaik fiiggvényében a helyi-, térségi
munkaerdpiaci kapcsolataik révén novelték bevételeiket. Ezek forrasi kozott a szakképzési
hozzajarulds, a vallalatok altal atadott anyagok, eszkozok, a vallaltoktol kapott
megrendelések alltak. A megrendeléseket, illetve kiilonféle munka-csere akciokat a
gyakorlati képzés keretein belill teljesitették. Mindez az intézmény, lehetdleg zavartalan
¢s valtozatlan fenntartasa érdekében tették.

A szakképz6 intézmények Onfenntartasat szolgalta az a stratégia is — az dnkormanyzatok
ebbe se szoltak bele — amiként a gyakorlati képzési normativaért kdromszakadtukig
kiizdottek, egyesek teszik ezt a mai napig. Erejiiket nem az Onkormdnyzat, hanem a
kozponti korméanyzat nyirbalta meg a gyakorlati normativa atalakitdsaval ¢és a
tanuloszerzodések bevezetésével, amely a tanuloi érdeket allitja szembe az intézményi
érdekkel.

Az Onkormanyzatok ¢€s a szakképzd intézmények kozotti ,,megallapodas” résztét képezte
az is, hogy az intézmények a gyakorlati képzéshez sziikséges fejlesztési forrasrol, s
nagyobbrészt az anyag ¢és mas kapcsoloddo miikodési koltségekrdl is maguk
gondoskodnak. Vagyis az dnkorméanyzatok még attdl is elzarkoztak, hogy az intézmények
palyézati onrészeit finanszirozzak. igy az intézmények sajat bevételbol, a szakképzési
hozz4jaruldsbol ¢és a munkavéllalasbol fedezték a decentralizalt KA, vagy mas
palyézatokon valo részvétel esetleg 10-20 szazalékot kitevod onrészeit. Igy épiiltek fel a
szamitogép termek és jott Ilétre a gyakorlati oktatdshoz sziikséges gép-berendezés és
szerszampark.

,Egyébként” az intézmény, kiilondsen az igazgatd presztizse is a beruhdzasok,
beszerzések sikerére épiilt. Az élet, de még inkabb e miikodési mod fintora, hogy a tiszkes
palyazatokon vald részvételt is ugyanez az ,,0népit6”, onfenntartdsi motivum vezette.
Pedig ez mar annak az ) miikddési modnak a része, amelyet a kormanyzat az intézményi
onallosagot felaldozva a pénzeszkozok hatékony, nem szétaprozddott felhasznalasa, a
koordinalt miikodési mod kereteinek megteremtése, és nem utolsé sorban a munkaerdpiaci

elvarasok érvényesitése érdekében kialakitott.

Tehat a szakképzés 1j, fentiekben leirt rendszere semmissé tette az dnkormanyzatok €s az
intézmények kozott kolcsonds megértésen alapuld miikodésmodot. Azonban fel kell
tenniink azt a kérdést, hogy 1étrejott-e Uj rendszer, olyan, amely a miikddési és fejlesztési
forrasok koncentralt felhasznalasa mellett, a munkaerdpiaci igényekhez igazodva, jol
felkésziilt, begyakorlott szakmunkésokat ¢s technikusokat kiildhet majd a
munkaerdpiacra? E kérdéscsoporton beliil kell vizsgadlnunk azt is, hogy az 0j keretek
kozott becsatornazodhat-e a modern technikai eljarasok, az 0j anyagok, berendezések

ismerete, felhasznaldsanak bizonyos szintii begyakorlasa a képzési programokba?
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A képzési rendszer kikényszeritett koncentracidja a kialakult, tobbé-kevésbé nyugalmi
allapotban 1év0 helyi érdekrendszert zavarja meg: olyan 0j helyzetet teremt, amelyhez a
helyi elit, csak kiizdelmek, konfliktusok aran tud alkalmazkodni.

Réadésul a felkinalt rendszer - igaz, a kompetenciak elosztdsa okan- nem kinal megoldast.
Pontosabban ugyan tdag, szabad teret nyit a megoldasoknak, de még otletekkel sem segiti
a szerepldoket, hogy azokat megoldja. Pedig, ha megtette volna, vagy ezutdn megtenné,
akkor mérsékelhetné a helyi konfliktusokat, megel6zhetné, hogy a TISZK palyazati
forrasokat szamottevd eredmény nélkiil koltsék el.

A kutatas soran kialakult véleményiink szerint a szakképzés 0j rendszere elvileg alkalmas
keret maganak a szakképzés modernizaldsara, de nem elegendd. Egyrészt azért, mert
olyan feladatokat ( mint amelyek a szakmunkasképzés presztizs vesztessége, vagy az
altalanos iskolabdl tobbé-kevésbé irastudatlanul kikeriild tanuldcsoportok felzarkdztatasa)
nem lehet képes megoldani, méasrészt mert nem jeldl ki a fenntartok szdmara egy kozép-,
¢s hosszatdvon kovethetd utat az épitkezésre. Més szavakkal: nem elegendd a célok
megvaldsitasahoz 1) torvényeket ¢és rendeleteket hozni, hanem a valdsziniisithetd
érdekviszonyok figyelembe vételével az ,,A” Aallapotbol ,B” allapotba vezetd tuton

segédkezni is kell.

3.2.15. A megoldandé problémak

Az altalanos iskolai képzés
eredményességének novelése, kiilonds SZMM-OM-OTM
tekintettel a hatranyos helyzetii rétegek egyiittmikodést
gyerekeire igényel
Az altalanos iskoldsok miiszaki-technikai SZMM-OM-OTM
s kornyezetismeretének és kultirajanak egyiittmitkodést
fejlesztése, szakkorok mikodtetése igényel
A térségi vallalatok nyitottsaganak, Kamarai
megismerhetdségének javitasa, valamint eréfeszitSéseket
foglalkoztatasi kultarajanak igényel
konszolidalasa
Az altalanos iskolai tanarok Kamara, +
munkaerdpiaci ismereteinek kialakitasa, szaképzbp
eléitéleteinek csokkentése intézmények
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A szakképz6 intézmények és az altalanos TISZK

iskolak kozotti kapcsolatok javitasa menedzsment

(nemcsak toborzasi céllal szervezet, €s
tagiskolak

A szakképzés bevezetése a 9-10 SZMM-OTM

osztalyokba

A TISZK modellek sziikitése —a holland NSZFI1

modell elfogadasanak segitése

Egyértelmiien tisztdzni a TISZK NSZFI1

tagintézmények kozotti munkamegosztast

a gyakorlati képzésben, s ezzel a

szakmanként megteremteni a hosszatavon

fejlesztendd kozponti tanmithelyek

alapjait

Az egyes iskolak vallalati kapcsolatainak TISZK

megmentése ¢és fejlesztése a finanszirozasi menedzsment

és eszkozatadasi gyakorlat fenntartasa, szervezet, €s

bdvitése tagiskolak

3.2.16. A valtozas, atalakulas segitésének lehetséges modjai

Interjualanyainkkal egyiitt stlyos problémat latunk abban, hogy a TISZK palyazatok
szervezetfejlesztési komponense nem a TISZK fenntartand6 szervezetének kialakitdsara
szolgal, hanem csupan olyan projektszervezetként miikddik, amely a elsddleges feladata a
projekt adminisztracio. Ez ,biztositja”, hogy a projekt befejeztével a szervezet leépiiljon.
Ez a megoldas ellenkezik a program eredeti logikdjaval, amely az iskolak menedzsment és
szellemi kapacitasait szeretné koncentralni, a hatékonyabb és eredményesebb miikddés

érdekében.

Internetes kutatdsunk sordn tobb jo példat is taldltunk a TISZK szervezet felépitésre.
(megjegyezziik, hogy ennek személyi forrdsa, nagyobb részt nyilvan a tagiskolak

megfeleld felkésziiltségli szakemberei)

. Igazgatés, fenntartdi és tagiskolai kapcsolattartés

. Gazdasagi ligyek
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° Oktatasszervezés, oktatoi, orarendi adatbazis miukodtetése, utazo tanarok

és diakok szervezése

o Feln6ttképzés szervezése
J Tanul6 nyilvantartasi és nyomon kovetési rendszer miikddtetése
. Oktatoi/ szakoktatéi munkakozosségek ( szakmai, modszertani —

anyagok, oktatdsi segéd anyagok gytijtése, adatbazisdnak mikddtetése ) / Az
ilyen anyagok kidolgozasat elsédlegesen kozponti feladatnak tekintjiik/

o Villalati kapcsolattartés: szerzédéskotés, adomanyok fogadasa, gyakorlo
helyek nyilvantartdsa, tanuloszerzédések kezelése, gyakorlaton 1évé didkok
latogatasanak lebonyolitasa

o Iskola pszicholdgusi, szociologusi -, pedagdgusi szolgalat mitkddtetése

J Fejlesztés, beruhdzas, palyazatiras

A gyakorlati képzés mélyebb vizsgalata arra mutatott rd, hogy a képzés miiszaki, technikai
feltételei a kiilonbozd iskolak, azonos szakmacsoportjaiban erdsen kiilonbdznek egymastol. A
rendelkezésre all6 anyagok, szerszamok, gépekben tapasztalhato kiilonbségeket stlyosbitjak
az alkalmazott oktatasi mddszerek kiilonbozdségei. E kiilonbségek elsdsorban az egyes
intézmények altal sikeresen, vagy kevésbé sikeresen miikoddtetett vallalati kapcsolatokon, az
igazgatok ¢és szakoktatok kapcsolat teremtd képességén és allhatatossagan, valamint szakmai
Iépéstartd képességén mulik, illetve mult mindaddig, amig a a TISZKEK kialakitasara, és a
szakképzési hozzajarulas felhasznalasara vonatkozo 0j szabalyozéasa nem lépett életbe.

Eddig ,csak” az volt a probléma, hogy a kiilonféle intézmények — egyébként eltérd
munkaerdpiaci kornyezeti adottsagok kozepette- erdfeszitéseik eltéré eredményessége mellett,
nagyon kiilonb6z0 szinvonali gyakorlati képzést voltak képesek megvaldsitani. A
munkaerdpiaci kdrnyezetbe kihelyezett tanulok is rendkiviil kiillonb6z6 technikai-technolégiai
szinttel ismerkedhettek meg. Mindez mar 6nmagaban is driasi problémat okozott. A kérdés az
volt, miként lehet egységes szinvonall, a technikai-technologiai fejlédéssel Iépést tartd
képzést biztositani.

E vizsgélatnal egyértelmiien érvényes volt az a kiindul6 valasz, amely szerint a probléma nem
valaszolhatd6 meg a kozponti programok, az SZVK-k pontositdsaval, modositasaval,
kiegészitésével, mert a rendszer miitkddtetésének eddigi logikdja csak a képzéssel szemben
tamasztott kovetelmények szempontjabél nevezhetd kozpontositottnak, a megvalositas
kényszerli szabadsaga mellett. A megvalositds - mondhatnank - organikusan alakult. Minden
intézmény olyan eszkozokkel, anyagokkal oktatott, amelyet képes volt megvasarolni,

megszerezni, ajandékba kapni, munkacserével megszerezni, stb.
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Ezek a problémédk a jovOben is fonnmaradnak, enyhitésiikre az elsd fejezet végén tettiink
néhany javaslatot. Azonban most, az 0 szabalyozasi kornyezetében jabb, megvalaszolatlan
kérdések meriiltek fel. A TISZKEK Iétrejottének bemutatasaval ezeket probaltuk megragadni.
A probléma tehat a finanszirozds kérdése a pénziigyi és naturalis-csere kapcsolatok
koncentracioja, a tagiskolak onépitd autonémiajanak korlatozasa mellett. Es itt mégcsak az
alapmiikodés biztositasarol van sz6. Nyilvanvald, hogy a z 0j anyagok eszk6zok, technologidk
beemelésének tudasbéli, és fizikai feltételeinek megteremtése csak ezutan kovetkezik. Miként
lehet az egyes iskoldk kapcsolatrendszerét atmenteni a TISZK-be? Ez a kérdés, amelyre
elvileg a holland modell ad valaszt: a fentiekben felsorolt funkciok megvaldsitdsaval. A
probléma megolddsa azonban nem ilyen egyszeri mert a megfelelé -—elvileg a
legraciondlisabb ¢és legdkonomusabb kozpontositott szervezet kialakitasa, a II. TISZK
programmal ellentétben, az intézményi Onallosdg teljes felszdmolasaval jar, amellyel
szemben, nemcsak az intézmények ellendlldsa véarhatd, hanem a helyi tarsadalombol is
nyerhet ez az ellendllds erds tdmogatast. Ugyanis az intézményi autonémia gyengitése
egyattal valosagos vesztességekkel is jar: annak az iskolai szervezeti kultirdnak a
megtépazasaval, amely végiil is képes volt - ugyan nem kielégitd, de nem is elhanyagolhat6
vallalati kapcsolatok kiépitésére és milkodtetésére, sajat tanmiihelyek palyazati Gton vald
felépitésére, és nem utolsd sorban az oktatasi légkor megteremtésére. A masik, a megcélzott
oldalon viszonyt nem all a minden igényt kielégité kdzponti tanmiithely, nem megoldott a
helyi tanmiihelyek tovabbi fenntartasdnak ¢és fejlesztésének kérdése, ¢és kiillondsen
megoldatlan az a hiteles, elhivatott kdzponti szervezet, amely az egyes iskoldk igazgat6itol és
vezetd stabjaitol at tudja venni a feltételek biztositdsanak feladatait. Nyilvanvaléan
kidolgozatlan a szervezeti atalakulds folyamata, nincs is ra id6, nyomat sem tapasztaltuk
annak, hogy a szereplok elfogadnak, megértenék az uj szabalyozas mogott meghuzddo rejtett
tervet, mégha racionalis is.

A szakképzés valojaban nagyon Osszetett tevékenység. Jogszabalyok tengerében kell
eligazodni, iskolai szervezeteket kell milkddtetni, oktatdsi, pedagdgiai és menedzsment
tapasztalatokat kell felhalmozni, és mindezek révén olyan a helyi tarsadalomban elismert
poziciokat kell kiépiteni, amelyek segitségével tamogatdst lehet nyerni az intézmény
mikodtetéséhez és fenntartdsdhoz. Mindezeket egyszerre kellene attelepiteni a TISZK
kodzpontba, mert nincs idd, nincs kozéptavu tervezés, nincs beazonositva az elérhetd cél, ne
egyértelmil a cél megvalodsitasaval jard nyereség, nem vildgos, hogy kik és miért lennének a
valtoztatis pozitiv vivéi stb. Altalaban nincsen szakértelem a véltoztatashoz, de kultaraja
sincs a mi kornyezetiinkben a valtoztatasnak.

Szomoruan allapitjuk meg, hogy a fentiekkel szemben mély kultaraja és gyakorlata van az
elvileg jo, de kivitelezésében megtervezetlen célok megtorpeddzasanak, a csendes
ellenallasnak, a demagog tiltakozdsnak, a racionalis tervek felemésztésének, semmissé

tételének.
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Mivel az atalakitds vesztese csakis maga a szakképzés lehet, ezért sziikségesnek latjuk az

atalakulas folyamatanak megtervezését, és szakmai, pénziigyi tdimogatasat.
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