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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

A Békés megyei foglalkozatasi fesziiltségek kezelésérdl szolo 1093/2004 ( 1X.29)

kormanyhatérozat alapjan a megfeleld szerzdések megkdtése utan 2004 december és 2005

marcius 15 kozott folyt szakértdi tevékenység

Ennek keretében elkésziilt egy

o Hatastanulmany Békés megye gazdasagi — szerkezeti, foglalkoztatasi helyzetének

leirasaval a varhat6 (negativ) tendencidk szdmszeriisitésével

o Fejlesztési koncepcio, mintegy 150 vallalkozassal folytatott interju , valamint a

megyei teriiletfejlesztési szakemberekkel, ¢és megyei politikusokkal folytatott

egyeztetés alapjan

o Fejlesztési stratégia és program ,

0 amely a vallalkozasok konkrét fejlesztési kezdeményezéseire épiil

O amely olyan Uj , a jelenlegi gyakorlatban nem szerepld tdmogatisokra €piild

fejlesztési eljarasokat is javasol, melyek alkalmasak lehetnek

a mezOgazdasagi integraciok fejlesztésére

a mezdgazdasagi beszallitas és az élelmiszer feldolgozoipar egyiittes
fejlesztésre, a sziikséges termék és technologiavaltasra

a leépiil6 ruhazati ipari vallalkozasok szerkezetvaltasanak eldsegitésére
KKV-k piaci kapcsolatrendszerének helyzetének javitasara

A KKV-k - csoportos formdban torténd- technologiafejlesztéseinek
megvalositasara

A koz ép privat szereplok egyiittmiikodésére €piild gyogy-, termal-,
wellness turizmus fejlesztésére

a foglalkoztatasi eszkdzrendszer maindl hatékonyabb, a vallalkozasok
fejlesztésével dsszekapcesolt hasznalatara

a vallalkozéashidnyos térségek gazdasaganak fejlesztésére a befektetd
vonzas 1j modszereivel

a megujulod energia termelésére és hasznositasara

a mezOgazdasagi termékek nem mezdgazdasagi céli felhasznélasara.
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

Problémak, amelyek megoldasa a jelenlegi helyzet javulasa felé vezet, (j
folyamatokat indithat be

Mezégazdasag-feldolgozoipar

Tal sok termeld, tal magas foglalkoztatas mellett szeretne gabonatermesztésbol
megélni.

Az éllattartas-, tejtermelés vallalkozdsainak tobbsége méreteivel, technologiai
szinvonalédval, haté¢konysagaval elveszitette versenyképességét

A z06ldség-, gylimolcs termelésben rejld vallalkozési lehetéségeket kevés termeld
hasznalja ki

Nincs olyan kozhasznu szervezet, amely az erre vallalkozé gazdakat felkészitené,
megtanitana a zoldség-gylimolcs termesztésre.

Hianyoznak az integratorok, kiilondosen a horizontalis integraciok, amelyek a
termeléstdl a piaci értékesitésig — minden résztvevo szerepld érdekeinek figyelembe
vételével fognak at az egész folyamatot.

Az alabbi hianyok gatoljak a potencialis termeldket a zoldség-, gylimdlcs termelésben
val6 részvételben

Bizalom, jovokép hianya

Integratorok hianya

O O O

Termelési tapasztalatok hianya

0 Beruhazasi és mikodo toke hianya
A termeldk ¢és a feldolgozok kozott nincsenek kozos érdekkapcsolatok, a lanc
széttagolt, toredezett.
A mezbégazdasagi vallalkozasi kultura, képességek joval kevesebb kézben
Osszpontosulnak, mint amennyien - mas jovedelemszerzési lehet0ségek hianyaban-
ebbdl szeretnének megélni.
A megyében egyetlen egy, a termelék viszonylag sziik korét atfogd TESZ van.
Hianyoznak azok a profitorientalt vagy non-profit vallalkozasok, amelyek képesek
lennének nagyobb mennyiségii zoldség-gyiimolcs termék Osszegylijtésére, €s a piaci
igények szerinti osztalyozas, csomagolas, logisztikai feladatok ellatasara.
Figyelemremélt6 szakmai elOkésziileti stdadiumban van a Békési Agrar innovacios
térség (Mezokovacshaza, Sarkad, Szeghalom) terve, amely egyfeldl értékesit, masfeldl
integralnd a mar meglévé zoldségtermeldket, szovetkezeteket, TESZ-cket, ¢és
képzéssel, termeltetési rendszer mukodtetésével fokozatosan tobb ¢és tobb gazda

szdmara nyUjtana biztonsagos feltételeket a zoldség és gylimolcstermeléshez
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

Ipar

Még ma is novekszik azon alkalmazotti munkahelyek hianya, azaz csokken a
munkahelyek szama, amelyek képesek lennének alkalmazni a jelenleg —kényszertien-

mezogazdasagi termelésbol-értékesitésbdl megélni kényszeriiloket.

Az ipari kultira, kiilondsen a jelenleg felszalld dgban 1évo iparoké (fémfeldolgozas,
gépipar, nyomdaipar-csomagoldanyag ipar, faipar) csak sziik foltokban van jelen a
megyében, egyes térségekbdl szinte teljesen hidnyzik, mas térségekben sem éri el a
kritikus mértéket. Ennek kovetkeztében
0 Nem vonzo teriilet a befektetok szamara
O Alacsony azon térségi eredetli vallalkozoi/ szakmai felkésziiltséggel illetve
képességekkel rendelkezok szdma, akik a siker reményében indithatnanak

vallalkozasokat

A gazdasagi szerkezet valtozasa nem tartott 1épést a vilaggazdasagi tendenciakkal: tul
magas a leszallo agban 1évé iparagak -foglalkoztatassal mért- aranya

A leszalldo agban 1év0 iparagak (textil-ruha-, cipd ipar) vallalkozéi folyamatos
tokevesztésben vannak, és nem latnak lehetdségeket a szerkezetvaltasra annak
ellenére, hogy vannak ilyen kisérleteik.

A megye minden térségében kevesebb vallalkozds miikodik, mint mas megyékben.
Egyes térségek, mint a mezOkovacshazi, sarkadi, szeghalmi, kiilondsen
vallalkozashianyosak. A nagyobb tokeerdvel és foglalkoztatd képességgel rendelkezd
véllalatok ardnya jelentésen az atlag alatt van. Osszességében nem varhato, hogy ilyen
kevés vallalkozas a jelenlegi koriilmények kozott, akar hosszabb tavon képes legyen a
térségi — megyei aktiv korti népesség foglalkoztatasara.

A nem leszallo agban 1évé ipardgi vallalkozasok termékei -aktiv piaci kapcsolatok, és
a piacra jutasi képességek hidnyaban fokozatosan elavulnak, foglalkoztatd képességiik
csokken . Uj termékekre, j piacokra és az ehhez sziikséges technologiai megiijulasra
lenne sziikségiik

A gépipari, fémfeldolgozo ipari, faipari kis és kozépvallalkozadsok nem képesek
technologiai berendezéseik megljitasara, igy piaci esélyeik fokozatosan csokkennek.
A megfelelé technika, technologia, gépi felszereltség, felkésziiltség hidnyaban a
véllalkozdsok nem képesek beszallitéi poziciok megszerzésére, sem a helyi, sem a
tavolabbi beszallitoi piacon. A megye egyetlen gépipari beszallitast igényld vallalata -
Linemar — nem képes 0jabb beszallitokhoz jutni, egyediil nem vallalkozik beszallitd

nevelésre
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

Reprezentativnak egyenlére nem nevezhetd felmérésiink szerint a megye kis és kozép
vallalkozoinak 60-65 szazaléka tartand sziikségesnek 1j piacok feltarasat, 30-35
szazaléka 0j piacképes termékek eldallitasat, azonban e tevékenység koltségessége
miatt nem képesek e 1épések megtételére.

A térségben nemcsak a nagy, hanem a kis-, és mikrd vallalkozasok kozott sem
elhanyagolhatdo  élelmiszer feldolgozas és a csomagolo-anyagipar  kozotti
egylttmiikodés gyenge, illetve esetleges

A helyi zo6ldség és gylmdlcstermeldk, a kozvetlen piacra termeld élelmiszer
feldolgozok, valamint félkész-élelmiszergyartok nem ¢élnek a valogatasban,

csomagolasban rejlo értéknovelés lehetdségeivel.

Innovdciok, kutatas-fejlesztés

Rendre elhalnak a véllalkozoi oldalrdl és a kozszfératdl idészakonként felszinre keriild
elképzelések a megljuld energia termelésére, a mezdgazdasagi melléktermékek
hasznositasara, valamint a mezégazdasagi termékek ipari célii felhasznalasara. Ilyen
projektek ugyanis egyrészt tobb gazdasagi, illetve kozszférabeli szerepld
egylttmiikodését, a megfeleld szakszerli koordinaciot, s a kutatas és kisérleti munka
megfinanszirozasat igénylik. Kiilonosen valdszini az ilyen elképzelések
sikertelensége, amikor a mezdgazdasagi-, a vegyészeti-, a gépipari szakmai kutatasok
egyiittese, valamint a piacfeltards, ¢és gazdasagi-versenyképességi szempontok
érvényesitése sziikséges. Ilyen komplex programok megtervezéséhez, levezetéséhez
hianyzik a projektmenedzsment kompetencia, illetve tudds, s nem utolsé sorban
hidnyoznak a pénziigyi forrasok.

A Dél-alfoldi régioban nincsenek hagyomanyai a miiszaki oktatdsnak-kutatasnak, a
rendszervaltast megeldzden jelen 1évd gépipari vallalatok kevés kivételtdl eltekintve
megsziintek a szakembergarda nagyobb része ,.eltiint”. Igy nem varhaté, hogy spontan
modon kialakulnak a fejleszt6-megvalosité —értékesitd kezdeményezések.

Nemcsak a Dél-Alfoldre, hanem az orszagra vonatkozoéan sincs egy olyan informacios
bazisunk, amely rogzitené — legaldbb az dallam altal finanszirozott — kutatasi
projekteket, s igy lehetévé valna, hogy a szintén kozpénzekbdl finanszirozott
fejlesztdk, valamint a termelési szféra piaci szerepldi megtalaljak partnereiket.
Ismereteink szerint a megye egyetlen oktatasi-kutatohelye a szarvasi Tessedik Samuel

Fdiskolan van, amely vetémagnemesitéssel-kutatassal foglalkozik.
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

Munkaerd kereslet és kindlat, létszamgazdalkodas

Leépiilés: csak a kékgallérosokrol szolva jelenleg 5500 f6 mezdgazdasagi ¢és
¢lelmiszeripari termeldvel, valamint 2500 cipd és ruhagyartoval, s a kapcsolodo,
hozzavetdleg ugyanennyi nehéz és konnyebb fizikai szakképzetlen dolgozo, azaz kb.
15 000 6 fizikai munkaerd 50 % -a tekinthetd veszélyeztetettnek. Ez hozzavetdleg 7500
f6. E tertileteken se felépiilés, ujabb igények megjelenése, de még stagnalas sem varhato
Tamogatott foglalkoztatas: Jelenleg évente 13-14000 {6 vesz részt a munkaligyi szervezet
szervezésében valamilyen tdmogatott foglalkoztatasban, vagy képzésben. Ebbdl kb. 7000
6 dolgozik bértamogatassal a vallalkozoi szférdban . Ez utobbi munkahelyek legalabb 90
%-a csak a timogatas idejére ( 1 év) nyujt munkaalkalmat.

Szinte teljesen hidnyoznak az aktiv foglalkoztataspolitika eszkoztarabol azok a
programok, amelyek arra irdnyulnanak, hogy a tamogatott munkahelyeken dolgozok, a
tdmogatds ideje alatt integralodjanak a tdmogatott munkaszervezetbe, s igy a tdmogatas

lejarta utan is alkalmazasban maradhassanak.

Nem tudjuk megbecsiilni, hogy hogyan alakul a megye kb. 10000 foallasu
onfoglalkoztatojanak a sorsa, s azt sem, hogy a nem kedvezdtlen ,,dgazati” gazdasagi
szereplok foglalkoztatd képessége miként alakul. Azonban azt latjuk, hogy a megye piaci
szférajaban foglalkoztatott mintegy 90-95 000 {6 maximum egyharmada dolgozhat olyan
véllalkozdsoknal, melyek gazdasagi-foglalkoztatasi szempontbdl stabilaknak, esetleg
novekvOknek mondhatok. Hangstlyozni kell, hogy e negativ tendencidk rendkiviil

alacsony aktivitasi szint mellett érvényesiilhetnek.

Szakképzett munkaerd hianya- novekedés korlatja (lehet)

A fémfeldolgozas (6ntdk, kovacsok, lakatosok, hegesztdk) a gépipar hagyoményos
gépeken dolgozni képes forgacsolok, az NC, CNC gépkezeldk ma hidnyszakmaknak
szamitanak. Mivel kevés a nagyfoglalkoztato, ezért ezek az igények nagyobbrészt mikrd
¢s kisvallalkozoktol érkeznek egy-egy fOre, azonban Gsszességében igen jelends. A Dél
alfold egészére szamitott adataink szerint a hiany meghaladja a 600 f6t.

Az adat értelmezéséhez figyelembe kell venni, hogy e szakmék az ipardgak kulcsszakmai,
igy hidnyuk egy-egy tevékenységcsoport gyakorldsanak korlatait jelentik, és tovabbi
fehérgalléros, valamint szakképzetlen kékgalléros munkaerd foglalkoztatasat teszik

szlikségtelenné.
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

Ezzel egyiitt érdekes jellegzetessége a fém és gépipari szakmakkal rendelkezok
foglalkoztatasanak, hogy a békés megyei foglalkoztatasi struktiraban ugyanolyan
aranyban talalhatok meg, mint példaul a fejér megyei struktiraban csak éppen nem a
termeld technologiai pozicidkban, hanem a karbantart6 munkakorokben van — a fejér
megyeihez képest ,,tulfoglalkoztatas”.

A hiany azonban a jovoben fokozodni fog, mivel az iskolarendszeri és feln6ttképzés évrol
évre kevesebb ilyen szakmaji szakmunkast bocsat ki, mint amennyit a jelenlegi struktira

igényelne.

A jelenlegi -foglalkoztatott- kékgalléros (szakmunkds) ¢és sziirkekopenyes (technikus,
miivezetd) szakma és tevékenységszerkezet vizsgalata arra hivja fel a figyelmet, hogy a
fém-, gépipari-, miiszeripari agazatok belsd ndvekedésének illetve kiilsé befektetdk

fogadéasanak nincsenek meg a munkaerd kinalati feltételei.

Termal és gyogy turizmus

Az elmult években megvaldsult jelentds fejlesztések (strandfejlesztés, élményfiirdd) nem
jartak atiitd forgalomnovekedést eldidézé eredménnyel, kiilondsen nem hatott a gyogy

szolgaltatasok altal vonzott kozonség ndvekedésére.

Az ok els6sorban az, hogy a gyogy szolgaltatasok igénybevétele -becslések szerint- kb.
80%-a tarsadalombiztositasi szolgaltatasként valosul meg, A gydgy szolgaltatasokat
igénybevevok tobbsége bejard betegként kisebb része sajat szervezésben megvasarolt

szallashely igénybevevoként jelentkezik.

A jaré betegellatds keretében megvalosuld — tarsadalombiztositds altal finanszirozott
gyogy szolgdaltatast — iizleti értelemben- nem lehet ,turizmusnak nevezni” A helyi
szallasokrol bejaro betegek tilnyomd tobbségének olyan alacsony a fizetoképessége, hogy

a valodi turisztikai ipar kinalatabol igen keveset képes igénybe venni.

A nem tb. altal finanszirozott gydgy szolgaltatast igénybe vevd (kb 20 %) tobbségében
osztrak és német vendégek, -nagyobb résziik karavan kocsikkal tobb honapra érkeznek-

rendkiviil alacsony fizet6képességli kategoriaba tartoznak.
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A megye termdl/gyogy turisztikai fejlesztési elképzelései a napjainkig kialakult,

fentiekben jellemzett gyenge fizetOképességli célkdzonségre nem épithetd.

A jelenlegi termal/gyogy/wellness kindlat egyenetlen ¢€s megosztott. A harom
legfejlettebb, ismertségében latogatottsagaban jelentésen kiilonboz6 fiirdok (Gyula,
Oroszhaza, Gyomaendrdd) egyike sem képes a kozép és felsé kategoridkba tartozd
fizetoképességli hazai, vagy kiilfoldi vendégigényeket kiszolgalni: a szallashelyek hianya,
vagy alacsony szinvonala, a programok hidnya, az animacié hianyai miatt.

A turisztikai ipardg tudatos ¢és eredményes fejlodését a tulajdoni viszonyok
megosztottsdga, a szereplok kozotti rivalizalas is akaddlyozza. Az ipardg nem integralt,
nincs egyetlen profitcentruma: mivel a szallashelyek, szalloddk (csak Gyulédn)
magankézben, a flirdok és a gydgy szolgaltatds onkormanyzati kézben van. A programok,

ha lennének, feltehetéen egy harmadik iizleti érdekkorbe tartoznanak.

Barmilyen tudatos program, szolgaltatas, illetve turisztikai beruhazas sikerének az lehet
csak az alapja, hogy a turizmusbodl bevételt reméld — és ezért befektetni és rizikot vallalni

kész szereplok megallapodnak egymassal a jovedelem felosztasaban.

A Békés megyei  foglalkoztatasi valsag mogott egyrészt a megyei gazdasag
vallalkozashianyossaga, masrészt szerkezeti problémai huzédnak meg. A mezdgazdasag
¢s az ¢lelmiszer feldolgozas tulsulyos a szerkezetben, ha a vallalkozasok tevékenységkoreit,
¢s a munkaerd szakmai szerkezetét vessziik figyelembe. Ugyanakkor - hasonloképpen mas
kelet —magyarorszagi térségekhez- Békés megyében is megtalalhatok azok a piacokba
jelenleg nem kelloképpen beagyazott vallalkozdsok, amelyek alapjai lehetnek a gazdasagi
szerkezetvaltasnak, legalabbis a szerkezeti aranyok modositasanak. Ismereteink szerint ilyen
vallalkozasok Békés megyében az alabbi teriileteken talalhatok

> az egyedi szerszamgyartas, és az ehhez kapcsolodo fémfeldolgozas,

-> akisléptéki finom és durva ontészet

-> szerkezetlakatos ipar

-> anyomdaipari tevékenységek
Mindemellett érdemes figyelmet forditani a megye a zoldség és gylimdlcstermeld
kapacitasainak fejlesztésére ¢és piacra juttatdsara. E termékek piacra juttatdsdnak
elosegitéséhez iddlegesen kdzpénzekbdl finanszirozott gazdasdg ¢€s  piacszervezd
tevékenységekre, kisméretii h{itéhaz beruhdzasok hathatdés tamogatasra, valamint a
nyomdaipari fejlesztésekhez is kapcsoloddan a csomagoldipar fejlesztésére van sziikség.
A szerkezetvaltast szolgalhatna a termal/gyogy turisztikai szolgaltatasok piacra vitele,
illetve piaci kapcsolatainak kiszélesitése, amely - kormanyzati szinten - az eurdpai

biztositokkal valo megallapodasok kialakitasat, eldésegitését igényelné.
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

A széleskort feltar6o munka eredményeként, az alabbi, fejlesztési stratégia megvalositasanak
célszerlisége latszik vallalkoz6 kezdeményezésekkel és a helyi teriiletfejlesztési szakemberek

véleményével megalapozottnak.
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

A fejlesztési program, a vallalkozok egyiittmiikodd tamogatdsa mellett készitett
projektvazlatokat tartalmaz, amelyek kidolgozasanak iddigénye 6 honap és feltétele
egyrészt a meghirdetett Strukturalis Alap-palyazatok ,nyitottsdga” masrészt a
dontéshozok fejlesztéspolitikai akarata a javasolt Ujfajta fejlesztési — tamogatasi eszkdzok

bevezetésére.

A helyzetelemzésre épiilt hatastanulmany eredményeként megallapithattuk, hogy

e A mezdgazdasdg i termékszerkezet egysiku, de ugyanakkor - foglalkoztato
képességének korabbi leépiilése ellenére is tovabbi munkaerd kibocsatas varhato

o Integraciok alakitasa a megfeleld termelési adottsagok ellenére csekély mértéki a
z0ldség ¢és gyiimolcstermelés, s Iényegében nincsenek modern termelési
integraciok. Ilyenek létrejottét - kiillondsen a sok ezer kistermeld vonatkozasaban —
az integratori feladatokat felvallalo vallalkozasok hidnya, a kistermeldk
tokeszegénysége €s nem utolsd6 sorban a bizalom hidnya akadalyozza. Békés
megyére kiilondsen érvényes megallapitds, hogy lakossdg mezdgazdasagi
jovedelemforrasdra — éppen a nem mezdgazdasagi munkahelyek szamanak
stagnaldsa, csokkenése miatt ma nagyobb sziikség van, mint a rendszervaltas elott.
A kistermeldket magukba foglald integraciok nélkiil ma mar elérhetetlenek a
piacok és nem biztosithatd a termékek kiszamithaté mindsége. Feltar6 munkéank
soran meggy0zdédtiink arr6l, hogy az FVM integraciok létrehozasara iranyulo
tamogatasa éppen a kezddlépések megtételéhez nem ad anyagi alapot. Ezek a
kistermelok Osszeszervezése, a lehetséges piacok feltarasa, a megfeleld termelési
infrastrukturak létrehozasa. Megtapasztaltuk azt is, hogy megfeleld tdmogatas (és
felallithatd jogi garancidk) mellett lenne lehetdség integraciok beinditasara, de az
onfinansziroz6 TESZ-,allapot” elérése csak tobb lépésben realis. Az Gt — a
folyamat kontrolja mellett- a ,termeltetésen” keresztil vezet az egyes
vallalkozasok, illetve gazdak termel6 technologiai tamogatott felallitdsan keresztiil
a mar koOz0s -tamogatott- logisztikai infrastruktira kialakitdsan 4at az
onfinanszirozd, kozos dontéshozatalon alapulé TESZ ig. Ilyen folyamat
beinditdsdhoz a megfeleld tamogatasi feltételrendszer és kozpénzekbol
finanszirozott gazdasagszervezési tevékenységre van sziikség .

o Az élelmiszer feldolgozo ipar (zoldség-, gyiimolcs, hus) és a termelés komplex
fejlesztése. A mezogazdasagi termelési szerkezet orientdlasara elvileg képes
¢lelmiszer feldolgozodiparban struktira-, és piacvaltdsra van sziikség. Vannak
ugyan erre irdnyul6 kezdeményezések, de egyrészt a technologiavaltas, masrészt a
kisgazdasagok beszallitd képességének helyreallitasdhoz sziikséges toke és
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

szervezési munka igény, harmadrészt a termelési €és logisztikai infrastruktira
tokeigénye lebénitja az ez irdnyu kezdeményezéseket. E nehézségek lekiizdéséhez
a kis és nagyvallalkozo6i kezdeményezések 0sszehangolasara, Uj termelési kultarak
meghonositdsdra ¢és nem utols6 sorban Osszehangolt szakmai és pénziigyi
tamogataspolitika tartos alkalmazasara van sziikség.

¢ Ruhazati ipar szerkezetvaltasa Békés megyében jelentds foglalkoztatasi szerepet
toltenek be a hanyatlo és/illetve -létszamkibocsatd iparagak ( mezdgazdasag,
¢lelmiszer feldolgozas, ruhazati ipar. A jelenleg is tobb ezer fot foglalkoztatd, a
2000 ota folyo leépiilés ellenére is még mindig jelentds termelési infrastruktira
folott rendelkezd ruhazati ipari vallalkozasokban lenne készség a termelési
szerkezet illetve termelési 4agazat valtoztatasara.,, ha ehhez megfeleld
vallalkozokat, szakmai partnereket talalnanak, ha a szerkezetvaltas is élvezhetné a
fejlesztési és foglalkoztatdsi tdmogatasokat, ha a szerkezetvaltisra vallalkozo
leépiil vallalatok kapnanak szakmai , gazdasagi kapcsolatteremtd tdmogatast egy
szerkezetvaltd projekt beinditasdhoz, s a tdmogataspolitikai nem vonna meg a
tamogatasra valod jogosultsagot éppen azért mert — a nemzetkdzi tendenciakhoz
hasonldan leépiilnek, hanem tdmogatna a kilébalasi szerkezetvaltasi (és ezzel jaro
munkahely megdrzési) projekteket.

e Technolégiai kozpontok létesitése A fémfeldolgozés, gépipar- nyomdaipar-,
békés megye térségeinek egy részében — beszallitdi korét boviteni szandékozo
nemzetkozi vallalat mellett - jelen vannak, mint fejleszthetd, perspektivikus
iparagak. Azonban beruhdzo képességiik, technologiai fejlettségiik és szakmunkas
ellatottsaguk terén fejlesztd-, tdmogatd beavatkozasokra van sziikség. Feltaro-,
problémamegolddé munkéank soran az érintett KKV-k egyetértésével megtalaltuk -
technologiai  kozpontok 1étesitésének formajaban — a vallalkozoék kozos
technologiafejlesztésnek megtériild és életképes formdjat, melyhez azonban a
jelenleg is rendelkezésre all6 palyazati forrdsok korabban nem alkalmazott
munkara van szlikség.

o Pro-aktiv egyablakos befektetévonzdas Kozismert, hogy békés megye nem a hazai
¢s kilfoldi befektetok célteriilete. Ugyanakkor megtapasztaltuk, hogy a békés
megyei letelepedés irant mégis érdeklddo vallalkozasok letelepitéshez a megye, az
érintett kistérség illetve varos nem rendelkezik a megfeleld , és a megfeleld idoben
elérhetd forrasokkal, mivel ezek pl munkahelyteremtd tdmogatas- az év soran
csupan néhany hétig elérhetdk Eppen ezért a pro aktiv megyei egyablakos
befektetd keresési és fogadasi eljards bevezetését javasoljuk. Az eljaras biztos
hatterét egyrészt a megye, illetve kistérségek altal elére meghatarozott

tamogatasok: (iparteriilet, adokedvezmény stb nyujtdsa) masrészt a tervezhetd
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kozponti forrasokra ¢épiild beruhdzédsi ill. munkahelyteremté tdmogatdsok
biztositdsa, és harmadrészt a szakszeri és szenzitiv befektetd kezelés jelenené.
Ennek alkalmazdsa nagyobb esélyt adna a ruhaipari cégek szerkezetvaltasahoz
szilkséges mas agazati partnerek, valamint a helyi munkaerdre, alapanyagokra,
termelési  kultirdkra épiteni szandékozd betelepiilni kivand vallalkozéasok

letelepitésére, 1j munkahelyek létrehozasara.

o Kutatas-fejlesztés, megijuld energiatermelés, és mezégazdasagi termékek
nem mezégazdasagi célu felhasznalasa. A térségi vallalkozéi valamint kutatdi-
innovacios tevékenységek attekintése, konzultaciok alapjan latjuk, hogy a
mezdgazdasagi €s élelmiszeripari hulladékelégetés, megujuld energia termelés ,
valamint energiafii termelése és pellet gyartds széles lehetdségeket teremtene a
mezdgazdasagi termeldk mellett a térségben jelen 1év0 szdmos kazan gyartonak, s
mint 0j iparag, a térségi pellet gyartasnak. Emellett tobb kutatdi-vallalkozoi
kezdeményezés van a mezOgazdasagi termékek nem mezOgazdasagi célua
felhasznéldsara. Ilyen példaul a gabonabol késziilo élelmiszer csomagolasra
alkalmas biopack —anyag eléllitdsa- a miianyag csomagolds kivaltasara, illetve a
bio etanol , benzin adalékanyag eldallitasa. Mindezek alapjan olyan hosszu tava —
tdmogatasokat igénylé program bontakozhat ki, amely a kutatas fejlesztést,
valamint a felhasznalashoz sziikséges eszk0zok tervezését és eldallitasat is magaba
foglalja. Azonban ilyen atfogd, szamos 1j illetve a térségi szereplok szamara
ismeretlen technologiai, piaci, gazdasagossagi elemet tartalmazo program, illetve
projekt a vallalkozokkal kozosen megvalositott , iddigényes tervezési-,
mérlegelési, dontési folyamatot igényel. Szamos esetben sziikség lesz a kutatdk és
a vallalkozok 0Osszekapcsolasara. A kozos kisérletekre. Mindehhez gazdasag-,
piac-, illetve projektszervez6i tdmogatasokra, valamint a konkrét kisérleti munka
pénziigyi timogatasara lesz sziikség.

o Minta iizemek létesitése a vallalkozashianyos térségek fejlesztésére A megyének
tobb olyan vallalkozashianyos térsége van, ahol a perspektivikus iparagakban
miikodo vallalkozasok szama /mérete oly csekély, hogy belsé térségi gazdasagi
kezdeményezésekre nem lehet épiteni a térségi gazdasag foglalkoztatd képessége
javitdsanak programjat. Itt kilonosen sziikség van Uj vallalkozasok
megtelepitésére, illetve generalasara. Ugyanakkor ezekben a térségekben ( sarkadi,
mezokovacshazi, szeghalmi) a munkanélkiiliség tovabbi ndvekedése is varhato a
mezOgazdasag, ¢lelmiszer feldolgozd és ruhazati ipar 1étszamkibocsatasa miatt. E
térségekben 1j tevékenységteriileteken miikodé — értékesitési szempontokat is jol
megfontolt, kozberuhdzasban megvaldsitott minta iizemek létesitésével lehetne

megteremteni uj vallalkozoi tudasok, kultira alapjait. E minta lizemek, akar
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Békés megyei foglalkoztatdsi fesziiltségek kezelése

mezdgazdasagi-¢lelmiszerfeldolgozd  akar ipari  tevékenységet folytatnak
kozpénzekbdl 1étesiilnének, de helyi vagy kiilsd vallalkozo- szakemberek piaci
kapcsolataira, szakmai tudasara ¢és menedzsment képességeire épiilnének -
minimdlis, de az elkotelezettséget, felelosséget megfelelden kifejezé anyagi
részvétel kifejezésével. Tartdos - koztulajdonban maradasuk csak addig cél,
ameddig a megfeleld multiplikdtor hatast kifejtik, majd ezt kdvetden
privatizalandok.

o Villalkozasfejlesztési és foglalkoztatdaspolitikai eszkozok osszekapcesolisa A
jelenlegi gyakorlat szerint az aktiv foglalkoztatdsi eszkozok alkalmazdsa még
akkor sincs komoly hatassal a vallalkozasok fejlodésére, ha torténetesen (pl:
bértamogatasok) a vallalkozokat érinti. Rdadasul ezen eszkdzok nagyobbik része
(kozhaszni munka tdmogatasa, fiatal diplomasok eurdpa express programja stb)
tobbnyire a kdzszféraban csapddik le, ahol a tovabb foglalkoztatas lehetéségei igen
csekélyek. Ehelyett olyan 0j programok beinditasat javasoljuk, amelyek kozelebb
visznek a tovabbfoglalkoztatashoz.

0 Altalanos tapasztalat, hogy évente kb. 7000 f& utdn fizet a Munkaiigyi
kdzpont bértdmogatast, s a programban résztvevok tilnyomo tobbsége nem
integralodik a munkahelyre, illetve az alkalmazé vallalkozas (ko6zos
megegyezéssel ) felmondja a foglalkoztatast, amint lejar a timogatas egy
éve. A Dbértdmogatas nyujtasanal nagyobb figyelemmel kell lenni a
,kihelyezett ,, dolgozok bevalasara; olyan kiegészitd eszkdzoket lenne
érdemes hasznalni (munkaaddk befogadd készségét fejlesztd ,,lejarasok,
munkavallalok mentalis-, és szakmai fejlesztése szb), amelyek ndvelik a
tartés — tdmogatas nélkiili — foglalkoztatas esélyeit. Mindehhez igazitani
szlikséges a szabalyozasokat, mivel jelenleg csak tartés munkanélkiilieck
elhelyezése utan lehet bértamogatast nyujtani.

O A békés megyei gazdasagi kornyezet lehetové tenné olyan koztes
munkaerdpiaci szervezet Iétrehozdsdt a munkaerdpiacrél kiszorult
munkaerd kézhasznu foglalkoztatasara, amely munkaszervezet egyuttal —
Onkoltségen végzett munkdjaval a vallalkozasok tevékenységének
értékesebbé  valasahoz nyujt tamogatast. (pl zoldség feldolgozas
csomagolas, barmely egyszeriibb ipari tevékenység)

e  Munkakozvetitées munkaerdocsere A fémfeldolgozas ¢és gépipar teriiletén
mutatkozd hidnyszakmak, illetve hidnyzo munkaer6 - legalabb részleges potlasat
segitené eld, ha a munkaiigyi kozpont - a (még) munkéban 4all6 - hidnyszakmakba
tartozd munkaerdt is kozvetitené. Ez azért is fontos lenne, mert - mikdzben e
szakmacsoportokban jelentds hidnyokat tapasztalunk — statisztikai vizsgalatunk

taniisaga szerint e szakmak képviseldi jelentds szdmban vannak jelen a megye

3K CONSENS IRODA 14

Valtozasmenedzsment e Térség- és gazdasagfejlesztés e Munkatigyi kapcsolatok ¢ Human menedzsment e Szervezetfejlesztés  Tréning o
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081,214-6188  Email: consens@mail.datanet.hu
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vallalkozasainal, tobbnyire nem szakmajukba tartozo tevékenységkorokben. Ha
lenne regiszteriink e szakmacsoport tagjairdl, akkor a kozvetitéssel a megfeleld
munkakorokbe juttathatnank az erre vallalkozokat, s egyuttal potlasukra is adekvat
munkaer6t ajanlhatnank. Az igy megvaloésuld6 munkaerdcsere —eszkoz
bevezetésével javithatndnk a megyébe érkezd befektetok szamara felkinalhato
munkaerd 0Osszetételt. (Koztudott, hogy a regisztralt munkanélkiilieck 50 %-a
képzetlen, €s szintén 50 %-a tartés munkanélkiili, akiknél emiatt a munkavégzo
képesség erdsen csokkent.)

o A szakképzetlen palyakezdok szakmai képzése. Békés megyében, hasonldan az
orszag mas teriileteihez a hatranyos helyzetli, gyenge tanulastimogatd képességgel
rendelkez6 csaladokbol szarmazo fiatalok lemorzsolodasa a kdzépfoku képzésbol
igen jelentds . Szdmukra Uj tipusu , gyakorlatorientalt, munkahely kozeli képzési
felndttképzési  forma bevezetését javasoljuk az Ertékmiihely” projekt
megvalositasaval. Az ,Ertékmiihely” egy olyan modszer, amely eredményesen
alkalmazhaté a foglalkoztatok munkaerdigényeinek feltardsanal, a munkakorok
tarsadalmi-technikai jellemzdi alakitasanal, a munkaerdigények nyilvantartasanal,
a munkaadok és a munkanélkiiliek kozotti kapcsolat megteremtésénél, a
munkanélkiiliek élethelyzetéhez és eldzetes felkésziiltségéhez illeszkedd képzési
formak kialakitasanal, a gyakorlat-orientdlt, lehet6ség szerint munka melletti
tanulas-képzés megvalositasanal. Az  Ertékmithelyt” egy olyan uj aktiv
foglalkoztataspolitikai modszert valdsit meg, melyben el6szor a résztvevod
fiatalokat kiilonféle humanszolgaltatdsok, tréningek, mentorok segitségével
alkalmassa teszi a munkavallalasra. Ezutan egy gyakorlatorientalt, a munkaadok
igényeihez alkalmazkodo, vallalat-specifikus ismeretekkel kiegészitett modulszert
képzést nyujt a célcsoport szamara. Az , Ertékmihely” lehetdséget nyuijt a
gazdasagi vallalkozasok szamdra, hogy megfogalmazzak vallalat-specifikus
igényeiket, elvarasaikat a képzési program tartalmi elemeit illetden. A miihely
kolesonds lehetdséget nydjt a projektben résztvevd munkavallaloknak ¢és
munkaadoknak, hogy megismerjek, kiprobaljak egymast. A munkaadok
lehetéséget kapnak arra, hogy kivalasszak, és a befejezett képzési modulok

birtokaban alkalmazzak a fiatal munkavallaldkat.

e Az Europa Express program fiatal diplomasainak nyilt munkaerépiaci
elhelyezkedését segité program. A térségi gazdasagfejlesztés elengedhetetlen
feltétele, hogy a fiatal diplomasok a megyében talaljak meg munkahelyeiket, s
jovojiket. A gazdasag leépiilése-, stagnalasa miatt a fiatalok ma elvandorolnak a
megy¢ébdl. Akik erre nem képesek munkanélkiiliként maradnak itt. Frusztralo-

kiabranditdo jovokép ez. E helyzet enyhitésére inditott orszagos programot az
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AFSZ. Jelenleg mintegy 100 fiatal, palyakezdd diplomas végez a kozszolgaltatas
kiilonb6z6 szerepldi szamara - hatarozott ideji kdzhaszni munkavégzeési szerzodés
alapjan, a munkaerdpiaci alap magas szintli tdmogatasaval munkat. Félo, hogy a
szerzOdések lejarta utdn e  szervezetek nem lesznek képesek a
tovabbfoglalkoztatasra. Olyan programot tartunk sziikségesnek megvaldsitani,
amely a vallalkozo6i szféraba juttatja a diplomas fiatalokat. A program belsd
tartalma arra iranyul, hogy a tdmogatasi periddus alatt segité beavatkozasokkal

noveljik a fiatalok esélyeit a tovabbfoglalkoztatasra.

o Bc¢kés megye jelentds gydgy-, welness-, termal turisztikai potenciallal rendelkezik.
Az elmult években jelentds fejlesztések valdsultak meg - elsdésorban a
firdok/élményfiirdok felujitasa terén. A kovetkezo 1épéseket, megfeleld piacépitési
feladatok megvalositdsa mellett, a gyogy/wellness szolgaltatasok, a szallashelyek
és a kiegészité programok terén kell megtenni. Ezek fejlesztése Osszehangolt
tervet, a megyei koz és privat szereplok megfontolt munkamegosztasat, és
széleskorti koordinaciot igényel. Fontos lenne a kormany kozremiikodése a
nemzetkozi tarsadalombiztositas rendszerekkel valé kapcsolat megteremtésében €s
a megyei szereplok altal elkészitett, a vallalkozasok kezdeményezéseire €piild
kozéptavu beruhdzasi — tamogatési terv megalkotdsa, a tAmogatd- finanszirozas

biztositasa.
A megvalositas kérdései.

A vallalkozok fejlesztési kezdeményezéseinek feltardsara irdnyuld interjus —kérddives
vizsgalat soran megtapasztaltuk, hogy a felkeresett vdllalkozdsok tobbségének piaci
kapcsolatai gyengék és sziik koriiek, a helyi piacokra iranyulnak. . Kiilondsen a —jelentds
foglalkoztatasi szerepet betdltd- mikrd €s kisvallalkozasok alig képesek megtjitani, béviteni
piaci kapcsolataikat. Ennek oka egyrészt a piacépitési szakmai képességek hianya, masrészt a
tOkeszegénységgel is magyardzhatdé technolodgiai lemaradas. A vallalkozok kozotti —
technologiapdtld - kooperacid ugyan nem ismeretlen, de ritkdn eredményezi fejlettebb
piacképes termékek eldallitasat, értékesitését. A piaci kapcsolatok gyengesége és a
tokeszegénység eredményezi azt, hogy az elvileg perspektivikus (fémfeldolgozds, gépipar,
nyomdaipar, miiszeripar, faipar) ipardgban tevékenykedé vallalkozdasok sem képesek a
palyazati rendszerek dltal nyujtott tamogatdsokat elérni.

Kideriilt, hogy e vallalkozasok tulnyomo tobbsége piac-, és gazdasagszervezési (kooperacio,
beszallitdas) szakmai tamogatasokat, s ehhez kapcsolodéan a termékfejlesztés teriiletén

igényelne timogatasokat.
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E tapasztalatok alapjan allapitjuk meg, hogy a miikodo vallalkozasok fejlesztéséhez, a térség-,
a megye gazdasaganak fellenditéséhez nem elegenddé a forrdsok biztositaisa, hanem a
szitkség van piac és gazdasagszervezoi szolgdltatisok nyujtasara is. E szolgaltatdsok
nyujtdsa mentén nyerhetd el a vallalkozok bizalma, egyilittmiikodo készsége, amely nélkiil
nem remélhetd hogy a vallalkozdsok olyan projektcsomagok megvalositasat vallalnak,
amelyek megujult vagy 10j, novekvo igényeket kielégité termékek létrehozasaval, a mainal
Iényegesen nagyobb eredményességgel a foglalkoztatd képesség novekedéséhez vezetne.
Eppen ezért mondjuk, hogy a feltirt projekt-, projektcsomag kezdemények
megvalosulasahoz ilyen, kezdetben bizonyosan kozpénzbol finanszirozott szolgaltatdasokat
is szitkséges nyiujtani. (Ugy véljiik, hogy a jelenleg is kozpénzbdl finanszirozott fejlesztk
human kapacitasai, megfeleld szakmai képzéssel €és koordinacioval képesek lehetnek e
feladatokat ellatni.)

A program, projekt vazlatok elkészitése sordn elOzetesen megvizsgaltuk, a tamogatasi
forrasok és a projekt tervek osszekapcsoliasanak lehetdségeit. Megallapitottuk, hogy az
esetek jelentds részében - a mai palyazati —projektfinanszirozasi rendszer nem teszi lehetévé a
fejlesztést. Mert

e A kiilonféle agazatok palyazati rendszerei kozott nincs dsszhang, és ,,alulrol” nem
megteremthetd

e A palyazati forrdsok nem tartésan nyitottak, igy a hosszabb id6t igénybe vevod
elokésziiletek, tervezés esetén mar nem lehet szamitani a forrasokra.

e A lechetséges-javasolt gazdasagfejlesztési projektek tobbsége tobb gazdasagi
(egyes esetekben koz-,) szerepld egylittmiikodését, kozos beruhazasat , olykor tobb
kiilonboz6é ,.eredetii” fejlesztési forras oOsszekapcsolasat igényli. A jelenlegi
rendszerben ez nem megvaldsithato.

e A befektetévonzas kizardlag kiilfoldi befektetokre iranyul és jelenleg (ITDH)
kozponti forrasokbdl és tamogatasokbol valosul meg. A megye, nem lehet képes a
befektetoket sem megkeresni, sem becsabitani.

e A térségben ugyan 130 kozpénzbdl finanszirozott fejlesztd, térségmenedzser
vidékfejlesztési menedzser, stb. miikodik, de nincs k6zds munkaterviik és még
kevésbé koOzos munkamoddszerik. A legnagyobb vallalatokat kivéve a
vallalkozasokkal val6 kapcsolataik gyengék és a kozos terv, munkamoddszer hidnya
miatt céltalan is.

e Az elmult években végrehajtott, Osszességében tobbmilliardnyi fejlesztések,
els6sorban az infrastruktura és a kozszolgaltatasok fejlesztésére iranyultak. Nem

megkérddjelezve e szlikségleteket megjegyezziik, hogy olyan programra van most
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sziikség, amely a megye, igy els6sorban a megyei vallalkozasok jovedelemtermeld
¢s foglalkoztatod képességét javitjak.

Reményeink szerint mindezeket megfontolva: mutatkozott egyetértés az NFT Hivatallal, az
MTRFH-val és a MUH Tertiletpolitikai Kormanybiztos hivatalaval, s nem utolsé sorban a
Megyei Onkormanyzattal folytatott konzulticié alapjan abban, hogy a komplex fejlesztési
programok valora valtasahoz szilikséges tovabbi gazdasagszervezdi-fejlesztéi munka szdmara
,rendszerszeriien”, a kozéptava tervszerzOdések kialakitasaval - megkdtésével lehetne a
stabil, kiszamithat6 feltételeket megteremteni.

Felmeriilt az a lehetoség is, hogy Békés megyei program megvalositisa egyuttal a
tervszerzodések kidolgozdasanak- megkotésének kisérlete is legyen. Ennek keretében
lehetoség nyilna lehetoség a komplex kozéptavu térségi operativ program tematikdjanak,
jogi megolddsainak, indikdtorainak, finanszirozdsi modjainak kidolgozdsdra, s egyuttal az

uj fejlesztési megoldasok megtervezésére és kiprobaldsdra is.

A majdani tervszerz6dés megyei szintre késziilne. A tervszerzédések megkotését és a
megvalositas feliigyeletét az agazati miniszterek altal kijelolt tagokbol all6 monitoring
bizottsag és a Megyei fejlesztési Tanacs egylittesen latnd el. Sziikséges lenne, a monitoring
bizottsag ellendrzése- konzultativ szerepe mellett miikkodé operativ ad hoc szervezet is, amely
a konzultaciét nyujtana a projekteket kidolgozo6 szakmai szervezetnek.

A kormanyhatarozat alapjan elkésziilt, program projekt vazlatokat tartalmaz. A véazlatok
mogott

e valosagos vallalkozasok, valosagos torekvései allnak;

o olyan fejlesztési elképzelések, konstrukciok keriilnek bemutatdasra, amelyeket, a
vallalkozokkal valo megbeszélések soran alakitottunk ki s a vallalkozok kifejezték
egylittmitkodési szandékukat, a maguk nézopontjabol érdemesnek, perspektivikusnak
itelt javaslatainkkal kapcsolatban,

o olyan fejlesztési elképzelések allnak, amelyeket egyes onkormanyzatok vetettek fel, s
ugy itéltiik meg, hogy a javasolt fejlesztés valoban kozvetleniil hozzdjarul(hat) a
vallalkozadsok fejlodéséhez, versenyképességének javulasahoz;

e olyan, a megye alacsony hdéfokon miikédo és kedvezdtlen gazdasagi-foglalkoztatasi
szerkezetének megvaltoztatasara iranyulo elképzeléseket mutatunk be, amelyek
természetszeriien nem a megye gazdasdagi-tarsadalmi szereploitol erednek, hanem a
3K Consens Irodatol, jelezve, hogy a megyében talalt belso, vallalkozoi erdfeszitések
nem lesznek elegendioek, a megye gazdasagi-foglalkoztatasi deficitjeinek
felszamoldasahoz, s ezért kiilso (széles értelemben vett) erdforrasok bevondsat tartjuk

sziikségesnek.

3K CONSENS IRODA 18

Valtozasmenedzsment e Térség- és gazdasagfejlesztés e Munkatigyi kapcsolatok ¢ Human menedzsment e Szervezetfejlesztés  Tréning
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081,214-6188  Email: consens@mail.datanet.hu
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Azon fejlesztési megoldasoknal , amelyek beilleszthetok a jelenlegi tamogatdsi rendszerbe a
szereplok szandékainak elhatdrozassa formalodasa, megfeleld megvaldsithatosagi -, tizleti
tervek elkészitése, egyes esetekben a vallalkozok kozotti egylittmiikodési megallapodasok
kialakitasa legalabb hat hoénapot igényelnek. Azokban az esetekben, ahol belfoldi vagy
kiilfoldi egytittmiikodd vallalkozasokat kell keresni , vagy infrastruktira feltételeket (tervek,
engedélyek) kell teremteni, ott hosszabb iddre is sziikség lehet. A mezdgazdasagi termelési
integraciok kialakitasa szintén hosszabb iddt igényel.

Azonban a fentiekben felsorolt fejlesztdi -, gazdasagszervezodi tevékenységek is csak akkor
valdsithatok meg, illetdleg az érintett vallalkozasok csak akkor képesek megfeleld fejlesztési
dontéseket hozni, ha szamithatnak a szakmai és pénziigyi tdmogatasokra. Tehat a feltételek

elozetes, keret jellegii meghatdarozdsa, biztositiasa elengedhetetlen feltétele a fejlesztéseknek.

Ugyanakkor vannak olyan projekt vazlatok is, amelyek nem illeszthetok a hazai gazdasag-, és
tertiletfejlesztés megszokott (szabalyokkal koriilirt ) timogatasi eszkdzrendszeréhez. Ilyenek
azok a projektek, amelyek csak egyiittes megvalosulasuk esetén életképesek. Ilyenek azok is,
amelyek a kdzberuhdzok részvételét igénylik, illetve, amelyek PPP rendszerben valésulnanak

meg. E formak alkalmazasahoz eldzetesen rogzitett kormanyzati akarat sziikséges.

Elozetesen megvizsgaltuk az egyes tervezett projektcsomagok finanszirozhatdésaganak, a
tdmogatasi formak rendelkezésre allasanak kérdéseit is. E vizsgalat soran megallapitottuk,
hogy a tervezett projektek jelentds része akkor illeszthetd be a jelenleg miikodoé tdmogatési
keretekbe, —betartva a tamogatasi szintekre vonatkoz6 jogszabalyokat, ha lehetové tessziik
hogy
e tobb vallalkozas k6zos projekt szervezete nyerjen timogatast
e ha a tékekihelyezés +kedvezményes hitel +vissza nem téritendd tdmogatasokat
(kiilonb6z6 moédokon) lehet kombinalni
e atdbbnyire csoportos ( tobb vallalkozo egylitt mikddésén alapulo) fejlesztés — mint
a hatékony térségi gazdasagfejlesztés megvaldsuljon
e tobb ,, kiillonbozoé agazati forrds” egyiitt szolgalja egy-egy projekt-, projektcsomag

megvalosulasat.

A tervszerzddés keretei kozé illesztett fejlesztési-megvalositasi folyamat fontos eleme a
projektek varhatd/elvart egyiittes hatasanak eldzetes vizsgalata — ahol lehet- indikatorainak
meghatdrozasa.
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,»Azt javasoljuk, hogy a kormanyzat hozzon hatirozatot a békés megyében eddig feltart

fejlesztési lehetdségek alapjan arrdl, hogy

a tervszerzodés keretei kozé illesztett kozéptava (2005-200) operativ program
kidolgozasat tdmogatja

a megfeleld 4gazati szakmai konzultaciok eredményeként feltételes pénziigyi
kereteket biztosit a projektvazlatok véglegesitéséhez

ad hoc agazati operativ bizottsagot allit fel a program készitéivel folytatott szakmai
konzultaciok lefolytatasa céljabol kiilonos figyelemmel az 1 fejlesztési megoldasokra
s az egymassal Osszefliggd projektek projektcsomagjai egylittes tamogatasi
kovetelményeinek meghatarozasara

ad hoc monitoring bizottsagot allit fel a kisérleti programra vonatkoz6 tamogatasi

dontés meghozatalara ,,
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