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I. Az agazatcsoport jellege és struktiuraja

A gépgyartas olyan egyszerii, illetve bonyolult szerkezetek létrehozasat jelenti, amely
szerkezetek f6 jellemzdje, hogy alkalmasak egy- vagy tobb eré hatasat felerdsiteni
erdattétel- és/vagy modositas kovetkeztében. A gépek (gép)alkatrészek egyiittesébdl allnak,
amelyeket valamilyen meghatarozott felhasznalas céljabol kapcsolnak-, szerelnek ossze.
A gépek skaldja rendkiviil széles vertikumu: az egyszeriibb gépektdl (példaul: emeld, €k) a
legbonyolultabb szerkezetekig (példaul: feldolgozodipari gépek) terjed. A jarmiigyartas a
legkiilonfélébb halmazallapotu kozegekben (vakuum, levegd, viz, fold) kozlekedd,
kozvetlen- vagy kozvetett modon iranyithaté, nyomvonallal altalaban rendelkezé mozgé

szerkezetek (példaul: hajo, gépjarmi, kerékpar) gyartasat jelenti.

1. 1. Az agazat sulya a nemzetgazdasagban

2005-ben a termeld agazatok részesedése a GDP termelésébdl 32 szazalék volt. Ennek az
értéknek a 74 szazalékat az ipar adta, amelyen beliil a feldolgozdipar 91 szazalékkal
részesedett. 2005-ben a gép- és jarmiigyartas a feldolgozdiparban eléallitott GDP kozel
19 szazalékat adta, tehat a gép- és jarmiigyartas hazank egyik legjelentdsebb feldolgozdipari
szakagazata. Az éagazat arbevételének donté tobbsége exportbdl szarmazik, ami jol
mutatja, hogy a magyarorszagi gép- €s jarmiigyartds a nyugat-europai gépiparba szervesen
beépiilé agazat. Az dgazat legdinamikusabban fejlodoé tevékenységi teriiletei: haztartasi
villamoskésziilék gyartas, motor- és alkatrészgyartas, mezégazdasagi gépek gyartasa. A
Magosz 2005. évi gépipari beszamolgjat alapul véve a kovetkezd szamszeri tényeket
allapithatjuk meg az agazat 2005. évi termelésével és értékesitésével kapcsolatosan
(2004. évi értékek = 100 szazalék): a jarmiigyartas szakagazat kozel 14 szazalékos
termelésbdviilést ért el (foként a gépjarml alkatrészgyartds boviilt), mig a gépgyartas
termelése 6,5 szazalékos novekedést ért el (ez kiilonosen a haztartasi villamos késziilékek
termelési novekedésének koszonhetd). A jarmu-, illetve gépgyartds dinamizmusanak
koszonhetden hazank termelékenységjavulasa joval meghaladja a szomszédos orszagokét. A
belfoldi értékesités terén a jarmiigyartas mutatott fel jelentdos mértékii novekedést 2005-
ben (24,7 szazalék), a gépek- gépi eszkozok belfoldi értékesitése azonban az el6zé év
szintjét sem tudta meghaladni. Az export értékesités terén a jarmiigyartas 13,2-, a

gépgyartas pedig 11,2 szazalékos béviilést mutatott 2005-ben.

A gép- és jarmiigyartas felvevopiaca rendkiviil széleskori. Az agazat a bel- és kiilfoldi

gazdasag valamennyi teriiletét ellatja termelési eszkozokkel, gépjarmiivekkel,
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ugyanakkor sajat maga szarmara is eldallit gépeket-, gépalkatrészeket, valamint a
lakossagot is Kkiszolgalja kiilonboz6 szolgaltatasokat nyujté gépberendezésekkel,
jarmiivekkel. A bonyolult szerkezetli gépek, gépjarmiivek komplex felépitésébdl adodik,
hogy a gép-, és jarmiiipar egyik legnagyobb felvevépiaca maga az agazat. A bonyolult
szerkezeteket tomeges méretekben eléallité — foként kozép- és nagyvallaltok — egy
szatellit beszallitoi rendszeren keresztiil jutnak hozza a gépalkatrészek jelentds részéhez,
amelyekbdl oOsszeallitjak az oOsszetett felépitésii gépi architekturakat. Az &4gazatban
folyamatosak a gépberuhazasok/a termelési technolégia modernizalasa, évrdl-évre
kiemelkedd mértékii a hatékonysagndvekedés ', ugyanakkor a feldolgozoipar egészére
jellemzé munkavallaléi 1étszdmcesdkkenéssel szemben az agazatban stagnal vagy enyhe
novekedést mutat a foglalkoztatottak szamanak alakulasa, ami elsdsorban a permanens

kiilfoldi befektetésekkel, lizemnyitdsokkal magyarazhat6.

A gép- és jarmiigyartas teriiletén az egyedi gyartas és a tomegtermelés vallalti mérethez
valé idomulasa jobban érvényesiil, mint a fémfeldolgozési 4gazatban, ennek azonban az a
feltétele, hogy tobb alkatrészbél osszealld, viszonylag bonyolult gépek gyartasarol
beszéljiik. ElObbi azért lényeges, mert egy komplex szerkezetnek az Osszeszerelése
¢ldmunkaigényes, mig egy felépitésében egyszerlibb — és szintén a gépiparhoz tartozo —
szerkezet (pl. fogaskerék, szijtarcsa) tomeges létrehozasa nem feltétleniil kovetel meg relative
magas alkalmazotti 1étszamot. Utobbibol tehat az kdvetkezik, hogy a gépgyartas teriiletén is
vannak olyan szerkezetek (foként mas gépekbe keriild gépalkatrészek), amelyeknek a
tomeges legyartasa NC/CNC/FMS? gépekkel, gépi rendszerekkel nem igényel — a termelés

volumenéhez viszonyitva — a nagyvallalatokra jellemzé foglalkoztatotti allomanyt.

A hazai gazdasag tobbi 4dgazatdhoz viszonyitva a kiilfoldi toke arianya a gépiparban a
legmagasabb ¢s a jovOben is ez az agazati szektor lesz a tokebedramlés egyik legjelentdsebb
tertilete. A Kiilfoldi tulajdonu-, illetve a kiilfoldi-magyar vegyes vallaltok elsésorban a
kozép- és nagyvallalati, illetve multinaciondlis szervezeti szektorba tartoznak. Gyakran
eléfordul, hogy egy-egy hazankba betelepiild nagyvallalatot kovetik a legfontosabb
beszallitoik 1is, de a cégek betelepiilése sok — foként magyar tulajdonti kis- és
kozépvallalkozasnak — nyUjtanak viszonylag hosszii tava beszallitoi lehetdséget. A
kozelmultban szamos magyar vallalkozas ilyen beszallitéi piacok Kkiszolgalasaval

srer

tavozésa esetén is képesek voltak/lesznek lekotni a kapacitasaikat.

! A hatékonysagnovekedést az mutatja meg, hogy mekkora az adott 4gazatban az 1 fére juté ipari termelés.
2 NC=Numerical Control, CNC=Computer Numerical Control, FMS= Flexible Manufacturing System
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2005-ben a hazai gép- és jarmiigyartds agazat kozel 120 ezer munkavallalét foglalkoztatott
tobb mint 7 ezer miik6do vallalkozas keretében.

A tanulméanyban — ha kiilon jelzésre nem keriil — az adatok a 2005. évre vonatkoznak. Az
agazatra jellemzd vallalti méretstruktirat az 1. tablazat tartalmazza. Az agazatban taldlhato
szervezetek foglalkoztatottak szerinti atlagos mérete 16 fo, tehat a vallaltok tobbsége a
mikro- és kisvallalkozasok teriiletén egzisztdl. A mikro- és kisvallalkozasok talsulyat jol
mutatja, hogy a vallaltok tobb mint 90 szazaléka 1-19 fés vallalkozas, amelyek az
agazatban foglalkoztatottak kozel 17 szazalékanak adnak megélhetést, mig 249 {6 feletti
cégek a vallalkozasoknak csupan az 1,2 szazalékat adjak, de az agazatban alkalmazottak
tobb mint 5/10-ét foglalkoztatjak. Foglalkoztatottsagi szempontbol tehat a gép- ¢és

jarmiigyartas a kozép-, illetve elsdsorban a nagyvallaltok miikodési teriilete.

A miikodo gép- és jarmiipari vallaltok és foglalkoztatottjai 2005-ben

Vallalati kategoriak " ’ . | 50-249 | 250f6¢és |

1étszam szerir%ti bontasban 1-9 16 10-19£6 | 20 - 49 f6 6 felette Osszesen
Vallatok/telephelyek szama 6119 601 283 227 91 7321
Vallatok/telephelyek

szamanak szazalékos 83,58 8,21 3,87 3,10 1,24 100
megoszlasa

Foglalkoztatottak szama 11359 8824 9764 26312 63680 119938
Foglalkoztatottak

szamanak szazalékos 9,47 7,36 8,14 21,94 53,09 100
megoszlasa

Az dgazatban tevékenykeddk 56 szazaléka a gépjarmii-, illetve gépjarmiialkatrész gyartas
teriiletén, 16 szazalékuk a feldolgozéipari gépgyartas szegmensében, 15 szazalékuk az
altalanos (foként egyedi) gép-, hajtomii- és hajtémialkatrész gyartas teriiletén, mig 14

szazalékuk a haztartasi berendezések gyartasanak teriiletén keriil foglalkoztatasra.
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A gép- és jarmiigyartas telephelyeinek szama alagazatonként a telephelyi foglalkoztatottak létszama szerint
115 266 346 5-91 19 -19 29 -49 59 -99 (100 - 150 - 200 - 250 - 300 - 500 - 1000 - 2000 - 5990 Osszesen
6 6 6 14916 |199 16 |249f6 |299 16 (499 f6 (999 f6 [1999 £6 |4999 {6 |66l
Motor, turbina gyartasa 22 7 6 8 9 4 1 1 2 60 0,8
Szivattyl, kompresszor gyartasa 79 13 25 20 20 10 6 1 1 1 176 2,4
Csap, szelep gyartasa 8 2 5 7 8 4 1 2 1 1 2 41 0,6
Csapagy, erbatviteli elem gyartasa 23 13 12 8 12 7 4 4 1 1 1 86 1,2
Kemence gyartasa 16 3 5 9 10 5 48 0,7
Emel6-, anyagmozgato gép gyartasa 482 107 68 70 64 22 11 3 2 829 113
hiitd, 1égallapot-szabalyozo6 gyartasa 249 86 55 70 60 20 4 1 3 2 1 2 553 7,6
egyéb altalanos gép gyartasa 1682 267 191 137 112 29 13 3 3 3 1 2441 333
Mezdgazdasagi traktor gyartasa 58 6 2 1 1 1 69 0,9
Egyéb, mezégazdasagi gép gyartasa 282 48 33 26 29 22 8 3 7 4 462 6,3
Szerszamgépgyartas 175 51 31 34 41 15 3 4 1 1 1 357 4,9
Kohaszati gép gyartasa 2 1 1 4 3 1 1 1 14 0,2
Banyaszati, épitdipari gép gyartasa 58 11 13 14 14 7 5 1 1 1 2 127 1,7
Elelmiszer-, dohanyipari gép gyértasa 126 33 34 35 41 21 4 2 1 1 1 299 4,1
Textil-, ruhazati, boripari gép gyartasa 54 13 8 5 5 4 1 1 91 1,2
Papiripari gép gyartasa 11 2 4 6 5 3 1 32 0,4
egyéb specialis gép gyartasa 292 98 60 73 66 36 14 4 2 2 1 3 651 8,9
Fegyver-, 16szergyartas 31 1 4 3 1 1 41 0,6
Haztartasi villamos késziilék gyartasa 25 9 6 12 7 6 3 2 2 2 2 2 1 1 80 1,1
g;;?t évsiélilamos haztartasi késziilék 3 4 3 1 6 3 3 | 5 1 27 04
Kozati gépjarmi gyartasa 9 8 3 8 4 5 4 1 1 1 1 45 0,6
Gépjarmii-karosszéria, potkocsi gyartasa 23 13 6 17 14 9 4 1 1 4 92 1.3
Kozati jarmiimotor, -alkatrész gyartasa 61 24 28 25 32 32 24 6 6 8 2 9 15 6 279 3,8
Hajogyartas, -javitas 29 12 11 8 4 1 1 66 0,9
Szabadid6-, sporthajo gyartasa, javitasa 58 12 8 8 8 1 95 1,3
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Vasuti, kotottpalyas jarmii gyartasa 39 8 3 4 11 5 2 3 1 1 3 7 87 1,2
Légi-, irjarmi gyartasa, javitasa 69 6 8 10 6 2 1 1 1 104 1.4
Motorkerékpar gyartasa 2 1 3 0,0
Kerékpar gyartasa 10 4 3 7 5 4 1 34 0,5
Mozgassériiltek kocsijanak gyartasa 5 1 1 7 0,1
egyéb jarmii gyartasa 6 4 3 5 4 2 1 25 0,3
osszesen: 3989 862 638 630 601 283 123 46 32 26 11 39 32 6 2 17321 100
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A gép- és jarmiigyartas telephelyeinek megoszlasa alagazatonként a telephelyi foglalkoztatottak 1étszama szerint

. - " " " " .| 100 - 149 [ 150 - 199 [ 200 - 249|250 - 299|300 - 499 [ 500 - 999 | 1000 - 2000 - 5000 -
116 2 6 3-416 | 5-9f6 [10-195(20-49 f6{50-99 {6 % % % % s £ 1999 5 | 4999 5 551 Osszesen

Motor, turbina gyartasa 36,7 11,7 10,0 13,3 15,0 6,7 1,7 1,7 3,3 100 60
Szivattyl, kompresszor gyartasa 44,9 7,4 14,2 11,4 11,4 5,7 34 0,6 0,6 0,6 100 176
Csap, szelep gyartasa 19,5 49 12,2 17,1 19,5 9,8 2,4 49 2,4 2,4 49 100 41
Csapagy, erbatviteli elem gyartasa 26,7 15,1 14,0 9,3 14,0 8,1 4,7 4,7 1,2 1,2 1,2 100 86
Kemence gyartasa 333 6,3 10,4 18,8 20,8 10,4 100 48
Err}els)—, anyagmozgato gép 58,1 12,9 8,2 8.4 7,7 2,7 1,3 0,4 0,2 100 829
gyartasa

hiitd, légdllapot-szabdlyozé 45,0 15,6 9,9 12,7 10,8 36 0,7 0.2 0,5 04 0,2 04 100| 553
gyartasa

egyéb altalanos gép gyartasa 68,9 10,9 7.8 56 46 12 0,5 0,1 0,1 0,1 0,0 100 2441
Mez6gazdasagi traktor gyartasa 84,1 8,7 2,9 1,4 1,4 1,4 100 69
Egyéb, mezSgazdasigi gép 61,0 10,4 7,1 5,6 6,3 48 17 0,6 1,5 0,9 100[ 462
gyartasa

Szerszamgépgyartas 49,0 14,3 8,7 9,5 11,5 42 0,8 1,1 0,3 0,3 0,3 100 357
Kohaszati gép gyartasa 14,3 7,1 7,1 28,6 21,4 7,1 7,1 7,1 100 14
Banyaszati, épitdipari gép gyartasa 45,7 8,7 10,2 11,0 11,0 55 3,9 0,8 0,8 0,8 1,6 100 127
Elelmiszer-, dohdnyipari gép 42,1 11,0 11,4 11,7 13,7 7,0 13 0,7 03 03 03 100[ 299
gyartasa

Textil-, ruhdzati, béripari gép 59,3 14,3 8,8 5,5 55 44 1,1 11 100] 91
gyartasa

Papiripari gép gyartasa 34,4 6,3 12,5 18,8 15,6 9,4 3,1 100 32
egyéb specialis gép gyartasa 44,9 15,1 9,2 11,2 10,1 5,5 2,2 0,6 0,3 0,3 0,2 0,5 100 651
Fegyver-, 16szergyartas 75,6 2,4 9,8 7,3 2,4 2,4 100 41
Ha,zta,rtam villamos késziilék 313 113 7.5 15.0 8.8 75 3.8 2,5 25 2,5 2,5 2,5 1,3 1,3 100 80
gyartasa

Nem villamos héztartdsi készilek 11,1 14,8 1,1 37 222 1,1 11,1 3,7 74 37 100 27
gyartasa

Kozuati gépjarmii gyartasa 20,0 17,8 6,7 17,8 8,9 11,1 8,9 2,2 2,2 2,2 2,2 100 45
Gépjérmii-karosszéria, pétkocsi 25,0 14,1 6,5 18,5 152 9.8 43 11 11 43 100 92
gyartasa

KorzuFljarmumotor, -alkatrész 219 8.6 10,0 9.0 11,5 11,5 8.6 2.2 22 2.9 0,7 3,2 5.4 2,2 0,4 100 279
gyartasa
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Hajogyartas, -javitas 43,9 18,2 16,7 12,1 6,1 1,5 1,5 100 66
Szabadidd-, sporthaj6 gydrtdsa, 61,1 12,6 8.4 8.4 8.4 1,1 100 95
javitasa
Vasuti, kotottpalyas jarmii gyartasa 44,8 9,2 34 4,6 12,6 5,7 2,3 3,4 1,1 1,1 34 8,0 100 87
Légi-, {irjarmii gyartisa, javitasa 66,3 5.8 7,7 9,6 5,8 1,9 1,0 1,0 1,0 100[ 104
Motorkerékpar gyartasa 66,7 33,3 100 3
Kerékpar gyartasa 29,4 11,8 8,8 20,6 14,7 11,8 2,9 100 34
qug,asserﬁltek kocsijanak 714 143 143 100 7
gyartasa
egyéb jarmii gyartasa 24,0 16,0 12,0 20,0 16,0 8,0 4,0 100 25

osszesen: 54,8 11,6 8,7 8,6 8,0 3.8 1,7 0,6 0,5 0,4 0,1 0,5 0,5 0,1 0,0 0,0( 100| 7321
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Foglalkozdsi-szakmaszerkezeti elorejelzés 2015-re

A szakmaszerkezeti vdltozdsokat meghatdrozo tényezék

Gépgydrtds dgazat

A gép- és jarmiigyartasban foglalkoztatottak szama alagazatonként a telephelyi foglalkoztatottak 1étszama szerint

118 28 3-4f8 [5-9f6 [10-19 5|20 -49 f8{50 - 99 & ;(,?0 - 149 go - 199 ?(,?0 -2 ?50 -299 ?(,?O -9 ?(,?0 -9 iggg & iggg & ?&%‘f Osszesen
Motor, turbina gyartasa 17 14 21 56 133 138 125 175 799 1476| 1,2
Szivattyl, kompresszor gyartasa 59 26 88 140 294 345 447 175 400 750 2722 23
Csap, szelep gyartasa 6 4 18 49 117 138 75 249 175 225 799 1853 1,5
Csapagy, erdatviteli elem gyartasa 17 26 42 56 178 242 298 498 175 275 750 2555| 2,1
Kemence gyartasa 12 6 18 63 147 173 418| 0,3
Emel6-, anyagmozgato gép gyartasa 362 214 238 490 941 759 820 374 349 4545| 3,8
hiitd, 1égallapot-szabalyozo6 gyartasa 187 172 193 490 880 690 298 125 674 549 400 1 499 6 155| 5,1
egyéb altalanos gép gyartasa 1262 534 669 959 1 641 1001 969 374 524 674 750 9353 7,8
Mezdgazdasagi traktor gyartasa 44 12 7 7 75 125 269 0,2
Egyéb, mezdgazdasagi gép gyartasa 212 96 116 182 425 759 596 374 1222 1598 5578| 4,7
Szerszamgépgyartas 131 102 109 238 606 518 224 498 225 275 400 3323 2,8
Kohaszati gép gyartasa 2 2 4 28 44 35 75 400 587| 0,5
Banyaszati, épitdipari gép gyartasa 44 22 46 98 205 242 373 125 175 400 1 499 3226 2,7
Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa 95 66 119 245 601 725 298 249 175 225 750 3545 3,0
Textil-, ruhazati, boripari gép gyartasa 41 26 28 35 73 138 125 175 640 0,5
Papiripari gép gyartasa 8 4 14 42 74 104 75 320 03
egyéb specialis gép gyartasa 219 196 210 511 970 1242 1043 498 349 449 275 1199 7160| 6,0
Fegyver-, 16szergyartas 23 2 14 44 225 400 707 0,6
Haztartasi villamos késziilék gyartasa 19 18 21 84 103 207 224 249 349 449 549 799 750 3500 7320| 6,1
g;;ﬁg;gamos haztartdsi késziilek 2 14 21 Is|  207] 224|374 225 79| 750 2629| 22
Kozati gépjarmii gyartasa 7 16 11 56 59 173 298 175 275 400 3500 4966| 4,1
g;;’iirsr:ﬁ'kamssze'm’ pétkocsi 17 26 21 119 204 311 298 125 175 1598 2892| 24
gy";r‘t‘; ff‘rmﬁm"“’r’ alkatrész 46 48 98 175 470, 1104|1788 747| 1047|179 549| 3596 11243] 8997 5100 36 803|30,7
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Foglalkozdsi-szakmaszerkezeti elorejelzés 2015-re

A szakmaszerkezeti vdltozdsokat meghatdrozo tényezék Gépgydrtds dgazat
Hajogyartas, -javitas 22 24 39 56 59 35 75 308 0,3
J.S:Val,'fg‘s‘i;dé" sporthajé gyartésa, 44 24 28 56 120 35 306| 03
Vasiti, kotottpalyas jarmii gyértasa 29 16 11 28 160 173 149 374 175 225 1199 5247 7783| 6.5
Légi-, {irjarmii gyértasa, javitisa 52 12 28 70 89 69 225 275 400 1218 1,0
Motorkerékpar gyartasa 2 35 36| 0,0
Kerékpar gyértisa 8 8 21 103 173 298 125 734| 0,6
Mozgassériiltek kocsijanak gyartasa 4 4 15 22| 0,0
egyéb jarmii gyartasa 5 8 1 35 59 149 225 490| 0.4
bsszesen:| 2992\  1724| 2233|4410 8824| 9764| 9164 5727| 5584| 5837 3020 15581| 23984| 8997 6999 5100 119938| 100
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Foglalkozdsi-szakmaszerkezeti elorejelzés 2015-re

A szakmaszerkezeti vdltozdsokat meghatdrozo tényezék

Gépgydrtds dgazat

A gép- és jarmiigyartasban foglalkoztatottak megoszlasa alagazatonként a telephelyi foglalkoztatottak létszama szerint

1 )8 3416 | 5-9 [10-19 5120 - 49 /50 - 99 5 100f—6149 150f—6199 200f—6249 250f—6299 300f—6499 500f—6999 1190909056 42909090f_5 ?(())t(l(; Osszesen
Motor, turbina gyartasa 1,1 0,9 1,4 3,8 9,0 9,3 8,4 11,8 54,1 100 1476
Szivattyl, kompresszor gyartasa 2,2 1,0 3,2 5,1 10,8 12,7 16,4 6,4 14,7 27,5 100 2722
Csap, szelep gyartasa 0,3 0,2 0,9 2,6 6,3 7.4 4,0 13,4 9.4 12,1 43,1 100 1853
Csapagy, erdatviteli elem gyartasa 0,7 1,0 1,6 2,2 6,9 9,5 11,7 19,5 6,8 10,7 29,3 100| 2555
Kemence gyartasa 2,9 1,4 42 15,1 35,1 41,3 100 418
Emel6-, anyagmozgato gép gyartasa 8,0 4,7 5,2 10,8 20,7 16,7 18,0 8,2 7,7 100 4 545
hiit6, 1égallapot-szabalyozo gyartasa 3,0 2,8 3,1 8,0 14,3 11,2 48 2,0 10,9 8,9 6,5 24,4 100 6 155
egyéb altalanos gép gyartasa 13,5 5,7 7,1 10,3 17,5 10,7 10,4 4,0 5,6 7,2 8,0 100 9353
Mez6gazdasagi traktor gyartasa 16,2 4,5 2,6 2,6 27,7 46,4 100 269
Egyéb, mezdgazdasagi gép gyartasa 3.8 1,7 2,1 33 7,6 13,6 10,7 6,7 21,9 28,6 100| 5578
Szerszamgépgyartas 3,9 3,1 33 7,2 18,2 15,6 6,7 15,0 6,8 8,3 12,0 100 3323
Kohaszati gép gyartasa 0,3 0,3 0,6 4,8 7,4 59 12,7 68,1 100 587
Banyaszati, épitdipari gép gyartasa 1,3 0,7 1,4 3,0 6,4 7,5 11,5 3,9 5.4 12,4 46,5 100 3226
Elelmiszer-, dohanyipari gép gyartasa 2,7 1,9 34 6,9 17,0 20,4 8,4 7,0 49 6,3 21,1 100 3545
Textil-, ruhdzati, béripari gép gyartasa 6,3 4,1 4.4 5,5 11,4 21,6 19,5 27,3 100 640
Papiripari gép gyartasa 2,6 1,3 4.4 13,1 23,0 32,4 23,3 100 320
egyéb specialis gép gyartasa 3,1 2,7 2,9 7,1 13,5 17,3 14,6 7,0 49 6,3 3,8 16,7 100 7160
Fegyver-, 16szergyartas 33 0,3 2,0 6,2 31,8 56,5 100 707
Haztartasi villamos késziilék gyartasa 0,3 0,2 0,3 1,1 1,4 2,8 3,1 34 4.8 6,1 7,5 10,9 10,2 47,8 100 7320
g;;?té\/;;lamos haztartdsi késziilek 0,1 0.5 0.8 0.6 7.9 85| 142 8.5 304 285 100[ 2629
Kozati gépjarmii gyartasa 0,1 0,3 0,2 1,1 1,2 35 6,0 3,5 5,5 8,0 70,5 100| 4966
gyé;’rjtir;:ﬁ'ka"ossz‘ém’ pétkocsi 0.6 0.9 0.7 a1 70 107 103 43 6.0 5.2 100[ 2892
gK;;r‘::Siérmﬁmomr’ -alkatrész 0.1 0,1 0.3 0.5 13 3.0 49 2,0 2.8 49 1,5 98| 305 244 13,9] 100 36 803
Hajogyartas, -javitas 7,1 7,8 12,5 18,2 19,0 11,2 24,2 100 308
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Foglalkozdsi-szakmaszerkezeti elorejelzés 2015-re

A szakmaszerkezeti vdltozdsokat meghatdrozo tényezék Gépgydrtds dgazat
jSaZV*}'t’;sd;dé" sporthaj6 gyartdsa, 14,2 7.9 9,2 18,3 39,1 113 100 306
Vasiti, kotottpalyas jarmii gyartasa 0,4 0,2 0,1 04 2,1 2.2 1,9 48 2,2 2,9 15.4 67,4 100| 7783
Légi-, {irjarmii gy4rtasa, javitasa 42 1,0 2,3 57 73 5,7 18,4 22,5 32,8 100 1218
Motorkerékpar gyartasa 4,2 95,8 100 36
Kerékpér gyértdsa 1,0 1,1 2,9 14,0 235 40,6 17,0 100 734
Mozgassériiltek kocsijanak gyartasa 17,2 16,1 66,7 100 22
egyéb jarmii gyartasa 0,9 1,6 2,1 7,1 12,0 304 458 100 490
dsszesen: 2,5 1,4 1,8 3,6 7,0 7,9 7,7 4,5 48 48 2,4 13,0 20,6 7,7 6,0 4,4| 100| 119938
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I1. Az agazat bemutatasa

2. 1. Az agazat tevékenységszerkezete f6 tevékenységcsoportok (alagazatok) szerint

A gép- és jarmulgyartas agazataba sorolt vallalkozdsok meglehetésen komplex és szakmai
tartalmukban egymastol eltérd tevékenységeket végeznek. A felhasznalt technoldgia, a kapott
gyartmany, illetve felhasznalési teriilet hasonlosaga alapjan 6 f6 tevékenységi csoportba
(alagazatba) soroltuk az egyes tevékenységi csoportokba kategorizalt vallalkozasokat.
Az aldbbiakban bemutatasra keriilnek az egyes alagazatok, illetve az egyes aldgazatokhoz
tartozo, foglalkoztatasi szempontbol meghatarozo tevékenységek.

2. 1. 1. Hajtomii- és alkatrészeinek gyartasa, mashova nem sorolt altalanos gépgyartas
(kompresszor-, turbina-, csapagygyartas)

Ebben az aldgazatban a foglalkoztatottak majdnem 54 szazaléka 49 6 feletti cégeknél all

alkalmazasban, illetve az 1-9 fé6s mikrovallalkozasok az agazatban 1évok tobb mint 2/10-ét

foglalkoztatjak.
Hajtomii- és alkatrészeinek gyartasa, mashova nem sorolt altalanos gépgyartas
1965 | 10-1965 | 20-49 5 | 50-249 £5 | 220065 | ssszesen
felette

Villaltol/telephelyek 2535 161 54 45 9 2804
Szama

Szazalékos megoszlas 90,4 5,7 1,9 1,6 0,3 100,0
Foglalkoztatottak szama 4061 2362 1863 5153 4521 17959
Szazalékos megoszlas 22,6 13,2 10,4 28,7 25,2 100,0

Az aladgazatba tartozo vallalkozasok 87 szazaléka az ’egyéb, altalinos gépek gyartasanak’
teriiletén helyezkedik el, valamint ebben a szegmensben talaljuk a foglalkoztatottak 52
szazalékat is. Ebben a tevékenységi csoportban az alkalmazottak kozel 2/3-a 50 f6 alatti
cégeknél tevékenykedik és ezek a véllalatok adjak, az Osszes vallalkozasnak tobb mint 99
szazalékat. Az altalanos gépgyartason, az egyéb kategériakba be nem sorolhaté gépi
szerkezetek gyartasat értjiik. Utobbihoz sorolhatjuk példaul azokat az egyszerti- (pl.
erétranszformatorok) vagy bonyolult gépeket, amelyek olyan szolgéltatdsokat adnak — ilyenek

lehetnek az italautomatdk, egészségmegdrzé gépek, takaritd szerkezetek, stb. altal nyujtott

3K CONSENS IRODA 14

Valtozasmenedzsment o Térség- és gazdasagfejlesztés ¢ Munkatigyi kapcsolatok © Human menedzsment e Szervezetfejlesztés e Tréning b
Budapest 1125 Didsarok 2. Tel /Fax: 356-1081, 214-6187 Email: consens@mail.datanet.hu, www.3kconsens.hu



szolgaltatasok - amelyek a gépek konkrét besorolasat koriilményessé teszik. Az osztalyozast
neheziti a gépek szerkezete is — példaul egy kapuelhiz6 motor gyartasa mar nem
egyértelmiien sorolhatdé be a megfelelé *motorgyartas’ kategoridba, mert a szerkezetben 1évo
fogaskerékattétel ¢és elektronika megkérddjelezi az egyes besorolasok értelmét. Az
alkalmazott technologia rendkiviil széleskorii. A bonyolult szerkezetek sorozatgyarto6i
haromfélék lehetnek: 1. a legmagasabb technolégiakkal, magas szinti
automatizaltsaggal, szakmunkasokkal termelé cégek, amelyek a gépalkatrészek
legnagyobb hanyadat beszallittatjak (ezek inkabb a személygépjarmii-gyartas teriiletén
talalhatdéak) 2. gépalkatrészeket nagyaranyban beszallitato, hagyomanyos- és modern
technoldgiaval, szakérto szakmunkasgardaval termelé vallalkozasok (a legtobb
sorozatgyartd ide tartozik) 3. rendkiviil széleskorid beszallitoi halézattal, modern
osszeszerelo gépezetekkel, javarészt betanitott munkasokat foglalkoztaté tomegtermelok
(legjellemzdébben a villamos haztartasi gépek gyartasanak teriiletén).

Az altalanos gépgyartas felvevopiaca széleskori. A modern technologiaval rendelkezo
vallalkozasok jo eséllyel lehetnek beszallitoi mas tomegtermel6 vallalkozasoknak, mig az
egyedi gépgyartas teriiletén miikodé és/vagy nem tomegtermeld cégek nem tudnak

bekapcsolodni a beszallitoi rendszerbe, igy az dgazat felé kevésbé értékesitik a termékeiket.

Az aladgazatban foglalkoztatottak tovabbi 4/10-e 3 tevékenységi teriileten helyezkedik el,
ezek a kovetkezok: 1. szivattyld, kompresszor gyartasa 2. csap, szelep gyartasa 3. csapagy,
erdatviteli elem gyartasa. A foglalkoztatas valamennyi szegmensben a 49 6 feletti
cégekhez kotédik (szivattyu, kompresszor gyartds teriiletén a foglalkoztatottak 65-, csap,
szelep gyartas szegmensében 82,1-, valamint a csapagy, erdatviteli elem gyartasanak teriiletén
a munkavallalok 78 szazaléka). A kompresszor olyan gép, amellyel stiritett levegdt (gazt)
lehet eldallitani, azaltal hogy a berendezés a gaznemi anyagot kis térfogatra nyomja Gssze.
Felhasznalasi  teriilete Kiterjedt: jarmiivek-, hiitoberendezések mukodtetéséhez,
szerszamgeépek hajtasara, erdatvitelre, stb. hasznaljak fel. A kompresszor viszonylag
bonyolult szerkezet, amely tobb alkatrészbdl (motor, tengelykapcsolok, csapagyak, szelepek,
szlirok, tartalyok, stb.) tevodik ossze, tehat a kompresszorokat tomegesen gyarté cégek az
alkatrészeket szamottevé részét (motor, dntvények, tartalyok) jellemzden beszallittatjak
mas, modern technolégiaju, szintén sorozatgyartd vallalkeozasokkal. A beszallitott
elemekbdl a gyartok Osszeszerelik a kompresszorokat, tehat a gyartas — az Osszeszerelés
miatt — élomunkaigényes. Utobbi jellemzé a szivattyl gyartdsara is. A szivattya
folyadékok, gazok vertikdlis és horizontalis tovabbszallitasara alkalmas eszkoz, komplex
szerkezet. Az egyedi — a jelenkori szabvanyoktol eltéré — gyartas foképp a hagyomanyos
vagy vegyes technologiaju vallalkozasok szegmensében jelentkezik. A szivattyuk teriiletén
példaul gyakran van sziikség specidlis anyagu alkatrészekre, egyéni konstrukciokra,

amennyiben a szokasostol eltérd a szallitani kivant kdzeg Osszetétele (pl. szilard anyagot is
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tartalmaz a folyadék). Az egyedi gyartds teriiletén a gyartds sokszor Osszefonddik a
szervizeléssel 1is, igy régi, elavult kompresszorokhoz ¢és/vagy egy-egy 1) fejlesztésli
konstrukcidhoz, maga a javito-gyartd cég forgacsol egy-egy szivattytlapatot, tengelyt, stb. A

tevékenységcsoport termékeinek legfébb felvevopiaca a gépipar.

A csap a gépészetben a tengelynek azt a megmunkalt részét jelenti, amely lehetévé teszi a
csapagyban valo elmozdulast. A csapagyat igy tengelyek alatamasztdsara hasznaljak, tehat
biztositja, hogy a tengely meghatarozott irdnyba mozduljon el a hazban. Az erdatviteli
elemek — pl. tengely — egy adott helyen megtermelt munkat visznek at egy tavolabb esd
felhasznalasi teriiletre. Végiil a szelep egy olyan gépelem, amely a nem szilard anyagok
aramlasat szabdlyozza a gépekben. Utobbi gépalkatrészek atlagosan komplikalt
szerkezetiiek, tomeggyartasuk 49 f6 feletti cégekre koncentralodik. A vallalkozasok
létszamat a tobbprofilusag, a kisegitd munkakorok, maésrészt az alkalmazott technoldgidk
tartjdk viszonylag magasan. Ezeken a terlileteken olyan modern gyartasi technologiak
jelennek meg, amelyek ma még nagyrészt nem automatizaltak. A precizios koszoriilést és a
furast sok esetben modern, de nem automatizalt gépeken végzik, mindazonaltal a maras és
az esztergalas NC/CNC gépeken vagy automata célgépeken torténik. A szerkezetek
Osszeallitasa (szerelési tevékenység), a mindségellendrzés szintén novelik az alkalmazottak
létszamat. Az egyedi gyartas ezeken a teriileteken ugyancsak az altalaban mas profillal is
a kisebb létszamu cégek — megfelel6 NC/CNC, célgép technologiakkal — is képesek
lehetnek a tomeggyartasra (példaul egyszeriibb tengelyek gyartdsa). Az alacsonyabb
létszamu, modern technoldgiaval rendelkezd cégeknél a gyartando termékek kivalasztasat
nagymértékben meghatarozza, hogy az egyes termékek gyartasi folyamataban milyen
mértékii az osszeszerelési tevékenység, tehat melyik a gyartmdny, amelyet viszonylag
alacsony létszam mellett, automatizalt sorozatgyartasban lehet termelni. Az elébbiekben
targyalt gépalkatrészeket tovabbi gép- és jarmiiipari gyartok hasznaljak fel bonyolultabb

szerkezetek felépitéséhez, tehat a legjelentésebb felvevépiac a bel- és kiilfoldi gépipar.

Az alig 1500 f6t foglalkoztatd ’nem légi- és jarmiimotor, turbina’ gyartds teriiletén a
foglalkoztatottak kozel ¥i-e 49 f6 feletti cégeknél tevékenykedik. A villamosmotorok
tomeges legyartdsa ¢lomunkaigényes. A elektromotorok legyartasanak technoldgiaja
osszetett, legfontosabb eszkOze az ugynevezett tekercseld célgép, amely tobb szaz menetet
tekercsel meghatarozott motoralkatrészekre. A sorozatgyarté cégek — tobb szaz betanitott
munkast alkalmazva — gyakran csak az osszeszerelési tevékenységet folytatjak,
amelyekhez az alkatrészek nagy részét beszallitatjak (sajtolt lemezek, tengelyek). A kisebb
vallalkozasok  komplett, egyedi  motorok, motoralkatrészek  eldallitasara

specializalédhatnak (pé¢ldaul egyedi gyartasu gépekbe), szervizeléssel foglalkozo cégeknél
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gyakran kiegészit6 tevékenység a motor vagy motor-alkatrészgyartds (mert a jelenlegi
szabvanyok sokszor nem illeszkednek a korabbi gépek szerkezetébe), gyakori tevékenység a
motor Ujratekercselés is. Az elektromotorok elsérendii felvevépiacai a gépgyartas és a

miiszeripar.

2. 1. 2. Nem kozuti gépjarmiivek gyartasa (vasuti-, mezogazdasagi-, emelogép és
hajoégyartas)

Az alagazat Osszes vallalkozasanak csupan 4 szazaléka 49 f6 feletti vallalat, ugyanakkor
ezek a cégek foglalkoztatjak az aldgazatban 1évé munkavaillalok 7/10-ét. A targyalt
szegmens foglalkoztatasi szempontbol a kozepes- és a nagyvallaltok teriilete, a vallalkozasi
szerkezetet tekintve azonban jelentds tulsulyban vannak a mikrovallalkozasok (az 0sszes

vallalkozas kozel 85 szazaléka 1-9 {0s vallalat).

Nem kozuti gépjarmiivek gyartasa

15965 | 10-19 15 | 20-49 £ | 50-249 5 | 20 01 4eiesen
felette
Villaltok/telephelyek 1442 130 60 50 18 1700
szama
Szazalékos megoszlas 84,8 7,6 3,5 2.9 1,1 100,0
Foglalkoztatottak szama 2537 1908 2070 5525 9641 21681
Szazalékos megoszlas 11,7 8,8 9,5 25,5 44,5 100,0

Az alagazatban foglalkoztatottak 96 szazalékanak 4 tevékenységi teriilet ad megélhetést:
1. Emelo- és anyagmozgato gép gyartasa 2. Egyéb, mezogazdasagi gép gyartasa 3.
Gépjarmu karosszéria, potkocsi gyartasa 4. Vasuti, kotottpalyas jarmi gyartasa.

Az alagazat foglalkoztatottjainak valamivel tobb, mint 2/10-e, valamint az osszes
vallalkozasnak kozel a fele az emel6- és anyagmozgatd gépek gyartdsanak teriiletén
talalhato. Az emeld- és anyagmozgatd gépeknek alapvetden 2 csoportjat Kiilonboztetjiik
meg: a kézi-, illetve a gépi vezérlésii szerkezeteket. Elobbihez olyan gyartmanyok tartoznak,
mint a kézitargoncak, csavarorsds emeldk, kézi hajtdsu csorldk, mig gépi mechanizmussal
miikddd konstrukciok példaul: szallitdszalagok, lancpalyék, liftek, daruk, rakodogépek, forgo-
kotrok, gépi targoncdk (stb.). A targyalt tevékenységi csoportban a foglalkoztatottak kozel
2/3-a 50 fo alatti tevékenykedik. Ebben a

tomeggyartasrél csak az egyszerlibb szerkezetek esetében beszélhetiink, de a hazai

cégeknél szegmensben nagyszérias

termelokre inkabb az egyedi- és a Kkisszérias gyartas a jellemzo. A legkisebb és
legtokeszegényebb, technolégidjukban elavult cégek altaldban egyedi kézi szerkezetek
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gyartasara alkalmasak, ¢és a fémszerkezetgyartds az egyszeriibb egyedi gépek gyartasa
mellett gyakori profil. A hagyomanyos vagy kevert technologiaval rendelkezé6 mikro- és
kisvallalkozasok — amelyek képesek nagyobb volumenii tékebefektetésekre — jelentik az
egyedi szerkezetek gyartasanak kozponti teriiletét. Nem ritka az a mikrovallalkozas, amely
a tervezésen at a Kivitelezésig felvallalja az emel6- és/vagy anyagmozgatd gépek
elkészitését. Utobbi cégek kapacitdsanak gyakran a gyartolizem mérte szab hatart. A nagyobb
méretli és komplex szerkezetii termékek sorozatgyartasa azokra a cégekre jellemzo,
amelyeknek viszonylag nagyméretii, daruzott szerelécsarnokaik, raktarbazisaik vannak.
A mar a kozepesen bonyolult szerkezetek — mint példaul egy emeldasztal — megkonstrualasa
is ¢élémunkaigényes, tehat nagyobb mennyiségek legyartasahoz itt aranyosan tobb
emberre van sziikség, a tevékenységek automatizalasa vagy nem lehetséges, illetdleg
aranytalanul nagy tokebefektetést igényelne atlagon feliili megtériilési idovel és piaci
kockazatvallalassal. Az emeld- ¢és anyagmozgatd gépek felvevopiaca szinte valamennyi

gazdasagi szektorra Kkiterjed, de legnagyobb megrendeléséket a feldolgozodipar adja.

Az egyéb mezégazdasagi gépek gyartasa az alagazatban foglalkoztatottak 'i-ét adja,
valamint itt talaljuk az 6sszes vallalkozas valamivel tobb, mint 27 szazalékat. Az ebben a
tevékenységi csoportban alkalmazasban all6 emberek kozel 7/10-ét 49 fo feletti cégek
foglalkoztatjak. A vallalkozasi szerkezetben a mikrovallalkozasok dominalnak, amelyek
az Osszes vallalkozas 84,2 szazalékat adjak. A mezogazdasagi gépek termékskalaja
széleskori, ide tartoznak a talaj megmiivelésre szolgalé gépek (kapalogép, eke, henger,
fogas), vontatogépek (traktor), a termés betakaritasara szolgalé szerkezetek (aratogép,
kaszalogép) és a termést feldolgozo gépek (cséplogép, szeletelogép, balazogép). Ebben a
szegmensben — akarcsak az eldzoben — ha tomeggyartasrol beszéliink, akkor altaldban
kozepes széridkra kell gondolnunk. Utébbibol is kovetkezik, hogy az 0Osszetett
mezogazdasagi szerkezetek gyartasa lényegesen kisebb mértékben automatizalt
folyamat (mint példaul egy autogyar esetében a gépkocsik legyartasa), mert kozepes szériak
esetén nem tériil meg a tobb milliardos FMS gyartérendszerek kiépitése. A tomeggyartas
ezen a terlleten csak tobb szaz- vagy ezer négyzetméteres, daruzott iizemekben
kivitelezhetdo. A gyarak tevékenysége a tervezésre, az Osszeszerelésre és a fényezésre
koncentralodik, tehat a gépszerkezet szamos elemét — motor, tengelyek, kerekek,
szerszamok, stb. — beszallittatjak mas vallalkozasokkal, amelyek a gépalkatrészek
tomegtermelésére alltak ra, tehat a hagyomanyos mellett, NC/CNC gépekkel is
rendelkeznek. Minél bonyolultabb egy szerkezet, annal tobb a munkafédzis az Osszeszerelés
soran, tehat a sorozatgyartas annal tobb ¢lémunkat igényel. Gyakori, hogy a tomeggyartok a
gépek alapszerkezetét, a karosszériat maguk allitjaAk el6, bar kimondottan
karosszériagyartasra specializalodott cégektél — amelyek sajtologépekkel, CNC vago ¢és

hajitogépekkel, hegesztorobotokkal rendelkeznek — inkabb megéri rendelni, ha az adott
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prototipusra nem biztosithat6 hosszu tdvon a piaci kereslet. Azok a tomegtermel6k, amelyek
NC/CNC gépekkel is rendelkeznek, csak akkor tudjak ezeknek a modern gépeknek a
kapacitasat lekotni (tehat azokat koltséghatékonyan kihasznalni), ha az adott gép-,
gépalkatrész gyartasa mellett mas profilokat is felvallalnak — mint az acélszerkezeti
gyartas, bérforgacsolas, javitas-szerelés (stb.). EI6bbi abbol kovetkezik, hogy a viszonylag
alacsony volumenli termelés miatt az NC/CNC - sorozatgyartasra alkalmas — gépek
kapacitdsa mas, a gépek teljesitOképességét kihasznaldé profilok nélkiil kihasznalatlan
maradna. A legkisebb cégek ezeken a teriileteken a forgalomba 1évé mezogazdasagi
eszkozok javitasaval és potalkatrészek gyartasaval foglalkoznak, illetve az egyedi
igényeket szolgaljak ki a gyartas teriiletén. Az egyedi gyartas volumene a cégek miihely
méretétol-, felszereltségétol-, a foglalkoztatottak szamatol fiigg, de azt bizonyosan
allithatjuk, hogy ezen a teriileten nincs lehetoség a viszonylag alacsony alkalmazotti
létszam melletti sorozatgyartasra. E tevékenységi teriilet altal gyartott eszkozoknek a

legfobb felvevépiaca a mezogazdasagi agazat.

A gépjarmii-karosszéria, potkocsi gyartasa az alagazat foglalkoztatottjainak 13,3
szazalékat alkalmazza ¢s az oOsszes vallalkozas 5,4 szazalékat adja. A tevékenységi
csoporton beliil a munkavallalok kozel Yi-ét 49 f6 feletti cégek foglalkoztatjak. A
vallalkozasok majdnem 2/3-a mikrovallalkozas. Karosszériagyartason elsdsorban hegesztett
acélszerkezetek-, kozlekedési eszkozok alvazainak, felépitményeinek gyartasat értjiikk. Ezen a
teriileten a tomegtermelés szintén élomunkaigényes, bar a gépi technologiak (sajtologépek,
robothegesztok, CNC vago és hajlitogépek, CNC esztergak, stb.) az egyszerlibb szerkezetek,
szerkezeti elemek gyartasdnak teriiletén jelentésen csokkentették az emberi erdéforras
igényeket. Szamos gyartasi folyamat — mint a bonyolult geometriaju hegesztés, a
koszoriilés — azonban tovabbra is nagyszamu alkalmazottat igényel a karosszériagyartas
teriiletén. A kisebb cégek a hagyomanyos/vegyes technologiajukkal, viszonylag kisméreta
tizemeikkel az egyedi szerkezetek kialakitasara, esetleg kisebb szériak legyartasara alltak
ra, amelyekkel; vagy kozvetleniill a lakossagot-, (pl. egyedi autokarosszéria, utanfutok
gyartasa) vagy mas bonyolult szerkezetli egyedi gépeket gyarto cégeket szolgalnak ki. A

vizsgalt teriilet els6dleges felvevopiaca a gép- és jarmiigyartas agazat.

A vasuti- és kotottpalyas jarmiivek gyartasa az alagazat legnagyobb foglalkoztatodja, itt
talaljuk az G6sszes munkavallaldo kozel 36 szazalékat. A foglalkoztatas szinte Kkizarolag
kozép- és nagyvallalatokhoz kotodik: a tevékenységi teriilet alkalmazottainak majdnem 95
szazaléka tartozik ezekhez a cégekhez (ebbdl 12 szazalék a kozépvallalkozasok ¢és 83
szazalék a nagyvallaltok ardnya). A vallalkozasi szerkezetben a mikrovallalkozasok
vannak talsdlyban, ezek jobbara egyéni vallalkozok, akik egy-egy nagyobb vallalat keretein

beliil dolgoznak, és szamlat adnak munkdjuk ellenértékérdl. A kotottpalyas jarmiigyartas
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teriiletén a tomeggyartas tulajdonképpen Kkis- és kozepes szériak gyartasat jelenti. A
létrehozand6 gyartmanyok olyan hattér infrastruktirakat kovetelnek meg, amelyek csak
nagyvallalatok szamara iizemeltethetoek gazdasagosan. A tomeggyartas mellett tehat az
egyedi gyartas is lényeges szerepet kap a vallaltok termelési filozofiajaban, mert az
egyedi, par darabos megrendeléseket a nagyvallalatokon kiviil nem tudjak elvéllalni mas,
‘nem relevans’ gyartasi infrastruktaraval rendelkezd cégek. Ezeknek a jarmiigyartd cégeknek
a legfobb fizikai tevékenységét a jarmiialkatrészek egész gépjarmiivé valo osszeszerelése
jelenti, tehat a cégek kiterjedt beszallitéi halozattal rendelkeznek. Magat a karosszériat
gyakran a gyarto cégek hozzak létre, tehat rendelkeznek sajtologépekkel, hagyomanyos és
NC/CNC tipusu hajlité-, langvago, darabold gépekkel. A hegesztés szerepe kiemelkedo és
altalaban nem robotok (legfeljebb részlegesen), hanem emberek végzik, mert a
hegesztorobotok alkalmazasa csak folyamatos lekotottség esetén koltséghatékony,
ugyanakkor a robot nem képes a komplex geometriaji és/vagy nehezen hozzaférhetd
helyeken torténd hegesztésre. A modern technolégiak beruhazasai a megrendeldi
kornyezet elvarasainak megfelelden alakulnak: tehat a fokozatosan emelked6
minéségbeli elvarasok miatt egyre tobb NC/CNC vezérlésii gép jelenik meg a
gyartasban, még akkor is, ha ezeknek a gépeknek a kapacitaskihasznalasa csak djabb
profilok — pé¢ldaul acélszerkezeti termékek gyartidsa — beinditasaval biztosithat6. Az
Osszeszerelés, az anyagmozgatas tehat ¢éldmunkaigényes, nincs (egyenlére) sem
technoldgiai-, sem pedig koltséghatékony lehetoség arra, hogy a fizikai allomany
létszamat jelentosen csokkentsék, ugyanazon vagy magasabb termelési volumen mellett.

A kotottpalyas jarmiigyartas legfontosabb felvevopiacai a kozlekedés és a szallitas.

2. 1. 3. Feldolgozoipari gépek gyartasa (termelégépek gyartasa)

Az alagazat vallalkozasainak 96,2 szazaléka a mikro- és kisvallalkozasok kategoriajaba
tartozik, amely az osszes munkavallalo 42,7 szazalékat foglalkoztatja. A kozép- és
nagyvallaltok aranya a vallalkozéasi szerkezetben 3,8 szazalék, valamint az alagazat
foglalkoztatottjainak 57,3 szazaléka ezen a teriileten taldlhato. Az aldgazat
munkavallaloinak kozel 9/10-e négy tevékenységi teriileten tevékenykedik: 1.
Szerszamgépgyartas 2. Banyaszati, épitéipari gép gyartasa 3. Elelmiszer-, dohanyipari

gép gyartasa 4. Mashova nem sorolt, egyéb specialis gép gyartasa.
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Feldolgozoipari gépek gyartasa
15965 |10-1966 | 20-49 5 | 50-249 f5 | 2200 1o sesen
felette

Villaltol/telephelyek 1285 178 87 50 12 1612
Szama

Szazalékos megoszlas 79,7 11,0 5,4 3,1 0,7 100,0
Foglalkoztatottak 2721 2616 3002 5575 5594 19508
Szama

Szazalékos megoszlas 13,9 13,4 15,4 28,6 28,7 100,0

A szerszamgépgyartas teriiletén foglalkoztatottak mintegy 50-50 szazalékos aranyban
oszlanak meg a mikro- és Kkisvallalkozasok-, valamint a kozép- és nagyvallalkozasok
kategoriai kozott. A vallalkozasok 93 szazaléka mikro-, illetve kisvallalkozas. Sziikebb
értelemben szerszamgépek alatt olyan gépberendezéseket kell érteni, amelyek valamilyen
szerszamalkatrész (flirész, kés, furo, stb.) felhasznalasaval szilard vagy képlékeny anyagok
alakitasat végzik. Ide tartoznak példaul a forgacsologépek (mardgépek, esztergak,
furogépek, gyalugépek, koszoriilogépek, flirészgépek), a valamilyen alakra deformalo
berendezések (sajtolok, hengereld gépek, kalapacsok, hajlitogépek) és minden olyan
szerkezet, amely szerszamok felhasznalasaval miikédik (pl. frocesonté gépek). Tagabb
értelemben ebbe a tevékenységi csoportba tartoznak a kisebb-nagyobb méretli gépi, de
legfoképpen kézi mechanizmusokkal miikddtetett szerszamok is (méroszerszamok;
befogoszerszamok — pl. satuk, sikattytk, kovacsfogok, cséfogok; alakité szerszamok — pl.
kalapacsok, vésOk, lyukasztok, ollok, vagok; gépi kéziszerszamok — pl. motoros
csavarhuzok). A sziikebb értelemben vett modern szerszamgépek rendkiviil bonyolult
szerkezetek. Ezeknek a gépeknek a tomegtermelése éppugy élémunkaigényes, mint
altalaban véve a bonyolult, Osszetett szerkezeteké. A kozép- és nagyvallalatok, amelyek
megfeleld méretli €s infrastruktaraju csarnokokkal rendelkeznek, gyartjak le a legnagyobb
és legértékesebb szerszamgépeket, ezek a cégek tehat nemcsak tomegtermelésére, hanem
egyedi gyartasara is bealltak. A létszamban kisebb és termelési infrastruktiraban
foglalkoznak. A

szerszamgépgyartok hatalmas beszallitéoi korrel rendelkeznek, egy-egy gépalkatrész

gyengébb vallalkozasok egyedi és/vagy Kisszérias termeléssel
ugyanis annyira specialis gyartast igényel, hogy koltséghatékonysagi szempontbdl nem éri
meg egyetlen cégen beliil legyartani az 6sszeszereléshez sziikséges elemeket. Utdbbi foként a
gyartoberendezések kapacitaskihasznalasnak problémajabol fakad, tehat a szerszamgépek
osszeszerelésnek ideje aranytalanul hosszabb ideig tart, mint az alkatrészek legyartasa,
vagyis az alkatrészgyartd tizemegységeknek allandoan le kellene allnia. A vallaltok tehat

vagy beszallitassal oldjak meg ezt a problémat (ez a gyakoribb) vagy pedig mas cégek
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szamara is eldallitanak alkatrészeket, vagyis gépalkatrész-beszallitoként is fellépnek a
piacon. A szerszamgépgyartok altalinos tevékenysége tehat a tervezés és az alkatrészek
osszeszerelése. A beruhazasi téke rendelkezésre alldsanak mértéke mellett a cégek
technoldgiaja aszerint (is) valtozik, hogy milyen alkatrészeket gyartanak le, és mekkora
sorozatokat gyartanak. Minél nagyobb egy sorozat, illetve minél egyszeriiebb szerkezetiiek
a termékek annal inkdbb megjelenhetnek az NC/CNC ¢lhajlito-, vago-, koszori-,
furoberendezések. Ha példaul egy cég felvallalja a szerszdmgépekbe beépitendd
szerszameszkozok legyartasat is, akkor az tizemben jo eséllyel jelennek meg azok a maré-,
esztergalé gépezetek is, amelyek attol fiiggoen lesznek NC/CNC rendszeriiek, hogy
mennyire képes az adott cég ezeknek a termelogépeknek a kapacitasat koltséghatékonyan
kihasznalni. A szerszamgépek elsodleges piaci felvevéje a feldolgozoipar. A tagabb
értelemben vett, Kisebb méretl, kézi szerszamok legyartiasa a mikrovallalkozasok
teriiletén jelentkezik elsésorban. Ennek oka nem abban keresendd, hogy vannak olyan
NC/CNC technologiaval rendelkezd mikrovallalkozasok, amelyek kéziszerszdmok
sorozatgyartasara rendezkedtek be, hanem sokkal inkabb annak, hogy a hazai forgalomban
1évo kéziszerszamok szinte Kkizaréolag olyan importalt termékek, amelyekkel egy hazai
gyarté nem veheti fel a versenyt. A kisebb, hagyomanyos technolégiaju vallalkozasok
foként kézi szerszamok javitasaval, élezésével foglalkoznak, gyartasi tevékenységiik a

javitassal 0sszefiiggd megmunkalasokra, illetve egyedi igények kiszolgalasara korlatozodik.

A banyaszati és épitoipari gépek gyartasanak szegmense foglalkoztatottsagi szempontbol
ismét a kozép- és nagyvallaltok teriilete: a munkavallalok kozel 8/10-e 49 fo feletti
cégeknél all alkalmazasban. A vallalkozasi szerkezetet tekintve a mikrovallalkozasok
hordereje jelentds, az dsszes vallalkozasnak tobb mint %-ét adjak, szemben a kozép- és
nagyvallalatok kozel 8 szdzalékos sulydval. A banyaszatban hasznalatos gépeket
megkozelitdleg 2 csoportra oszthatjuk, a kovetkezOkben csak a legjellemzObb gépeket
emlitjiik meg. A mélyfeltaras gépezetei a kiilonb6z6 (pl. gyémant, acél) koronds furogépek,
bontdkalapacsok, réselo-berendezések (megjegyzés: anyagba rést vagd gép), a gazok
elszivasara hasznalt exhaustorok, valamint anyagmozgatdé gépek (pl.nehézfelvonok). A
kiilszini fejtésénél kotro- és aso6-, kotoro- és osztalyozdgépeket alkalmaznak, valamint az
anyagok szallitasara alkalmas eszkozoket. Az épitéipari gépek kozé tartoznak a
rakodogépek, a betonozdo- és komiivesgépek (betonkavics osztilyozd-, betonkeverd-,
betonbedolgozo-, habarcskeverd- €s szallitogépek), ut- és vasutépité gépek (talajstabilizalo-,
zuzalékterito-, aszfaltterité gép, foldtomoritd uthenger, stb.), colopmunkak berendezései ¢s
még szamos, fOként anyagmozgatdo gép. A banyaszati- €s épitdipari gépek tomeggyartasa
élomunkaigényes. Ebben az esetben sem jellemzo azonban, hogy a géposszeszerelés nagy
része automatizalt lenne — szemben az évi 150-200 ezer személyautot gyarto lizemekkel. A

banyaszati- és ¢épitdipari gépek irdnti piaci kereslet szamottevéen alacsonyabb, mint a
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személyautok terén mutatkozo piaci igény. Utobbibol kovetkezik, hogy nem éri meg tobb
milliardos, alland6 karbantartast igényld FMS rendszereket Kiépiteniiik a banya- ¢és
épitdipari gépgyartoknak, mert nem lehet az autdiparban fellelheté — nagy szériakbol
adodé — Kkoltségelonyoket kihasznalni. A gyartd cégek tehat foként osszeszereléssel
foglalkoznak, a nagyobb cégek prés- és festéiizemmel is rendelkeznek. Itt is érvényesiil
tehat az a tendencia, hogy a lakatos- és hegeszté tevékenységeket ellaté osszeszereld
iizembe a beszallito cégek altal legyartott elemeket rakjak ossze. A gyartott gépek
méretébdl is adodik, hogy ezeknek a gépeknek a végso legyartasa csak tobb szaz-, illetve
tobb ezer négyzetméteres, daruzott csarnokokban lehetséges, tehat a viszonylag alacsony
volumenii sorozatgyartas mellett az egyedi Kivitelezés is a nagyobb vallalatok
feladatkorébe tartozik. A szegmens legjelentosebb felvevépiaca a banyaszat és az

épitdipar.

Az élelmiszer- és dohanyipari gépek gyartasanak teriiletén a foglalkoztatottak kozel 48
szazaléka 49 f6 feletti cégeknél tevékenykedik, amely vallalatok a szegmensben 1évo
osszes vallalkozasnak a 3 szazalékat adjak. Az élelmiszeripari gépek gyartasa — az dgazat
folottébb kiterjedt tevékenységi szerkezete miatt — meglehetésen széleskorii. Olyan egyszerii
felépitési-, illetve komplex szerkezeteket taldlunk itt, mint példaul kiilonb6z6 husipari
berendezések (vagohidi szerkezetek, toltd-, pacold-, csontozo-, daralo-, szeletelogépek, stb.),
tejipari feldolgozogépek (tejcentrifuga-, tejlefol6z6-, vajkopiilo-, joghurtkészitd gépek, stb.),
siitoipari gépek (lisztérld-, dagasztogépek, lisztszeparatorok, siitok-kemencék, stb.),
kiegészito berendezések (csomagold-, élezdgépek, stb.). A viszonylag nagyszérias gyartas
— az osszeszerel6 tevékenység miatt — a nagyobb létszammal miikodo cégekre jellemzo,
ugyanakkor a gyartott termék méretének és szerkezeti bonyolultsaganak csokkenésével
egyre inkdbb mod nyilik arra, hogy kisebb 1étszamu — mikro- és kis — vallalkozasok is kis-
és kozepes szériakat gyartsanak. Az ¢lelmiszeripari gépberendezések mérete rendkiviil
valtozatos: a tobb tiz négyzetmétert elfoglald berendezésektdl az asztalon elhelyezhetd
gépekig terjed. A nagyobb berendezések sorozat, illetve egyedi gyartasa a nagyobb
osszeszerelo miihellyel, infrastrukturaval rendelkezé cégekre jellemzo — ezek altaldban nem
mikro- ¢és kisvallalkozdsok. A kisebb méretii berendezések egyedi gyartasa azonban
ténylegesen az 50 f6 alatti vallalkozasok teriilete, amelyek méretiikb6l adoddan inkabb az
egyedi, magas hozzaadott értékii berendezések gyartiasiara rendezkedtek be, mert a
sorozatgyartas teriiletén nem tudnak versenyképesen fellépni a hazai-, illetve kiilfoldi
nagyvallalatok mellett. A gyarté cégek minél komplexebb szerkezeteket gyartanak, illetve
minél kevésbé kiszamithato a felvevopiaci igények valtozésa, anndl inkabb ’csak’
Osszeszerelésre allnak be, tehat széleskorii beszallitéi halozattal rendelkeznek. Az

¢lelmiszeripari gépek elsédleges felvevopiaca a feldolgozoipar.
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A mashova nem sorolt, egyéb specialis gépek gyartasdnak teriiletén a munkavallalok
eloszlasa megkozelitoleg egyenletes (50-50 szazalék) a ’'mikro- ¢és kisvallalkozasok’
valamint a ’kozepes- és nagyvallalkozasok’ kozott. A vallalkozasi szerkezetben azonban az 1-
19 fos cégek adjak az osszes vallalkozasnak a 90,5 szazalékat. Ebbe a szegmensbe egyrészt
olyan berendezések tartoznak, amelyek nem nyertek besoroliast mas kategoriakba (példaul
hulladékfeldolgozé-, gyogyszeripari-, stb. berendezések), masrészt egyéni, ’'nem
mindennapi’ (0sszefoglaloan egyedi) gépek, berendezések. Az egyedi, specidlis gépgyartas
fontos szegmensét jelentik a mikro- és kisvallalkozasok gépipari jelenlétének. Az egyedi
gyartas azt jelenti, hogy olyan berendezések irant alakul Ki piaci kereslet, amelyek nem
szabvanyosak a tomegtermelé cégek altal gyartott termékekkel, igy egyedileg kell
legyartani az adott — egyedi igényli — gépberendezéseket. Egyedi gyartdst természetesen
nemcsak kiscégek, hanem kozepes- és nagyvallaltok is folytatnak, ennek mértéke attol
fiigg, hogy az adott gyartéosor, technoléogia milyen mértékben és milyen
koltséghatékonysaggal fordithato at a tomegtermelésrol egy-egy berendezés egyedi
legyartasara. A legkevésbé a nagyszérias FMS rendszerekkel termelé cégeknek éri meg
egyedi, néhany darabos gépeket legyartani. Az egyedi gyartas teriiletén azok a
legversenyképesebb cégek, amelyek kevert technolégiaval rendelkeznek. Lathattuk
azonban, hogy szamos gépipari nagyvallalat kevert technolégiaval rendelkezik, tehat
hagyomanyos és NC/CNC gépek egyarant megtalalhatéak az tizemiikben. Ennek oka, hogy
bar tomeggyartok, de a felvevopiac sziikéssége miatt nem éri meg nekik rendkiviil
koltséges FMS rendszerekkel vagy félezer betanitott munkassal tobb tizezer gépet
legyartani, hanem a piaci igények szerint par szazas vagy par ezres szériakat termelnek
évente. Az ilyen nagyvallaltok olyan egyedi igények kielégitésére is alkalmasak, amelyek
tobb szaz vagy tobb ezer négyzetméteres anyagmozgatokkal felszerelt gyartocsarnokot,
nagyteljesitményii termelogépeket igényelnek. Ennek a szegmensnek széleskori
felvevopiaca van, hiszen egyedi berendezéseket elvileg valamennyi agazat igényelhet, de a

legjelentésebb kereslet a feldolgozéiparban alakul ki.

2. 1. 4. Kozlekedési jarmiivek gyartasa (kozuti jarmiivek gyartasa)

Az alagazatban foglalkoztatottak kozel 85 szazaléka 49 6 feletti cégeknél tevékenykedik,
amelyek a vallalkozasi szerkezetben az osszes vallalkozas 8,7 szazalékat adjak. A
foglalkoztatottak majdnem 2/3-a 5 nagyvallalat alkalmazasdban all. Az aldgazat legnagyobb
foglalkoztatoja a kozati gépjarmiivek gyartasaval foglalkozé tevékenységi tertilet, amely az

alagazat 6sszes munkavallalojanak tobb mint 2/3-at foglalkoztatja.
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Kozlekedési jarmiivek gyartasa
1965 | 10-19 16 |20-49 f5 | 50-249 5 | 220 05 | 556se5en
felette

Vztllaltok/telephelyek 164 2 13 14 5 )18
szama

Szazalékos megoszlas 75,2 10,1 6,0 6,4 2,3 100,0
Foglalkoztatottak szama 354 323 449 1493 4848 7466
Szazalékos megoszlas 4,7 4,3 6,0 20,0 64,9 100,0

A kozuti gépjarmiigyartas teriiletén foglalkoztatottak 93,5 szazaléka 49 {6 feletti cégeknél
all

tevékenykedik. Kozuti gépjarmiivon (sziikebb értelmében) a személygépkocsit, az

alkalmazasban, a munkavallalok 84 szazaléka nagyvallalati szegmensben
autébuszt ¢és a teherszallitéo jarmiivet értjiik, tehat a traktor, a kerékpar és a motorkerékpar
gyartasa mas tevékenységi csoporthoz tartozik. A kozuti gépjarmiigyartas a nagyvallalatok
(foként multinacionalis nagyvallalatok), illetve kisebb részben kozépvallalatok gyartasi
teriilete. Hazankban els6sorban személygépkocsi- és buszgyartasrél beszélhetiink. A
személygépkocsik és az autdbuszok gyartdsat azonban technologiai szempontbdl érdemes
kiilonvalasztani egymastol. Az autébuszok gyartasaval foglalkozé kézép- és nagyvallaltok
nem gyartanak olyan volumenii szériakat, mint az autoégyarak, tehat az autogyarto
tizemek esetenként tobb szdzezres gyartasaval szemben a hazai buszgyarak legfeljebb egy-két
ezres szériakat gyartanak le évente. Utobbibol kovetkezik, hogy az autébuszgyarak rendre
kevesebb

kozépvallalkozasok) és technologiajuk kevésbé automatizalt, mint a személyautokat gyartd

embert foglalkoztatnak (személygépkocsi gyartds teriiletén nincsenek
lizemeké. A buszgyarakra altalaban véve kevert technologia a jellemzo, tehat megtalaljuk a
gyartéiizemben az NC/CNC langvagékat, élhajlit6 berendezéseket, a modernebb
hegeszto-berendezéseket, ugyanakkor kevéssé talalunk hegesztorobotokat, valamint a
legtobb iizemben még mindig hagyomanyos mardkkal és esztergakkal forgacsolnak —
Utobbi

tevékenységet — hasonloan, mint az alkatrészgyartas jelentds részét — kiadjak beszallité

mert nem éri meg NC/CNC rendszeri forgacsologépeket iizemeltetni.
vallalkozasoknak, igy maga a buszgyar tulajdonképpen a tervezés, az dsszeszerelés és a
fényezés tevékenységeit latja el. A nagyszérids tomegtermeléssel foglalkozo autégyarak
rendkiviil t6keigényes high-tech FMS rendszerekkel termelnek. Az FMS rendszerek tobb
gyartocellabol allnak, amely gyartocelladk CNC vezérlésti gépeket, illetve a CNC gépeket
kiszolgalé anyagmozgatd berendezéseket tartalmaznak. A tokéletes FMS rendszer teljesen
automatikus, tehat egy-egy gyartocella miikodését (kdzponti szamitdgépes tamogatassal) egy
irodabol is lehet mikodtetni. A hazai autoégyaraknal altalaban a termelés els6 harom
allomasa — a présiizem, a hegesztéiizem és a festdiizem — szinte teljes mértékben

automatizalt, a munkat gépek, robotok végzik. A termelés negyedik fazisa, amikor a félkész
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termék megérkezik a szereldiizembe. A szereldiizemben o6sszehangolt csapatmunka
sziikséges, itt rendkiviil fontos szerepe van a szamitégépes termelésiranyitasi rendszernek
1s. Az osszeszerelo lizemben a fizikai munkat emberek végzik, gépi tamogatassal, illetve a
gépek szervezik a munka menetét, hiszen a legtobb gyarban szallitészalagos rendszer
mikodik. A minéségellendrzés szintén élémunkaigényes, hiszen folyamatosan, tobbszor
kell ellendrizni a gyartas soran, hogy minden az eldirasoknak megfeleléen miikodik-e. A kész
személyautdknak ezutan kiilonb6zé méréséken, beallitaisokon és teszteken kell atmennie
(futoproba, fékproba, szivargasvizsgalat, stb.). Az évi 150-200 ezer gépjarmiivet termelo
cégeknek tehat tobb millidrdos infrastruktiraval rendelkezé — 25-30 ezer négyzetméter
nagysagu — gyartécsarnokokkal kell rendelkezniiik. Az FMS rendszerek iizemeltetése a
folyamatos kapacitaskihasznalas miatt viszonylag gyorsan megtériilo befektetés,
ugyanakkor a CNC technolédgia, a szamitogépes iranyitas, elengedhetetlen ahhoz, hogy a
piaci igények valtozasa esetén az adott gyartésorok viszonylag gyorsan, tehat rugalmasan
tudjanak alkalmazkodni a megvaltozott kovetelményekhez. Ezek a tobb ezer {6t
foglalkoztatd autdipari cégek oriasi beszallité halézatot tartanak fenn. Altaliban a
karosszériat maguk a cégek gyartjak le, tehat fémfeldolgozoipari cégekkel beszallittatjak a
méretre vagott lemezeket, a tovabbi feldolgozast (préselés, hajlitas, vagas, hegesztés) mar az
autogyart6 vallalat végzi. Az autogyartas legfobb felvevopiaca a lakossag, mig a buszgyartas

legjelentOsebb piacat a kozlekedési tarsasagok jelentik.

2. 1. 5. Haztartasi késziilékek, hiitorendszerek-, kemencék gyartasa

A bemutatasra keriil6 alagazatban a foglalkoztatottak kozel 8/10-e 49 fo feletti cégeknél all
alkalmazasban ¢s ezek a vallaltok teszik ki az alagazat dsszes vallalkozasanak valamivel
tobb, mint 5 szazalékat. Az alagazat oOsszes munkavallalojanak 97,5 szazaléka 3
tevékenységi teriileten helyezkedik el: 1. Nem haztartasi hiitok, légallapot szabalyozok
gyartasa 2. Haztartasi villamos késziilékek gyartasa 3. Nem villamos haztartasi

késziilékek gyartasa.
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Haztartasi késziilékek, hiitorendszerek-, kemencék gyartasa
1-95 | 10-19 £6 | 20-49 f6 | 50-249 5 | 220 f0¢s Gsszesen
felette

Varllaltok/telephelyek 555 73 37 24 14 708
Szama

Szazalékos megoszlas 78,4 11,0 52 34 2,0 100,0
Foglalkoztatottak 1319 | 1145 1277 3188 9593 16521
Szama

Szazalékos megoszlas 8,0 6,9 7,7 19,3 58,1 100,0

A nem haztartasi hiitok, légallapot szabalyozok szegmensében a foglalkoztatottak kozel
6/10-e¢ 49 f6 feletti cégeknél helyezkedett el, ezek a cégek adjak az Osszes vallalat
valamivel tobb, mint 2 szazalékat. A vallalkozasi szerkezetben a mikro- (83,18 szazalék)
¢s a Kkisvallalkozasok (10,85 szazalék) tilsulya figyelheté meg. A tevékenységcsoport
hiitébutorok

¢lelmiszeriizletekben 1évd italhtitdladak, iivegajtos hiitdgépek, mélyfagyasztok), telepitett

legjellemzébb termékei: a beépitett aggregatoros (példaul az

kiils6 aggregatoros hiitébutorok (példaul nagykiterjedésii, iivegajtés falimélyhiitd

berendezések), komplett hiitorendszerek, légkondicionalé berendezések. Az ipari
hiitéberendezések, 1égszabalyozok sorozatgyartiasa élomunkaigényes, tehat a szabvany
termékek nagyszérids gyartasa foként a kozepes-, illetve nagyvallalatokhoz kapcesolodik. A
gyartasi folyamat kozponti eleme az osszeszerelés, tehat ezek a cégek is Kiterjedt
beszallitéi halézattal rendelkeznek. A mikro- és Kkisvallalkozasok az egyedi gyartas
teriiletén tudnak érvényesiilni — egyedi aggregatorok-, hiitérendszerek gyartasa, kiépitése
és szervizlése. A tevékenységcsoport gyartmanyainak legfontosabb felvevépiaca a

kereskedelem és a lakossag.

A haztartasi villamos késziilékek gyartasnak teriiletén alkalmazisban all6 munkavallalok
kozel 94 szazaléka 49 f6 feletti cégeknél tevékenykedik. Utobbi cégek adjak a
tevékenységcsoportban taldlhatdo Osszes vallalkozdsnak megkozelitéen 19 szazalékat. A
haztartasi villamoskésziilék-gyartds termékeit hagyomanyosan 5 nagyobb csoportba
sorolhatjuk: 1. vilagito berendezések 2. tisztitokésziilékek (példaul porszivok, moso-,
stb.) 3.

agymelegitok, stb.) 4. élelmiszerkészit6/tarolé berendezések (példaul elektromos siitdk,

mosogatogépek, fiitokésziilékek (példaul elektromos kalyhak, hdsugarzok,
kavéfozok, hiitdgépek, elektromotorral hajtott egyéb konyhai késziilékek) 5. A testapolast és
kényelmet szolgalo késziilékek (példaul hajszaritok, elektromos borotvak, arcszolarium
gépek, melegviztarolok, stb.). Az elektromos haztartasi gépek tomeggyartasa kozép-,

illetve nagyvallalatokhoz kotodik, amely cégeknél az egyes berendezéséket a beszallitott
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alkatrészekbdl szerelnek Ossze. Minél bonyolultabb egy szerkezet és minél nagyobb
mennyiséget gyartanak beldle, annal inkabb jellemz6, hogy a készitendé berendezés
egyes részeit — a cégen beliil kialakitott, Kkiilon gyartoiizemekben szerelik ossze. A
beszallitott elemekbdél tehat segédszerszamgépekkel jol felszerelt miihelyekben,
osszeszerelo sorokon torténik a gépek egyes szerkezeti eleminek a kialakitiasa, majd egy
integralé iizem foglalkozik a legyartott szerkezeti elemek végsé Osszeszerelésével, a
gyartando berendezés komplett szerkezetének osszeallitasaval. A komplex szerkezetek
nagyméretli tomeggyartasanak alapveté eleme tehat a megfelel6 munkamegosztas. A
gyarto cégek a gyartasi folyamat gépesitésére torekednek, de a teljes foku automatizaltsag a
gépek szerkezeti osszetettsége miatt nem megoldhaté, igy tehat a legkoltséghatékonyabb
megoldast a gépi mechanizmusokkal tamogatott betanitott munka jelenti. Utdbbi
tomeggyarté cégeknél tehat a fizikai munkat végzok nagy része egyszerii betanitott
munkas ¢s csak az integralas és a mindéségbiztositas teriiletén jelennek meg a magasabb
tudasu szakmunkasok, technikusok. Az sem ritka ezeknél a cégeknél, hogy a
miiszakvezetdk is betanitott munkéasokbol keriilnek ki. A betanitott munkasok termelésben
mutatkozé aranyat alapvetéen S tényez6 kombinacidja hatarozza meg: 1. a legyartando
gépek (termék) szerkezeti bonyolultsaga, 2. a gyartastechnolégia 3. a beszallitott
alkatrészek aranya 4. a legyartandé mennyiség nagysaga és 5. a gyartandé termék
értéke. A Kisszérias, viszonylag nagy bonyolultsagi szerkezetek gyartasanal, ahol esetleg
a karosszériat is a munkasoknak kell osszeallitaniuk, alacsony lesz a betanitott munkasok
aranya, mert a gépek legyartdsadhoz tényleges €és sokoldali szaktudasra van sziikség, tehat
koltséghatékonysagi szempontbél mar nem éri meg a gyartasi folyamatot felaprozni. A
mikro- és kisvallalkozasok altalaban egyedi és/vagy Kisszérias termelést folytatnak, tehat
ebben a szegmensben a legalacsonyabb a betanitott munkasok ardnya. Az elektromos

haztartasi késziilekek legjelentésebb felvevopiacat a lakossag jelenti.

A nem villamos haztartasi késziilékek gyartasanak teriiletén foglalkoztatottak tobb mint
9/10-e 49 fonél nagyobb cégeknél all alkalmazasban, amely cégek a tevékenységi
csoportban talalhatd oOsszes vallalkozasnak a 37 szazalékat adjak. Ebbe a gyartasi
szegmensben olyan haztartasi gépberendezések tartoznak, amelyek nem elektromos
arammal, hanem mas energiaforrassal miikodnek (emberi erdvel, tiizel6anyagokkal, stb.)
— ilyenek eszkozok példaul a gaztizhelyek, gazkazanok, a kézi daralo-, szeleteld, vagd
késziilékek. Korunkban a kézi hajtasi haztartasi eszkozok szinte teljesen elveszitették
korabbi jelentéségiiket, hiszen a motormeghajtasi berendezéseket igénybe vevo
felhasznalok relative gyorsabban és kisebb fizikai megterheléssel tudjak ma mar elvégezni
ugyanazokat a feladatokat. Utobbibol az kovetkezik, hogy a gyartas is elsésorban az
alternativ (gaz, fa, viz) energiaforrasokat felhasznalo késziilékek iranyaba valtozott ¢s

csak Kisebb aranyban keriilnek gyartasra kozvetlen fizikai befektetésen alapuld, emberi
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hajtassal miikodo gépi eszkozok. A tomegtermelésre €s az egyedi gyartdsra jellemzo
paraméterek az eldézoekben ismertetett tevékenységi csoportéval azonosak. A termékek
legfobb felvevépiaca a lakossag.

Az aldgazatban foglalkoztattak kozel 95 szazaléka 49 f6t meghalado cégeknél
tevékenykedik. A nagyvallalatoknak a foglalkoztatasban betoltott szerepe egyik

aldgazatban sem olyan jelentds, mint a jarmiimotor, illetve alkatrészgyartas teriiletén (80,1

széazalék).
Kozuti jarmiimotor-, alkatrész gyartasa
1:9f8 | 10-19 £6 | 20-49 £ | 50-249 f5 | 22010 Osszesen
felette

Valllaltok/telephelyek 138 32 3 44 33 279
szama

Szazalékos megoszlas 49,5 11,5 11,5 15,8 11,8 100,0
Foglalkoztatottak szama 367 470 1104 5378 29484 36803
Szazalékos megoszlas 1,0 1,3 3,0 14,6 80,1 100,0

A kozuti jarmiimotorok tomeggyartdsa multinacionalis vallalati kornyezetbe utalt teriilet
Magyarorszagon. A gyartott termékek: kiilonb6z6 hengerszamu, gépjarmiivekbe szerelhetd
komplett otto- és dizelmotor berendezések. Hazank legjelentdsebb gépjarmiimotor gyartdja,
az Audi Hungaria Motor Kft. 2006 els¢ kilenc honapjaban kozel 1,5 millid jarmtimotort
gyartott le. Olyan rendkiviil bonyolult szerkezetek esetén — mint a jArmiimotor — a kimagaslé
termelési volumen csak a legmodernebb, gépberendezésekkel tamogatott, magas létszamu
szakembergardaval képzelhetd el. A felaprozott gyartdsi procedirdjii tomeggyartas
terlileten elvileg lehetne sok, vasipari szakképzetséggel nem rendelkezé betanitott munkast
alkalmazni, aranyuk ennek ellenére relative mégis alacsony. Ennek szamos oka van. A
gépjarmimotor egyrészt nagy hozzaadott értéket tartalmaz6, magas gyartasi koltésii
termék, tehat a termelési folyamat sordan fokozott odafigyelést igényel a legyartasa, mert mar
csak egyetlen selejt értéke is tobb szazezer forintban mérheté. Erdemes utobbit dsszevetni
a betanitott munkasokat magas aranyban foglalkoztaté haztartasi gép tomeggyartokkal,
ahol egy-egy selejt értéke az esetek legnagyobb részében aligha haladja meg atlagosan a
néhény tizezer forintot. Egy masik jelentdés oka annak, hogy a motorgyartas vasipari
végzettséget kivan, hogy a motor egy ’veszélyes iizembe’-, magyarul mondva gépjarmiibe
lesz beépitve, tehat tokéletes mitkddése elengedhetetlen a gépjarmii biztonsagos iranyitasahoz.
A motorgyartds alapvetden egy Osszeszerelési tevékenység, tehat a beszallitok és/vagy
motorgyartél 4altal eldallitott gépalkatrészekbdl, részegységekbdl kell gépi eszkdzok

felhasznalasaval komplett motorgyartmanyt eléallitani. Altaldnossagban elmondhatod, hogy a
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tervezés, az Osszeszerelés és a mindség-ellendrzés hazon beliili tevékenységek. A cégek
stratégidjuknak megfelelden meghatirozzak, hogy melyek azok az alkatrészek, amelyeket
maguk gyartanak le — az Audi Hungaria esetében az 5 f6 motorkomponens (fotengely,
vezérmitengely, hengerfej, forgattyushdz, hajtortd) megmunkaldsa a cég keretein beliil
torténik. Az alkatrészgyartas teriiletén CNC technolégiakat alkalmaznak, hiszen a magas
volumenii tomegtermelés biztositja a gépek folyamatos lekotottségét. Az Osszeszereld
iizemben a logisztikai rendszer teljesen gépesitett, futdoszalagos megoldast kovet, amelyrol
a késziilé gyartmanyok mozgasat gépi mechanizmusok tdmogatjak. Az Osszeszerelés a
munkasok altal iranyitott gépi osszeszerel6é berendezésekkel, szerszamokkal torténik. Az
alkatrészgyartas teriiletén jelennek meg a mikro-, kis- ¢és kozépvallalkozasok. A
legelonyosebb helyzetben az NC/CNC technologiaval rendelkezo alkatrészgyartok
vannak, mert ezek a cégek amellett, hogy alkalmasak bizonyos gépalkatrészeket beszallitani
tomegtermeld vallalatoknak, képesek arra is, hogy a tomeggyartas mellett egyedi igényeket is
egyedi, 1-2 darabos gyartas teriiletén tudnak versenyképesek maradni).

A Kisebb, hagyomanyos technolégiakkal termel6é, maximum Kisszérias gyartasra képes
vallalkozasok elsOsorban egyedi gépgyartok, illetve szervizek szamara termelnek (régi
gyartasu autokba gyartanak alkatrészeket). Minél egyszeriibb szerkezetek legyartasarol
beszéliink, annal inkabb lehetséges, hogy egy mikrovallalkozas kozepes-, illetve
nagyszérias tomegtermelé cég beszallitojava valjon, ennek azonban feltétele, hogy a
potencialis beszallito NC/CNC technoldégiaval rendelkezzen (ilyen lehet példaul egy
tengelyeket gyarté Kkiscég). Azon alkatrész-beszallito vallalkozasok koziil, amelyek
bonyolultabb szerkezetek — pl. futomiivek, vezérmiitengelyek, szervokormanymivek,
légfekszerelvények, stb. — gyartasaval foglalkoznak, azok a cégek tudnak versenyképes
arakon Kkiszolgalni nagyszérias tomegtermeléket, amelyek maguk is magas alkalmazotti
létszammal dolgoznak. A viszonylag magas alkalmazotti létszamot a szerkezetek —
koltséghatékony modon gépileg nem automatizalhaté — dsszeszerelése indokolja. Utobbi
miatt tehat gyakran nagyvallaltok jelentik a legfobb beszallito partnereket egyes,
bonyolultabb alkatrészek beszallitasanak a teriiletén. Az alagazat termékei irant a gép- és

jarmiigyartas agazat tamasztja a legnagyobb igényt.
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A gép- és jarmiigyartas telephelyeinek szama alagazatonként a telephelyi foglalkoztatottak létszama szerint

1000 - | 2000 -
) ) ) L 110-19[20-49150-99| 100- | 150- | 200- | 250- | 300- | 500- 5000 .
L6 | 26 |3-4f6)5-966) "¢ 6 f6 | 14966 | 199 f6 | 249 6 | 299 6 | 499 5 | 999 & 1?,09,9 4?,0?9 f6t61 Osszesen
Kompresszor, turbina, | 4 g4 300|239 180| 161 54 24 10 7 4 1 5 3 2804| 383
csapagy gyartas
phgkesalich, villamos | 5931 9g| 70| 94| 78| 37| 10 6 2 6 4 5 4 1 708 97
¢észiilék gyartasa
X?S;““’,m?'“ emeldgp. | 971 206| 131] 134| 130 60 27 11 11 1 11 7 1700 232
ajogyartas
Termeldgép gyartasa 749 210| 155| 171| 178 87 28 12 5 5 2 7 3 1612 22,0
Kézati jarmil gyartdsa 101 22 15 26 22 13 10 1 1 2 2 2 1 218 3,0
Kozuti jarmiimotor, - 61| 24| 28| 25| 32| 32| 24 6 6 8 2 9| 15 6 1] 279 38
alkatrész gyartasa
Osszesen: | 3989 862 638 630 601| 283| 123 46 32 26 11 39 32 6 2 1| 7321 100
A gép- és jarmiigyartas telephelyeinek megoszlasa alagazatonként a telephelyi foglalkoztatottak 1étszama szerint
" " " , |1 10-19120-49|50-99 | 100 - 150 - 200 - 250 - 300 - 500 - 1000 - | 2000 - 5000 .
L6 1 266 13-41f6|5-966) "0 5 £5 | 1495 | 199 £5 | 249 £6 | 209 5 | 499 £5 | 999 £6 | 1999 5| 4999 f5 | fors1 |  Osszesen
Kompresszor, turbina, 64,7 108 85 64| 57 199 09 04/ 02 o1 00 02 01 100 2 804
csapagy gyartas
pukessilel villamos | 4140 138 99 133 110 52| 14| 08| 03] 08 06 07 06 0.1 100, 708
¢észiilék gyartasa
Xa.s,““’,m,g'l’ emeldgep, s7a| 12,1 771 790 76| 35 1,6 06/ 06 01 06 04 100[ 1700
ajogyartas
Termeldgép gyértasa 46,5 13,00 9,6 10,6] 11,0 54 1,71 07 03 0,3 0,1 04 02 100| 1612
Kéziti jarmii gyartisa 46,3 10,1 6,9 119 10,1 6,0 46| 05 0,5 09 09 09 0,5 100, 218
Koziti jarmiimotor, - 21,9 86/ 100 90 11,5 115 86 22 22| 29 07 32/ 54 22 04| 100 279
alkatrész gyartasa
osszesen:| 54,5 11,8 87 86/ 82 3,9 1,7 06| 04 04 02 05 04 01 00l 00 100 7321
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A gép- és jarmiugyartasban foglalkoztatottak szama alagazatonként a telephelyi foglalkoztatottak létszama szerint

15 216 3415 |5-9 £ 10-19 |20-49 [50-99 (100 - 150 - 200 - 250 - 300 - 500 - 1000 - {2000 - [5000 0
0 0 I e 75 6 6 14966 19966 (24916 (299 f6 [499 6 (999 f6 [1999 & 4999 f& |fot6] sszesen

Kompresszor, turbina, 1361| 604] 837| 1260 2362| 1863 1788 1245 1222| 898 275 1998 2249 17959 15,0
csapagy gyartas
E?tOFe?ZUIEIF’ villamos 220 196] 245|658 1145 1277| 745| 747| 349| 1347] 1098 1998 2998 3500 16521| 13.8

¢észiilék gyartasa
Xa.s,““’,m,g'l’ emelogép, 728|  412|  459] 938] 1908 2070| 2012 1370] 1920 225 4395 5247 21681| 18,1

ajogyartas
Termelégép eyartisa 562|  420] 543| 1197| 2616| 3002| 2086 1494 873| 1123] 549 2797 2249 19 508 16,3
Koziti jarmil gyértasa 76 44 53] 182|323 449|745 125 175| 449|549 799 3500 7466 62
Koziti jarmiimotor, - 46| 48| 98] 175| 470| 1104 1788] 747| 1047| 1796 549 3596 11243 8997 5100 36803| 30,7
alkatrész gyartasa

osszesen:| 2992| 1724| 2233| 4410| 8824 9764| 9164| 5727| 5584/ 5837 3020 15581| 23984| 8997 6999| 5100| 119938 100

A gép- és jarmiigyartasban foglalkoztatottak megoszlisa alagazatonként a telephelyi foglalkoztatottak 1étszama szerint

165 258 3-41515-9%% 10-19120-49(50-99 | 100 - 150 - 200 - 250 - 300 - 500 - 1000 - | 2000 - | 5000 O n
6 6 6 | 14966 | 1996 | 249 f6 | 299 f6 | 499 f6 | 999 & | 1999 & | 4999 & | fotsl sszese

Kompresszor, turbina, 76 34| 47 70 132 104 100/ 69 68 50 1,5 111 125 100| 17959
csapagy gyartas
Lnkeszalel, villamos 13 12| 15 40| 69 77 45 a5 21| 82 66 121 181 21,2 100 16521

¢észiilék gyartdsa
Xa.s,““’,m,g'l’ emelogép, 3.4 1,9 2,1 43 8.8 9.5 93 6,3 8,9 1,0 203 242 100| 21681

ajogyartas
Termel('jgép gya'rtésa 2,9 2,2 2,8 6,1 13,4 15,4 10,7 7,7 4,5 5,8 2,8 14,3 1 1,5 100 19 508
Kéziti jarmii gyartisa 1,00 06| 07 24 43| 60/ 100 1,71 23| 60 74 107 46,9 100 7466
Kozt jarmiimotor, - 0,1 0,1 0,3 0,5 1,3 300 49 20 28 49 1,5 98| 305 244 13,9 100 36803
alkatrész gyartasa

osszesen:| 25| 14| 19| 37 74| 81| 76 48/ 47 49 25 13,0 200 75 58/ 43| 100 119938
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2. 2. Az agazat versenyképességének jellemzoi

Az 10j évezred elso évtizedében a hazai gép- és jarmiigyartas bizonyult az egyik legsikeresebb
nemzetgazdasagi agazatnak. A versenyhelyzet allapotat tekintve kiilon kell targyalni a
nagyvallalati és a kkv szektort. Az agazatban tevékenyked6k tobb mint S0 szazalékat
foglalkoztaté nagyvallalati szektor javarészben multinacionalis vallalatok teriilete, tehat
az itt talalhat6 cégek az elmult masfél évtized kiilfoldi tokebefektetésnek eredményeként
jottek létre. A nemzetkozi nagyvallalatok hazankban miikodé leanyvallalati egy olyan
versenyhelyzet részeseivé valtak, amely sokkal inkdbb globalis szinten mérheté, mert az
ilyen nagyvallalatoknak a hazai piacon is nagyobbrészt multinacionalis versenytarsaik
vannak. A hazai jarmuipar nagyvallalati szektoraban jelentkezd versenyre jellemzd, hogy
nemcsak az egymastol tulajdonosilag elkiiloniildé motor- és jarmiigyartok vannak éles
versenyben egymassal, hanem olyan monopdéliumok kozott is kiélezett versenyhelyzet
alakult ki, amelyek iranyitasat azonos tékéscsoport végzi (konszernen beliili verseny). Az
agazat hazankban mikodo kozépvallalkozasira kettds verseny jellemzo. Ezeknek a
vallalkozasoknak az egyik legjelentdsebb felvevOpiacat a foprofilként ’alkatrész dsszeszereld’
tevékenységet végzd multinaciondlis cégek jelentik, tehat a hazai kozépvallalkozasoknak
lehetoségiik van arra, hogy nemzetkozi nagyvallaltok beszallitéiva valjanak. Utobbi
vallalkozasoknak igy versenytarsaiva valnak azok a kiilfoldon termelé, exportorientalt
kozép- ¢és nagyvallalatok, amelyek termékeib6l a hazankban tevékenyked6
nagyvallalatok oOsszeszerel6 tevékenységiiket folytatjak. A kozépvallalkozasok esetében
ugyanakkor erdteljesen érvényesiil a belfoldi piacon kialakult verseny is, amelyet hazai és
kiilfoldi tulajdonu cégek tdmasztanak. A gép- és jarmiiiparban inkabb az utébbi teriileten
mutatkozik erdteljes verseny, mert az importalt termékek Gsszeszerelése a hazai gép- és
jarmuiparra kevéssé jellemzoek (hazankban az elektronikai iparra jellemzé elsésorban, hogy
import arukbol termel), ugyanakkor — az ellendrizhetéség és a termelés rugalmasabb
alakithatosdga érdekében — a nagyvallalatok elényben részesitik a foldrajzilag kézelebb 1évo
beszallitokat. A belfoldi piaci versenyben a magyar tulajdonu kozépvallalkozasok sok
esetben hatranyos helyzetbdl indulnak a kiilfoldi/kiilfoldi-hazai tulajdonu vallalatokkal
szemben, mert utobbiak modernebb, a multinacionalis vallalatok termelési
infrastrukturajahoz jobban illeszkedé technologidkkal, vallalatik kultiraval rendelkeznek.
A belfoldi versenyt erdsiti az a tendencia is, hogy tobb Kkiilfoldi beszallito hazankba is
kovette/koveti a telephelyet létesitd multinacionalis nagyvallalatot, tehat a hazai
bérkoltségekkel, az alkalmazott (adekvat) technoldgiaval (stb.) versenyképesen tud fellépni
a belfoldi, foként magyar tulajdonu cégekkel szemben. A magyar vallalkozasoknak az

elobbiekben felvazolt hatranya legféképpen a nagyszérias tomegtermelés teriiletén
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érvényesiil ¢s foként ott, ahol a CNC technologia alapveté a gyartas folyamataban. A
jovében gyors megoldast hozhat a versenyképesség teriiletén, ha a kisebb Iétszamu, de
modern technoldgidkkal termeld vallalkozasok klaszterekbe rendezddnek. Hosszutavon a
technoldgia- és a szervezeti kultura fejlesztése, a nagyvallalati szektor igényeihez vald
igazitdsa hozhat pozitiv valtozast a versenyképesség terén. A belfoldi piacon a magyar
tulajdont  kozépvallalkozasok  jelenleg azokon a  teriileteken tudnak a
legversenyképesebben fellépni, amelyek aranyaiban tobb Osszeszerel6é tevékenységet
tartalmaznak, tehat kisebb a jelentosége a legmodernebb technolégidk termelésben
mutatkozd részaranyanak. Ezek a vallalkozdsok leginkdbb olyan nagyvallalatoknak
lehetnek versenyképes beszallitoi, amelyek Kkisebb volumenii tomegtermelést folytatnak
(példaul autébuszjarmiivek-, vasuti jarmiivek-, anyagmozgatogépek-, feldolgozoipari gépek
gyartoinak). A gép- és jarmiigyartas teriiletén érvényesiilo export foként a nagyvallalati
szektorra jellemzo, de szamos hazankban termeld kozép-, s6t kisvallalkozas szintén
kiveszi beldle a részét. A magyar munkaerd bérkoltségei teszik a Magyarorszdgon termeld
cégek termékeit versenyképessé a kiilfoldi piacokon. Az egyedi, dsszetett szerkezeteket
kisebb tételben (par darabos mennyiségben) létrehozé gépgyartas teriiletén — ahol alig
szamit, hogy a megrendel6tél milyen tavolsagban van a gyartdo cég — felettébb
versenyképesek a magyar vallalkozasok. Utobbinak annyi feltétele van, hogy a potencialis
megrendeldk altal elvart mindségi kovetelményeket a vallalkozasok teljesiteni tudjak. A
legversenyképesebbek ezeken a teriileteken a kevert- vagy NC/CNC technologiaval
rendelkez6, egyedi és egyben tomegtermelé vallalkozasok. Utdbbi vallalkozdsok tehat
modern gyartoberendezéseikkel garantalni tudjak a legmagasabb mindséget,
ugyanakkor tobbprofilusdguk miatt folyamatosan biztositani tudjak a munkat a koltséges
NC/CNC gépeknek. Hazankban a mikrovallalkozasok teriiletén elsésorban belfoldi piacon
érvényesiilo versenyrdl beszélhetiink. Az dgazat vallalkozasainak a piaca rendkiviil mértékben
Osszetett, itt csak jelezziik, hogy az Osszetett szerkezetii gépek, gépalkatrészek gyartasa
olyan beszallitéi halézatot eredményez, ahol piaci (termelési) kapcsoltok nemcsak
vertikalisan, hanem dont6 mértékben horizontalisan is létesiilnek (tehat az azonos
vallalati kategoriaba tartoz6 vallalkozasok is egymas beszallitoi lehetnek).

A hazai gépipar termelése elsosorban Kkiilfoldi piacokra iranyul. A (multinacionalis)
nagyvallalatokon keresztiil, az egyes vallalatokhoz kapcsolodd, azok beszallitoi halozataban
1évo gépipari cégek igy kozvetett modon globalis piacokra (is) termelnek. A vallalatok
természetesen nemcsak kozvetetten, hanem Kkozvetlen modon is lehetnek Kkiilfoldi
megrendel6ok beszallitéi — példaul az egyedi, nem tomegtermeld gépgyartas szegmensében.
A kiilfoldre orientalodo termelésben résztvevd vallalkozasokra a folyamatos technologia-,
humaneroéforras fejlesztés kényszere a jellemzo, hogy meg tudjanak felelni a sokoldalu
piaci elvarasoknak. A Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium a hazai gazdasag 2005. évi

helyzetére készitett tanulmanya a kovetkezot irja: ,,a magyar ipar termelékenységjavulasa
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lényegesen feliilmulta a kornyezd orszagokét”. A MAGOSZ beszamoloja szerint a gép- és
jarmuipar 2 sikerdgazata 2005-ben is kiemelkedd termelésboviilést ért el (2004. évhez
képest): a kozlekedési eszkozok gyartasa 13,8-, illetve a haztartasi villamos késziilékek
eléallitasa 25 szédzalékkal boviilt. A tendencidk tehat 2 dolgot biztosan mutatnak: a
multinacionalis cégek, illetve a hozzdjuk kapcsolodd beszallitdo vallalkozasok permanens
fejlodését, masrészt a gépipar- ¢€s jarmiiipar teriiletén twjabb és ujabb vallalkozasok
megjelenését. A belfoldon termeld (multinacionalis) nagyvallalatok kivalo inkubatorai a
feltorekvéo mikro-, kis- és kozépvallalkozasoknak. Az elmult évtizedben szamos indulo
vallalkozas — tobb, koztik ma mar neves és szamos kiilfoldi vallalatnak beszallito
kozépvallalkozas — gy tudta megkezdeni piaci fejlodését, hogy bekapcsolddott egy-egy
(multinacionalis) nagyvallalat termelési rendszerébe és a biztos megrendel6i hattér mellett
folyamatosan fejlodott, profilt bovitett €s — a piaci kiszolgaltatottsag elkeriilése érdekében —
tobb vallalatnak is a beszallitojava valt. Ezek a sorozatgyarté cégek, pedig mas vallalatokat
huztak/huznak magukkal, igy kialakulhatott egy versenyképes technologiaval termeld, foként
tomeggyartasra specializalédott kkv-réteg. Sok cég szamara a kordbban lezajlé privatizacios
folyamatok adtak esélyt arra, hogy bekapcsoljanak a hazai gép- és jarmiipari konjunktiraba.
Az egyes privatizaciok utan létrejott (multinacionalis) nagyvallalatok sok esetben ugy
igyekeztek csokkenteni a kiadéasaikat, hogy szdmos tevékenységet kiszerveztek. Utdbbi
lehetdséget adott szamos vallalkozasnak, hogy — akar addigi tevékenységét megsziinteteve —
elsddleges beszallitoja legyen egy-egy nagyvallalatnak és ezek a lehetdségek tovabbgytriiztek
a ma masodlagos-, harmadlagos- (stb.) beszallito vallalatok felé. A multinaciondlis
nagyvallalatok kimagaslo jelenléte ugyanakkor nagyszeri lehetdséget adott arra is, hogy tobb
vallalkoz6 globalis konszernek (cégcsoportok) beszallitoja legyen. Az ilyen fejlodo
vallalkozasok ugyanakkor sajat beszallitoikat is erésitették, illetve tijabb vallalkozasokat
hivtak életre.

Az alaposabb megértés érdekében az 1. abran egy fiktiv autoipari vallalat beszallitdéi halozatat
demonstraltuk, amelyben az autégyartohoz, illetve az egyméshoz kapcsolodo vallalkozasokat
korrel illusztraltuk. A szinben azonos vallalatok (1. 2. vagy 3.) az egy beszallitoéi korhoz vald
tartozast jelolik. A halozatban az egyes termékbeszallitasok iranyat nyilak jelzik. A szatellit-

halozatban a piaci keresletet a centrumban 1évo autoipari cég generalja.
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Tengely és

fogaskerék
gyar

forgacsolas

A nem sorozatgyartassal, hanem kizarolag egyedi gyartassal foglalkozé — f6ként mikro- és
kisvallalkozasok — hagyomanyos €s vagy kevert technologidjukkal azokat a piaci igényeket
elégitik ki, amelyeket a tomeggyartd cégek szabvanyositott termékgyartasa general. A
gépgyartds a gazdasag valamennyi agazatat ellatja gépekkel, termelési rendszerekkel és a
gépekhez kapcsolodd szolgéltatasokkal, tehdt a szabvanyos szériagyartds mellett
gyartott egyedi gépberendezésekre, gépalkatrészekre. Ez volt az a piaci teriilet, amelyben a
hagyomanyos technologiaval rendelkezd cégek versenyképesen tudtak termelni, és amely
cégek is. Utobbi folyamat az egyedi gyartok korében is egyre nyilvanvalobba teszi a
technologia-fejlesztés sziikségességét, tehat NC/CNC hajlitd- vago- (stb.) gépek beszerzését,
szamitogépes gyartastimogatas, tervezés bevezetését, mert a mindségi kovetelményeket egyre
inkabb szemmel tartdé piac az egyedi gyartoknal is a modern technoldgidkat keresik. Az
egyedi gépgyartokat a technologia-fejlesztés sok esetben profilbévitésre (példaul bér
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fémmegmunkalas) sarkallja, hogy révidebb tavon megtériiljon a draga NC/CNC gépek
beruhdzasa. Magyarorszagot gépipari kultirdja, egyre fejlodoé infrastrukturaja, viszonylag
alacsony bérszinvonala, logisztikailag kedvezd térbeli elhelyezkedése, novekvd tendencidju
belsé fogyasztasi piaca (stb.) vonzo befektetési teriiletté teszik tovabbi gépipari
beruhazasok szamara. A Kkinalkozo lehetoségeket a belfoldi cégek akkor tudjak
megfeleléen kihasznalni, ha mind technologidjukban, mind szervezeti kultirajukban a
(multinacionalis) nagyvallalatok igényinek megfelelnek, amely igények — ha kozvetett
modon is — a legutolsé beszallité vallalkozasnal is elvarasokként fognak megjeleni.
Utdbbi a jelenleg hagyomanyos technoldgidkkal rendelkezd cégekre is jellemzd, hiszen ha
tartani akarjak a versenyt, az egyedi gyartast is felvallalo sorozatgyartd cégekkel szemben,
akkor kozéptavon kénytelenek lesznek NC/CNC technologidkat is mukodtetni a
hagyomanyos géppark mellett, ¢és az 1) gépek kapacitaskihasznalasat twjabb piaci
megrendeldkkel biztositani. A GKI 2005 szeptemberében végzett konjunktara felmérése
szerint a magyarorszagi gép- és jarmiipari vallalatok a szervezeti atalakitas mellett az uj
technologiak bevezetésének tulajdonitanak nagy jelentoséget a kozeljovoben varhato
piaci kihivasokra val6 reagalasban. Az el6z6ekbdl kovetkezik, hogy a vizsgalt teriilet
rendelkezik azokkal a torekvésekkel, amelyek hozzajarulnak a jovobeli gép- és
jarmiipar fejlédéséhez. A beruhazasokhoz szilikséges anyagi erdforrasok megtalalasa
azonban sok, foként a kkv kategéridba tartoz6 cégeknél nehézségekbe litkozhet. A magyar
tulajdont cégek altalanos tokehianyat az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervhez
kapcsolodod, 1), Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP) technologiai fejlesztésre,
illetve szervezeti atalakitasra kiirt palyazatai jelentésen mérsékelni fogjak. A GKI 2005. évi
felmérése szerint a kutatas-fejlesztés (K+F) teriiletén a hazai gép- és berendezésgyartok 25
szazaléka, mig a jarmiipari cégek 11 szazaléka vett igénybe K+F adokedvezményt. A
felkinalt adokedvezményt azon vallalkozdsok vehetik igénybe, amelyek folytatnak K+F
tevékenységet, de azt az értékelésnél figyelembe kell venniink, hogy a cégek egy része bar
folytat K+F tevékenységet, de adoiigyi jogszabalyok miatt nem tudjék a kedvezményt igénybe
venni. A fentiek figyelembevételével azt mondhatjuk, hogy a magyar viszonyokhoz képest
kiemelkeddnek szamitanak a gép- és jarmiiiparban ismertetett ardnyok. A GKI felmérésébol
kideriill, hogy a magyarorszagi vallalatok elsdsorban kiilfoldi anyagcégeiktdl vagy
partnereiktdl jutnak hozza az innovacios eredményekhez, bar az innovacio teriiletén jelentds a
g€p- és jarmiipari cégek ténykedése: a jarmugyartok 38-, a gép- €és berendezésgyartok 25
szazaléka foglalkozik innovacids tevékenységgel. A K+F teriiltén elsésorban a Kkkv-
szektornak kell a kozeljovoben megerdsodnie, ha extraprofitra kivan szert tenni a piacon. A
amennyiben képesek lesznek az egyes vallalkozdsok szdmara adekvat, megfeleld
infrastrukturat és szakembergardat biztositani. A legkomolyabb, fejlodést akadalyozo

problémat a jelenleg is tapasztalhaté strukturalis munkanélkiiliség, a munkaerohiany
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okozza. A munkaeréhiany elsosorban a feldolgozéiparban és szakmunkas
foglalkozasokban érvényesiil, de vannak agazatok, amelyekben a munkaerd hidnya az
atlagosnal nagyobb problémét okoz. Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat 2005 Gszén
végzett vizsgalata szerint a gépgyartas teriiletén a munkaerohianyt jelzo cégek szama
kozel 30 szazalék. A legnagyobb hiiany a hegeszté-langvago-, lakatos-, forgacsolo-,
miiszerész- és a fémmegmunkalé gépkezelé szakmakban mutatkozik. Szellemi teriileten
a gépész- és a villamosmérnokok hianyat emlitették a legtobbszor a cégek. A
szakemberhiiny a nagyszamu betanitott munkast alkalmazo cégeknél-, illetve a
személygépjarmii gyart6 (multinacionalis) nagyvallalatoknal érvényesiil a legkevésbé.
Utébbiak a nemzetgazdasag egészében-, illetve a fémipari agazatokban elérhetdé nettd
atlagkereseteket jelentésen meghaladd mértékli jovedelmet kindlnak mind a szellemiek, mind
pedig a fizikai munkasok terén. A cégek tehat jelentds vonzerével rendelkeznek ahhoz,
hogy a megiiresedett statuszokat akar ’atcsabitassal’ betolthessék. Az agazat tobbi
részteriilete, s foként az egyedi gyartas teriiletén tevékenykedo cégek mar jelenleg is

komoly humaneréforras problémakkal kiiszkodnek.

2. 2. 1. Egy versenyképes hazai vallalat bemutatasa

A versenyképesség demonstralasdhoz az alabbiakban rovid bemutatasra keriil egy
versenyképes kisvallalkozas, amely a gép- és fémszerkezetgyartas teriiletén tevékenykedik. A

cég bemutatasdhoz a kutatés keretében késziilt mélyinterjat hasznaltuk fel.

A cég atlagos statisztikai 1étszama 2006-ban 27 f6 volt, ebbdl 18 szazalékuk szellemi, 82
szazalékuk pedig fizikai munkat latott el. A fels6foka végzettségiiek aranya 18 szazalék, a
kozépfoku végzettségli 15 szazalék, mig szakmunkas bizonyitvannyal az alkalmazottak 2/3-a
rendelkezett. A cég fotevékenysége az egyedi gépgyartas (biztonsagi szerelvények
gyartasa), de a vallalati stabilitds érdekében a vallalkozas mas profilt is miikodtetett, ez a
fémszerkezeti elemek gyartasa volt. A cég fOprofiljat az egyedi robbandszarak,
detondcidzarak és langzarak eloallitasa adta, ennek megfelelden alakult a cég felvevdpiaca is
— elsdsorban szervizeld tevékenységet folytatd mikro- és kisvallalkozasok, masodsorban

pedig fémszerkezetgyarto- €s épitdipari cégek.

A vallalat infrastruktarajanak lényeges elemei: a 2000 négyzetméter alapteriileti
¢épiiletcsarnokok ¢és hagyomanyos- valamint CNC technoldgidju fémmegmunkalo
berendezések voltak. A kutatas-fejlesztés nyugat-eurdpai szinvonalu. A cég sajat, jol
felszerelt laboratériummal rendelkezett, ahol folyamatos termékfejlesztéssel

foglalkoztak, illetve amely biztonsagi szerelvényeket vizsgalé allomasként is funkcionalt.
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A cégnél folyamatos volt a fotevékenységgel osszefiiggé technologiai ujitasok atvétele, ez
foként a CNC megmunkaldégép beruhdzasiban mutatkozott meg, de a nem termelékeny’

hagyomanyos technologianak volt inkabb jelentds szerepe a termékeldallitasban.

»INem, nagy technologiai valtast nem képzeliink el, ezek a szerelvények egyedi gyartasuak,
tehat nem sziikségesek azok az un. termelékeny berendezések, mert néhany darabos
termékeket kell csindlni, mindig rendelésre. (...) 10 évvel ezelott elég volt az optikai
rendszerrel miikodo langvago berendezés, ma mar CNC langvdgo berendezésiink van, ami

az egyedi gyartasndl is jol hasznalhato (...).”

A cégvezetés elmondésa szerint a tokeigényes technolégiai beruhazasokra (gyorsabb ¢és
pontosabb CNC berendezés), a minéségbiztositasra (ISO 9001), valamint az alkalmazottak
alland6 tovabbképzésére (példaul a lakatosok CNC gépkezelésre vald betanitasa)
alapvetden a piac megtartasa/szerzése miatt van sziikség, mert ma mar soha nem latott

minéségbeli kovetelményeknek kell megfelelniiik.

»Az ujitasok, a fejlesztések hdatterében mind az dall, hogy mindségi, jo munkdt tudjuk adni,
mert kiilonben elveszitjiik a piacainkat. Ezek a cégek, amelyek munkat adnak nekiink sok
esetben kiilfoldi tulajdonu, vezetésii cégek. Ezeknél, de egyébként a hazai cégeknél is, a
mindség lényeges kovetelmeény. (...) a minoség az, amelynek a legkomolyabban meg kellett
felelniink, ezert is kellett ujabb technologiat beszerezni, mert ezek pontosabb, jobb munkat

tesznek lehetové. Sajat termékeinket a multban folyamatosan tovabbfejlesztettiik.”

A négy legfontosabb munkakor a cégnél: tervezomérnok, lakatos, hegeszto, forgacsolo.
Valamennyi munkakorben alapveté elvaras a szakmai hozzaértés, precizitas és a
tovabbképzésre valé alkalmassag. Az idOsebb (sét tobb esetben mar oregségi nyugdijba
vonult, de aktiv), tapasztaltabb szakmunkésokkal tolerdnsabbak a tovabbképzésre vald
alkalmassag megitélésekkor, ezen iddsebb munkasok alkalmazédsa ugyanis — a mindségi
munkara képes szakemberek hidnya miatt — megkeriilhetetlen a cég szamdara. A vallalat
viszonylag lapos hierarchiaji, a cég vezetése ennek megfelelden alakult: kozvetleniil az
ligyvezetd igazgatd ala tartozik a gazdasagi vezetd, a termeldilizemet iranyito termelési vezetd

¢€s a mindségbiztositasi vezetd. Az adminisztracids vonal az egész szervezetet atszovi.

2. 2. 2. Az alkalmazott technologiak jellegzetességei, a technologiak valtozasa az
alagazatokban
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A gép- és jarmiiiparban alkalmazott gyartas, gyartasi technologiak, illetve az azokkal
szorosan Osszefiigg6 komponensek bemutatasat, az agazatban érvényesiilo, altalanos, de
nem abszolut jellegii torvényszeriiségek megvilagitasaval kezdjiik. A vizsgalt agazatban
alkalmazott technologiak, eszkozok meglehetéosen nagyaranyu rokonsagot mutatnak a
fémfeldolgozéiparban hasznalatos termelési infrastruktiraval, ennek vazlatos
bemutatisara az alagazatok jellemzésekkor tértiink ki®. A tovabbiakban azokat, a
technologiak terén megmutatkozo valtozasi tendenciakat ismertetjiik, amelyek
kozvetlen- és kozvetett hatasaikkal a kozeljovoben alakitani fogjak a vizsgalt agazat

foglalkoztatasi- és szakmaszerkezetét.

A cég altal alkalmazott technologia, a rendelkezésre allo termelési eszkozok
nagymértékben befolyasoljak a létrehozandé termék bonyolultsagi fokat, illetve
ugyanezen gyartmany termelési volumenét. A technologia és a termelési volumen kozotti

Osszefiiggésben értelmezett koltséghatékonysagot a 2. dbran szemléltettiik.

3 Az alkalmazott technologiak, eszkozok alaposabb ismertetése a kohdszati- és fémfeldolgozoipari 4gazatot
bemutat6 tanulmanyban talalhato.
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Koltséghatékony termelés a gépiparban

Darab-
szam

FMS/CELGEP

NC/CNC

Egyetemes gép

>

Termék
bonyolultsagi foka

Lathatjuk, hogy koltséghatékonysagi szempontbol a termelési volumen befolyasolja
leginkdbb, hogy milyen technologiakkal érdemes a vallalkozonak termelnie. Az
egyetemes/hagyomanyos gépeken — mivel nem automatizaltak — a termelést egész ido
alatt emberek végzik, mig az NC/CNC berendezések a termelés legnagyobb részét
onalléan, gépi mechanizmusokkal folytatjak, tehat itt az emberi munkaeré a gépek
munkaanyaggal, programokkal és szerszamokkal valo kiszolgdlasara korlatozodik, magat a
termelést a gépek végzik automatikusan. Az FMS rendszer tulajdonképpen CNC gépek
Osszekotése ¢€s anyagmozgatd rendszerekkel torténd kiegészitése, tehat a munka
automatizaltsaga itt, illetve célgépek esetében a legmagasabb. A célgép egy meghatarozott
termelési célra létrehozott berendezés, amelynek az anyagkiszolgalasat gép vagy ember latja
el. A koltséghatékony termelési volumen tehdt igen meghatarozott az alkalmazott
technolégidk altal, hiszen a modern NC/CNC berendezések, illetve FMS rendszerek
Osszehasonlithatatlanul ~ gyorsabban termelnek, mint a hagyomanyos gépek. A
koltséghatékonysagot azért kell hangsulyozni, mert ugyan lehetséges az alabbi abratol
lényegesen eltéré termelési szisztéma (példaul egyetemes gépekkel végzett nagyszérias
sorozatgyartas), de ezek a hazai- és a vilagpiaci koriilmények kozott egyre kevésbé
biztositanak versenyképes termelést, mert relativ koltséghatékonysagik alacsony. A

technoldogiak termelési volumenhez valo alkalmazkodasat azonban tobb tényezé is
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befolyasolja. Az egyik legfontosabb a gyartott termékek oOsszetettsége. A gépipari
termékek szerkezeti bonyolultsaguk szerint lehetnek egyszertiek (pl. fogaskerék) ¢és
komplexek (pl. egy személyautd), illetve a két szélsé érték kozott elhelyezkedd
bonyolultsdgiiak. A gyartmany komplexitasanak novekedésével egyre tobb a gyartas
soran alkalmazott, élomunkaigényes, automatizalt technolégiakkal csak részben vagy
egyaltalain nem Kivalthato 6sszeszerelési tevékenység. Utobbibol tehat az kovetkezik, hogy
az Osszeszerelés soran sok esetben nem keriilnek alkalmazasra konkrét
gyartoberendezések, hanem emberek altal kezelt Osszeszerelé gépezetek, gépsorok,
eszk6zok jelentik az oOsszeszerelés legfontosabb kellékeit (pl. motoros csavarhuzo, kézi
hegesztokésziilék, koszort, stb.). Egy masik nagyon fontos, az elébbivel 6sszefiiggd tényezo a
beszallitéi halézat Kiterjedtsége. A cég minél kiterjedtebb beszallitdéi korrel rendelkezik,
tehat minél inkabb Kiszervezi az alkatrészgyartas feladatait, annil kevésbé érzi a
kényszerét annak, hogy, a termelési volumen novelésével NC/CNC/FMS
gyartoberendezéseket/rendszereket alkalmazzon — kvéazi a beszallitokra haritja az
NC/CNC/FMS technologiai beruhdzas kényszerét. Tehat a Kizarolag osszeszerelésre
specializalédott tomegtermel6 cégek — amelyek mas cégekkel gyartatjak le az 6sszeéllitando
gépek alkatrészeit — nagyszamu emberrel és osszeszerelo gépekkel termelnek. Utdbbi
megallapitas annal igazabb, minél inkabb kész, mar csak beépitésre varo — tehat tovabbi
feldolgozast nem igénylé — gépalkatrészek Keriilnek beszallitasra. Hazai viszonyok kozott
is jellemzd, hogy a komplex szerkezeteket gyartd6 tomegtermeld nagyvallalatok széles
beszallitéi halézattal rendelkeznek és foprofilként sok embert igénylo Osszeszerel6
tevékenységet folytatnak. Fontos azonban megjegyezniink, hogy ez a jéghegy csulcsa,
ugyanis a legtobb tomegtermelésre szakosodott vallalat — mivel beszallitoként funkcional —
rendelkezik NC/CNC (esetleg FMS) rendszerekkel. A gép- ¢és jarmiipari dgazatban is
megfigyelhetjiik, hogy az NC/CNC technolégiak megjelenésével a sorozatgyartas
valamennyi vallalati méretkategoriaban lehetségessé valt, tehat egy mikrovallalkozas
ugyanugy képes a tomegtermelésre, mint egy kozép- vagy nagyvallalkozd. A vallalatok
mérete azonban valamit mégis befolyasol: a sorozatgyartasra szant termékek szerkezeti
osszetettségét. Az NC/CNC technolodgiaval torténd tomegtermelés, illetve a vallalkozasok
mérete valamint a gyartott termékek kozotti dsszefliggéseket a 3. abra szemlélteti. Az abrat
ugy kell elképzelni, mint amely négy darab, kiilonb6z6 méretii, egyenként az origobol
kiindulé négyszogbol all. A négyszogek méretét vertikalisan a termelt mennyiség-,
horizontalisan, pedig a termékek bonyolultsdga adja, minden négyszog Kiterjedését a
szinarnyalataval megegyez6 vastag Keret jeloli. Az egyes négyszogek szinarnyalatanak
valtozasa a koltséghatékonysag alakuldsat jelzi: minél vilagosabb az adott szin, annal
koltséghatékonyabb a termelés. Az abra elemzése elott egy megjegyezéssel éliink: lathato,
hogy az egyes négyszogek valtozo méretét a horizontalis kiilonbsége adjak, mig vertikalisan a

cégek kozott nincsen kiilonbség. A valosadgban a vertikalis tagoltsagot vagy tagolatlansagot
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altalanositas szintjén is nehéz tetten érni. Ennek legfébb oka, hogy a termelt mennyiséget — a
termék bonyolultsaga és az alkalmazottak szdman feliil — a birtokolt berendezések szama
tulzott mértékben befolyasolja. Miutan a 3. abra a termék bonyolultsagi fokdnak és a vallalati
méretnek az Osszefliggéseit igyekszik bemutatni, ezért az egyszeriiség kedvéért azonos
termelési volument feltételeztiink az egyes vallalati kategoridkban (ugyanakkor az egyes
kategoriakhoz tartozo koltséghatékony termelési volumen jelzésre keriilt).*

Termelt
Mennyiség

Tomegtermelés a gépiparban
NC/CNC technoldgiaval

>

A termék
A koltséghatékony termelés bonyolultsaga
alsé hatara

A 3. abrardl a kovetkezoket olvashatjuk le: minél nagyobb létszamu egy vallalat annal
inkabb képes lehet arra, hogy koltséghatékonyan termeljen komplex szerkezeteket.
Ennek az oka, hogy az Osszeszerelési tevékenység emberigényes feladat, tehat ha egy
bonyolult szerkezetbdl sorozatokat akarnak legyartani, akkor ahhoz megfeleld 1étszamu
Osszeszereld gardat kell biztositani.

Erdemes a kiilonb6z6 kategoridkat egyenként szemiigyre venni. Az 1-9 fés tomegtermelé
vallalkozasok a legegyszeriibb szerkezeteket, alkatrészeket (tengelyek, fogaskerekek, stb.)
tudjak koltséghatékonyan legyartani, ugyanis a bonyolultabb szerkezetek hatékony

* A valosagban természetesen szdmtalanszor el6fordul, hogy példaul egy egyszeri szerkezetet termeld
mikrovallalkozas tobbet termel, mint egy komplex szerkezeteket Gsszeallitd nagyobb méretli vallalat. Példaul
egy NC/CNC forgacsold géppel termelé mikrovallalkozas évi 350 000 darab fogaskereket gyarthat le,
ugyanakkor egy buszgyarté nagyvallalat évi 1500 darab gépjarmiivet szerelhet 6ssze. Mindez forditva is igaz:
egy gépi technologiakkal teljesen felszerelt nagyvallalat évi 1,5 millidé gépjarmiimotort szerelhet dssze, mig egy
tengelygyarto kisvallalkozas — habar egyszeriibb szerkezeteket gyart, de kevesebb emberrel — ennek a toredékét
termelheti évente.
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sorozatgyartasdhoz nem biztosithatd a kell6 1étszdmi munkaerd. A koltséghatékony
termelés als6 hatara ezeknél a mikrovallalkozasoknal a legmagasabb, hiszen a
kiillonb6z6 gyartott szerkezetek, alkatrészek piaci ara a szerkezeti bonyolultsaguk-, a
hozzaadott értékiik novekedésével emelkedik. Egy szemléletes példaval megvilagitva: 10
millié forint nettd arbevétel eléréséhez egy sorozatgyartd 1-9 f6s mikrovallalkozonak 10 000
darab fogaskereket (egyszerli szerkezet) kell legyartania. Egy 10-49 alkalmazottat
foglalkoztatd tomegtermeld vallalkozas 500 darab lengéscsillapitdo elkészitésével éri el
ugyanezt az arbevételt. A kovetkezd 50-249 f0s motorgyarté vallalkozds mar 12 darab
termék-, illetve a 249 {6 feletti kozépkategorids személygépkocsikat eldallité nagyvallalat 3
darab gépjarmi legyartasaval realizalja a példaban felhozott arbevételt. Ehelyiitt targyaljuk
az 1-9 fos egyedi gyartassal foglalkozé vallalkozasokat is. Az egyedi gépek,
gépszerkezetek létrehozasaval foglalkozd mikrovallalkozasok, sok élémunkaval jaro, magas
hozzaadott értékii arut termelnek. Az egyedi gyartok gyakorta a tervezéstdl a komplett
kivitelezésig nyujtjak a szolgaltatdsaikat. Itt tehat nem a termelt mennyiségen, hanem a
magas hozzdadott értéken van a hangsuly, illetve az egyediségen. Utobbit azért érdemes
megjegyeznlink, mert szamos — foként 1-2 f6s — mikrovallalkozé6 nem hoz Iétre bonyolult,
magas hozzaadott értékii terméket, mégis megél a piacon. Ennek oka az egyediség, tehat a
kereskedelmi forgalomban nem elérhetd, a korabeli szabvanyméretektdl eltéré termékek
gyartasa, amelyet talan a leginkdbb — némi tulzéssal — az antik butorokhoz hasonlithatunk.
mikrovallalkozokat is eltartsa, ugyanis az altalanos tékehiany miatt szamos, a legkiilonfélébb
gazdasagi dgazatban tevékenykedd vallalkozds ra van kényszeriilve arra, hogy olyan régi
eszkozokkel, berendezésekkel dolgozzon, amelyekhez sorozatgyarté cégek ma mar nem
gyartanak alkatrészeket, a készletek pedig kiiiriiltek. Az 1-9 f6s vallalkozasokat érintd
technoldgiai valtozasok a legmodernebb gépberuhazasok irdnyaba mutatnak. A
tomegtermeld mikrovallalkozasok ma mar NC/CNC gépek nélkiil nem tudnak jelen
lenni a sorozatgyartas teriiletén, modern gyartastechnologia nélkiil szinte esélytelen
bekeriilniiik egy-egy nagyvallalat beszallitéi-rendszerébe, amelyben altalaban a legutolso
beszallitoi csoportokban talalhatoak. Az egyedi gyartas teriiletén meg kell kiillonboztetniink
azokat a vallalkozokat, amelyek foprofilként modern, specialis €és komplex gépek, alkatrészek
tervezésével ¢és kivitelezésével foglalkoznak és az 1-2 f6s mikrovallalkozokat, amelyek
régebbi tipustt gépekhez kiilonb6zo alkatrészeket gyartanak és elsdsorban a hazai piacra
termelnek. Az utobbi 1-2 fés mikrovallalkozoknak nem jelentkezik piaci kényszer arra,
hogy NC/CNC gépekbe ruhazzanak be, legfeljebb hagyomanyos technoldgiajukat ujithatjak
sziikséges, ha a régi gépek a gondos karbantartdas miatt még képesek a mindségi
munkavégzésre. Mas a helyzet a modern, specidlis gépeket, gépalkatrészeket gyartod

mikrovallalkozokkal, amelyek koziil nem egy kiilfoldi piacokra termel/termelhet, amennyiben
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képesek megfelelni az egyre magasabb mindségi kovetelményeknek, amelyeket NC/CNC
gépek beruhazasaval biztosithatnak. Napjainkban is jol megfigyelheté jelenség, hogy a
honlappal rendelkez6 cégek gyakorta megjelenitik a cég gépparkjat és/vagy kozzéteszik a
legiijabb modern gépberuhdzasaik megvalosuldsardl sz6l6 anyagokat, igy nyerve meg a
potencialis megrendelok bizalmat. Az NC/CNC gépek kezelése tehat fontos tudaselem a
mikrovallalkozasok teriiletén, akar egyedi-, akar toémegtermel6 vallalkozasokrdl beszéliink. A
hagyomanyos technolégidk azonban tovabbélnek az egyedi gyartok korében, tehat itt van
sziikség a legsokoldalubb, legkvalifikaltabb munkasokra. Kétségtelen tény azonban, hogy az
NC/CNC gépek terjedése sok olyan munkafolyamatot eredményez az egyedi gyartas teriiletén
1s, ahol Kkevésbé Kkvalifikalt vasipari szakmunkasok/betanitott munkasok is
alkalmazhatéak, hiszen tobbé mar nem kell gyakorlat és/vagy tehetség a kvalifikalt

munkavégzéshez, hiszen azt tulajdonképpen gépi mechanizmusok végzik.

»Egy kicsit — még ha egyedi gépgyartasrol van is szo — tudod ez a szakma betanitott munka
lett, mert mindenre van eszkoz, gépi szerszam (...). Univerzalisnak kell lenni, de ugyanakkor
nalunk van olyan kozepes képességii lakatos ember, aki 3 éve mdst sem csinal, csak a
flirészgépen dolgozik.” (Foldfém Kft.)

A 10-49 {6s tomeggyartd vallalkozasok koltséghatékony termelési volumene alacsonyabb
szintli, mint a mikrovallalkozasok esetében, hiszen a megemelkedett alkalmazotti 1étszam
miatt mar bonyolultabb szerkezetek koltséghatékony sorozatgyartasara is lehetdség nyilik.
Egy tomegtermeld kisvallalkozas egy adott mikrovallalkozéds altal megtermelt arbevételt,
kevesebb, de nagyobb hozzaadott értékii termék eldallitasaval is képes elérni. Az NC/CNC és
alkatrészeket, amelyekbOl az 0Osszeszereld0 mihely dolgozoi — szintén gépi eszkozok
segitéségével — létrehozzak a bonyolultabb szerkezeteket. A kisvallalati szegmensben olyan
egyedi gyartokat talalunk, mint a mikrovallalkozasok teriiletén, ugyanakkor a magasabb
alkalmazotti 1étszam nagyobb méretii és bonyolultabb szerkezetek siirgos legyartasat is
lehetové teszi, ilyen szempontbdl tehat versenyképesebbek lehetnek a kisvallalkozok az
egyedi gyartassal foglalkoz6 mikrovallalkozasokkal szemben. A kisvallalatok méretébol
adodik, hogy ezen a teriileten kevéssé talaljuk meg azokat a miihelyeket, amelyek
hagyomanyos technolégidjukkal szinte kizardlag csak régi berendezések-, gépalkatrészek
tobbségiikben inkabb az Gj gépekhez kapcsolodo szolgaltatasokkal latjak el a piacot.
Ennek megfeleléen az atlagos technolégiai szinvonal is magasabb, mint a
mikrovallalkozasok esetében. Az NC/CNC technolédgia a tomegtermelés-, illetve az egyedi
gyartas teriiletén is egyre er6sodd kényszerként 1ép fel. A tOkeszegényebb sorozatgyarto

kisvallalkozasok (és altalaban a kozép- és nagyvallalatok) NC/CNC technoldgia iranti
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beruhdzasat azonban 2 tényezd jelentOsen visszafoghatja: 1. a cég olyan stratégiat valaszt,
hogy az alkatrészgyartast kiszervezi és fOprofilként az 0sszeszerelési tevékenységre helyezi a
hangsulyt és/vagy 2. kisszérids, de meglehetdsen bonyolult termékek gyartasat allitja a
termelés kozéppontjaba. A vallalkozasok altal alkalmazott szakembergardanak mind az
egyedi-, mind pedig a tomeggyarto cégeknél felkésziiltnek Kkell lennie. Egy tomeggyarto
berendezésekkel, hanem tobb alkatrészt is beszallitathat mellette, de ami a legfontosabb, hogy
lényegesen nagyobb aranyban végeznek folyamatos dsszeszerelé tevékenységet, ellenben
a tomegtermelé mikrovallalkozokkal. A kisvallalkozasok teriiletén is van lehetség az
alacsony kvalitasi munkara (pl. NC/CNC gépek kiszolgalasara), de a cégeknek az éri meg
igazan, ha az embereik univerzalis tudassal rendelkeznek, tehat ugyanugy odaallithatak a
CNC gépek mellé, mint ahogy megalljak a helyiiket az Osszeszereld iizemben. A hazai
viszonyokra ez hatvanyozottan igaz, mert az altalanos tékehiany miatt a kkv vallalkozasok
gépparkjaban tialnyomoan hagyomanyos berendezések, eszkozok vannak, igy az univerzalis
tudasu szakmunkdsok — ilyen koriilmények mellett — ’aranyat’ érnek, hiszen a
legrugalmasabban felhasznalhatd humanerdforrast jelentik. Tapasztalataink szerint azonban
minden vallalkozas teriiletén kialakul a tudasok szerinti munkamegosztas, tehat a cégek
kifigyelik, hogy mely szakemberek a legligyesebbek, legtapasztaltabbak ¢és ezek keriilnek
altalaban az Osszeszerelés teriiletére, mig a kezdOk vagy a kevésbé tehetségesek inkabb a gépi

mechanizmusokkal termeld gépek kiszolgaldsat, irdnyitasat latjak el vagy betanitott jellegt

cre

Az 50-249 fot foglalkoztaté tomegtermelé vallalkozasok, hasonlé paraméterekkel
rendelkeznek, mint az eloébbiekben targyalt Kkisvallalkozasok, néhany Iényeges
kiillonbséggel. Az egyik legfontosabb eltérés, hogy a vizsgalt vallalkozasi teriileten mar
jelentésebb aranyban talalunk kiilfoldi-, illetve vegyes tulajdonu cégeket; tehat az ebben a
szegmensben egzisztald vallalkozasok atlagos tokeerdssége magasabb, mint az 50 {6 alatti
kategoridkba tartozd — foként magyar — vallalkozasok ugyanezen mutatdja. Utdbbibol (is)
kovetkezik a masik lényeges eltérés, amely a hattér-infrastruktira teriiletén mutatkozik
meg: ezek a kozépvallalkozasok mar tobb szaz-, illetve tobb ezer négyzetméteres,
anyagmozgato rendszerekkel ellatott iizemcsarnokokat lehetnek képesek fenntartani,
igy az altaluk legyarthaté szerkezetek nemcsak komplexitasban, hanem méreteiket
tekintve is nagyobbak lehetnek, mint a kisebb és/vagy tokeszegényebb vallalkozasok altal
legyarthatd termékek. A kozépvallalkozasok — a 3. abra alapjan — szabadabban
donthetnek arrol, hogy milyen bonyolultsagi termékek gyartasat vallaljak fel a piaci
versenyben, hiszen sokkal szélesebb az a skala, amelyen beliil koltséghatékony termelést
tudnak produkélni. Ennek megfeleléen a kozépvallalkozasok lehetnek nagyszérias

tomegtermeldk, amelyek valamely relative egyszerli szerkezetek gépi legyartasaval és/vagy a
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legyartott/beszallitott elemek Gsszeszerelésével foglalkoznak, illetve tgy is donthetnek ezen
vallalkozasok, hogy Kis-, kozepes szériaju, jelentés bonyolultsaga gépek-, gépalkatrészek
gyartoi lesznek (természetesen mindkét valtozatot valaszthatjdk egyszerre is). A valasztott
stratégiaknak megfeleloen alakulnak a cégek munkaerdigényei is. A nagyszérias,
egyszeriibb szerkezetek gyartasat foprofilban végzo vallalatok kevésbé kvalifikalt/univerzalis
szakembereket igényelnek, mint azok a cégek, amelyek a gyartas nagy részében Osszeszereld
tevékenységet folytatnak, ugyanakkor az alkalmazottak szama — azonos arbevétel mellett —
a komplexebb szerkezetek gyartasa felé novekszik. Egy szemléletes példaval élve: egy
kozépvallalkozas kipufogd berendezések nagyszérias gyartasat végzi, amelyekhez beszallitott
lemezekbdl maga latja el a sajtolas, a hajlitds valamint az Gsszeszerelés feladatait. Utdbbi
szerkezetek legyartdsa relative alacsony létszdm mellett, viszonylag kevés munkafazison
keresztiil (akar egyszerii, betanithatd munkavégzés révén is) nagy szériakban lehetséges. Ha
ezutan megvizsgalunk egy autdbuszgyartd kozépvallalkozast, akkor azt lathatjuk, hogy az
alkatrészek jelentOs részét beszallito vallalkozas rendkiviil sok munkafazison keresztiil, foként
Osszeszerelési tevékenységet végezve allitja Ossze a kész gépjarmiiveket. Természetesen
ezekben a gyarakban is megtaldljuk azokat a munkafolyamatokat, amelyeket az alacsony
kvalitdsu szakmunkasokkal, illetve betanitott munkdsokkal el lehet végeztetni, ugyanakkor
emellett olyan szakmunkasokra is sziiksége van a cégnek, amelyek atlatjak az adott
szerkezetet, biztos kézzel tudnak szerelni és észreveszik a termelés soran fellépé esetleges
hibakat. Utobbi szakmunkasok azok, amelyek a legkeresettebbek a gép- és jarmiipari
cégeknél, annal inkabb, minél bonyolultabb- és koltséghatékony gépi technologiakkal
kevéshé kivalthaté osszeszerelési tevékenységet végez egy cég. A legnagyobb hiany ezen
szakmunkasok irant mutatkozik. Az egyedi gyartas ebben a vallalati méretkategdridban
legtobbszor olyan gyartokhoz kapcsolddik, amelyek egyszersmind tomegtermelést is
folytatnak.

A termék bonyolultsaganak szempontjabdl a nagyvallalatok rendelkeznek a legnagyobb
szabadsaggal annak eldontésében, hogy milyen paraméterekkel rendelkezzenek azok a
termékek, amelyeknek kozepes- vagy nagyszérias sorozatgyartoi lesznek. Magyarorszdgon
ebben a wvallalati méretkategéridban, nagy aranyban taldlhatunk, kiilfoldi tulajdonu
multinacionalis nagyvallalatokat — tehat itt els6sorban tékeerds, koltséghatékonysagot javitd
technoldgidkba folyamatosan beruhazni képes cégekrél van szd. A hazai nagyvallalatok
viszonylag komplex szerkezetek tomeggyartasaval foglalkoznak, amely tevékenységiikh6z az
alkatrészek  szamottevd hanyadat beszallitatjadk. Miutan  komplex  szerkezetek
Osszeszerelésérdl beszéliink, ezek a cégek hatalmas beszallitoi halozatot tartanak fenn. A
beszallitéi halézat méretét alapvetdoen 2 tényezé befolyasolja: a nagyvallalat altal
osszeszerelt termékek bonyolultsagi foka, illetve az egyes vallalatok stratégiai dontése
arrdl, hogy melyek azok az alkatrészek, amelyeket sajat maga allit el6. Utobbi rendkiviil

valtozatos, a c€g mindségpolitikaja, pénziigyi stratégiai (stb.) jelentdsen befolyasoljak az errdl
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sziiletd dontéseket. Vannak vallalatok, amelyek szinte mindent kiszerveznek (példaul
bizonyos haztartasi villamos késziilékeket gyartd cégek), mig mas tarsasagok az alapveto,
meghatarozo alkatrészek gyartasat integraljak sajat termelési rendszeriikbe (egyes jarmiiipari
cégek — karosszéria-, motor-, motoralkatrészek gyartasa). A nagyszériakat termeld
sorozatgyartd nagyvallalatok alapvetden 2-féle termelési szisztémat, illetve azoknak bizonyos
valtozatait kovetik. 1. Egyes vallalkozasok a bonyolult szerkezet nagyszérias termelését ugy
oldjak meg, hogy a termék jelentds részét — ott ahol, az lehetséges €s/vagy koltséghatékony —
gépi mechanizmusok szerelik Ossze, majd az emberek ott folytatjdk az Osszeszerelési
tevékenységet, ahol mar nem automatizalhat6 a termelési folyamat. A termelésben résztvevo
munkasok gyartasi feladatait 0sszeszereld gépberendezések, gépesitett szerszamok segitik. E
termelési szisztéma sok betanitott munkara ad lehetdséget, a cégek azonban mégis vasipari
szakmunkasokat foglalkoztatnak nagy mennyiségben. Ennek alapveté okai vannak: 1.
gépesitett kdrnyezet, a gépi berendezések magabiztos hasznialatanak kovetelménye 2. a
termékben Kkeletkezo esetleges hibak hatékony Kkisziirése, amely a gyors tempd miatt
(futoszalagos rendszer) kiilonosen nehéz 3. munkaerdhiany: a cég szamara a
hianystatuszok — vasipari munkasok tovabbképzésével torténd — betoltésének lehetdsége.
Ebben a termelési rendszerben tehat vasipari szakmunkasokra van sziikség, ugyanakkor a
nagyfoku gépesitettség miatt a vasipari szakma tulajdonképpen gépkezelési
tevékenységgé-, gépekkel segitett betanitott munkava degradalédik. Utobbi azt is jelenti,
hogy ezek a cégek a legkivalobb felszivoi a tapasztalattal alig rendelkez6, hagyomanyos
eszk6zokon nem/vagy gyengén termeld, de a legujabb technologidkat ismerd vasipari
szakmunkasoknak. Kétségtelen tény, hogy ezek a gyarak sem nélkiilozhetik a nagy
tudasu szakmunkasokat, de azokat sokkal Kisebb aranyban foglalkoztatjak, mint egy
komplex szerkezetek Osszedllito, modern technolégiakat, gépi automatizmusokat részben
vagy egészben nélkiilozo vallalkozas. Egy masik (2.) nagyvallalati korokben elterjedt
tomegtermelési  szisztéma, hogy az Osszeallitandd szerkezet szinte Osszes elemét
beszallittatjak az 0sszeszereld tizembe, ahol kiilonb6z6 gyartosorok mellett a szerkezet egyes
részegységeit betanitott munkasok, kézzel és/vagy egyszerli gépi szerszadmok segitségével
Osszeallitjdk. Az osszeszerelési tevékenység tehat sok egyszerii fazisra van bontva,
amelyek egymasra épitkezve végiil kiadjak a bonyolult szerkezetet. Ennek a rendszernek
tipikus terlilete a haztartasi villamos késziilékek gyartdsa. Ezen termelési rendszert
alkalmazé cégeknél a legfobb problémat a betanitott munkasok viszonylag magas
(altalaban 10-15 szazalékos) fluktuaciéja okozza. Fontos megjegyeznilink, hogy az imént
bemutatott termelési rendszereket csak nagyszérias — tehat bonyolult szerkezeteket évi (tobb)
milliés darabszamban legyartd — sorozatgyartds esetén lehet koltséghatékonyan alkalmazni.
Az utébbiakban bemutatott, nagyszérids tomegtermeléssel foglalkozd nagyvallalati
szektorban végbemend technologiai valtozasok egyre inkabb kétféle embert kovetelnek meg:

egyrészt olyan szakembereket, akik arra alkalmas médon tudnak gépekkel dolgozni ¢s
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képesek arra, hogy folyamatosan kontrollaljak a mindségi termelés kovetelményeinek
megvaldsulasat, illetve (a masik tipus) olyan szorgalmas, betanitasra alkalmas gyartosori
munkasok, akik nem idegenkednek a gépekkel tamogatott Osszeszerelési tevékenységtol. E
két sz¢&Iso termelési rendszertdl kiilonbozo, kis- vagy kozepes széridkat gyartd tomegtermeld
nagyvallalatok, ettdl eltéré szakembergardat foglalkoztatnak, hiszen nem- vagy csak részben
allnak fenn azok az infrastrukturalis-, foglalkoztatottsagi-, illetve termelésiranyitési feltételek,
amelyek lehetdvé tennék az dsszeszerelési tevékenység nagymértékii felaprozasat, illetve tobb
munkafolyamat gépi mechanizmusokkal torténi kivaltasat. A vasipari végezettségek
fajtajanak, a tapasztalatnak, az univerzalis tudasnak (stb.) Iényegesen nagyobb jelentosége van
ezeknél a cégeknél, habar a magas mindségi elvarasok miatt a termelésbe egyre inkabb bevont
NC/CNC berendezések mar a legijabb tudasokra helyezik a hangsulyt. A nagyvallalatok
viszonylagos tOkeerdssége- ¢s a kiméletlen hazai- és nemzetkdzi verseny miatt ezeken a
teriileteken jelennek meg a leggyorsabban a legujabb technologidk, tehat a termelésben egyre

inkabb az NC/CNC berendezések és az azokhoz kapcsolddo tudasok valnak hangstlyossa.

II1. A munkakorok, szakmak tartalmanak valtozasai

3. 1. Foglalkozasi szakmaszerkezet

2005-ben a gép- és jarmiiipari agazatban foglalkoztatottak 23,5 szdzaléka tartozott a szellemi-,
76,5 szazalékuk, pedig a fizikai foglalkozasuak csoportjaba. Utébbi ardny eltéréen alakul az
egyes vallalti méretkategoriakban; altalanossagban azt mondhatjuk, hogy a Kkisebb
vallaltoktol a nagyobbak felé haladva egyre csokken a szellemiek-, ugyanakkor
novekszik a fizikai foglalkozasuak aranya. Az 1-9-, illetve a 10-19 f6s vallalkozdsok
teriiletén foglalkoztatottak 1/3-1/3 része tartozik a szellemiek kozé, mig a 20-49 f6s
vallalkozdsoknal kozel 1/4-, a kozépvallalkozasok esetében 1/5-, a nagyvallalatok teriiletén,

pedig valamivel tobb, mint 1/5- a szellemiek részaranya.

A gép- és jarmiiipari agazat egészét tekintve a szellemi foglalkozastak 14,7 szazaléka irodai-
tigyviteli-, 14,6 szézaléka beosztott mérnoki-, 11,3 szazaléka technikusi- és szintén 11,3
szazaléka vezetéi munkakorben tevékenykedett — ezek tehat a legjelentdsebb szellemi
szakmak/munkakdrok.

A fizika foglalkozasiakat 3 vrészre bonthatjuk: 1. Agazatspecifikus fizikai
foglalkozasuak (tipikusan az é4gazatra jellemzd fizikai szakmdkkal, munkakorokkel, ide
tartozik a fizikai foglalkozéasuak kozel 87 szazaléka) 2. Karbantarté fizikai foglalkozasuak
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(4,4 szazalék) 3. Kiegészito fizikai foglalkozastak (jarmivezetok, anyagmozgatok,
segédmunkasok, stb. — az Osszes fizikai kozel 9 szazaléka). Az agazatspecifikus fizikaiak
kozel 27,5 szazaléka gépipari Osszeszereld-, 19,3 szazaléka lakatos, 13,9 szazalékuk
forgacsolo, 8,9 szazalékuk gépipari gép- és berendezéskezeld, valamint 8 szazalékuk
hegesztd-langvagd volt. A karbantartd fizikaiak tobb mint 1/2-e javito-szerel6-, valamivel
tobb, mint 1/10-e pedig fest6-mazold-, illetve twjabb 1/10-iik pedig villanyszereldi
munkakdrben tevékenykedett. A kiegészitd foglalkozasuak 30 szazaléka raktari foglalkozasu,
tovabbi 1/4-iik nehéz fizikai szakképzetlen, kozel 2/10-e pedig anyagmozgatd berendezések

kezeloiként funkcional.

3. 2. A munkakorok, szakmak tartalma és valtozasa

Az aldbbiakban olyan, mindenekeldtt vasipari szakmak keriilnek bemutatasra, amelyeket a
kohészat és fémfeldolgozas targyaldsakor mar részletesen kifejtettiink. Az attekinthetdség
kedvéért jelen tanulményban is megismételjiilk a legfontosabb szakmaknak a bemutatasat,
kiegészitve azokat a gép- ¢és jarmuiparra jellemzd sajatossagokkal, ugyanakkor 1j, a
kordbbiakban nem érintett munkakorok/szakmak jellemezésére is  kitériink. A
fémfeldolgozdipari szakmak/munkakorok koriilirdsakor levont konzekvenciak ismételt
felhasznaldsat tamogatja, hogy a kutatds soran szamos olyan vallalkozassal készitettliink
interjut, amelyek tobbprofiluak-, tehat a gép- €s fémszerkezetgyartas terliletén egyarant piaci
szereplok voltak. Az egyes szakmak 4altalanos bemutatdsa utan az 4gazatban készitett
mélyinterjukbdl idéziink, hogy ezzel arnyaltabba tegyilik a bemutatott szakmak/munkakdrok

Osszefoglalo leirasat.

Gépészmérnok: A gépészmérndki szakma komplexebbé valt. A hazai technologiai
koriilményeknek megfeleléen a gépészmérnoknek nem elegendé az 1) tudasokra
koncentralnia, hanem valamennyi szakmai teriileten alapos, tovabbfejleszthetd (alap)tudéssal
kell rendelkeznie. A gépészmérnokoket leggyakrabban termelésiranyitoi, termelésiranyitdi-
karbantartoi vagy tervezdmérnoki munkakorokbe alkalmazzak. A kisebb méreta
vallalkozasokndl — ahol az ligyvezetd gyakran maga is gépészmérnok végzettségii — nem ritka,
hogy a mérnokok munkakore a tervezéstél a termelésiranyitasig terjed. Altalanossagban
elmondhat6, hogy valamennyi munkakdérben komplex tudassal kell rendelkezi, valamennyi
gépészmérndknek ra kell latni a masik mérnok munkateriiletére, mert csak igy képzelheto el a
hatékony termelésiranyitds. A kisebb vallaltok gépészmérndkeinél bizonyult a
legerbteljesebbnek az az elvaras, hogy komplex, alkalmazhato tudassal rendelkezzenek.
Ennek oka, hogy kevésbé lehetséges — a nagyobb vallaltokra jellemzd — munkamegosztas,

amely egy-egy mérnokot meghatarozott részszaktudasok (tervezés, programozas, gépszerelés)
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specialistajava tesz. A legjelentdsebb 1) tudéas, amit a gépészmérndkoktdl elvarnak, az 1j
technoldgidk behatd ismerete. A mérnoknek nem kell tudnia termelni a gépeken, de jo
elméleti tudassal kell rendelkeznie a gépek miikodésérdl, miikodtetésérol. Az ) gépek
miukodtetésével Osszefiiggd NC/CNC programozéi tudas, gyakorlat, valamint a
gyartastimogato tervezOi- ¢€s programird szoftverek (CAD, CAM) ismeretei, ma mar
nélkiilozhetetlenek egy mérnokszakember szamara és a jovoben — a modern technoldgia
terjedése miatt — mar megkeriilhetetlen tudaselemek lesznek. A munkaer6-gazdalkodas, a
koltséghatékonysag sok cégnél megkoveteli, hogy a vezetdi pozicidban 1évo
gépészmérnokok, miszaki szaktudasukon til kozgazdasagi ismeretekkel is rendelkezzenek.
Részben az eldzdéekben megfogalmazott munkavallaloi kovetelésekhez kapcesolddik, hogy az
elvart készségek ¢s képességek terén a leggyakrabban megfogalmazott elvarasok a nyelvi
kifejezés és a menedzsment jellegli kompetenciaknak — példaul targyalasi készségeknek,
problémamegoldasnak — a teriiletén mutatkozott. A cégek altal elvart gyakorlat minimum 1-2
¢év, de a nagyobb vallaltok joval toleransabbak a palyakezddk irant, mert a viszonylag magas
alkalmazotti 1étszam miatt konnyebben tudjak hosszabb-rovidebb idére nélkiilozni a felvett és
még betanuldsi iddszakban 1évé mérndk munkaerejét, ellenben egy human kapacitdssal
kevésbé ellatott céggel. A termelési technologia fejlodésével, a termelés gépesitettségének
novekedésével egyre tobb magas kvalitasti gépészmérnokre lesz sziikség, aranyuk tehat
novekedni fog az d4gazat foglalkozasi szakmaszerkezetében. A kezdd mérnokokkel
kapcsolatosan a munkaltatok altal leggyakrabban felhozott problémak a gyakorlatlansagbol
erednek: nem tudjak biztosan hasznalni a szamitogépes programokat, nem tudnak részt venni
(idegen-nyelvil) targyalasokon, tapasztalatlanok a termelésiranyitasban, nem képesek atlatni a
termelés folyamatat, és sok esetben nem ismerik a legujabb gépi modelleket. Az
interjalanyok tobb esetben a gyakorlat kiszélesitését €s a vallalti kapcsolatok erdsitését

javasolta megoldasként.

Mélyinterjukbdl vett idézetek:

~Lényeges ma mar, az a szamitogépes tervezés, bizonyos szoftverek ismerete, haszndlata, de
ahogy én latom, ezt az egyetemeken szépen megtanuljak mar. Ha ma jon egy fiatalember,
annak kell ugy 3-4 év, amig osszeszed annyi informaciot, hogy ondlloan tudjon dolgozni.
Abban azért biztos vagyok, hogy tehetséges fiatalokat fel lehetne venni, de sok ido kell ahhoz,
hogy kiforrjanak.” (NABI Kft. — nagyvallalkozas)

wLegalabb 2 éves gyakorlatra van sziikség. Egyrészt ido kell, hogy megismerje a belso
rendszerek miikodését és elsajatitsa a sajat termékeket. Palyakezdovel nehezebb a helyzet,
mert az altalanosan elvart munkamoralt is meg kell tanulnia. A partneri kapcsolatok miatt

fontos a német nyelvtudas.” (BOS Automotive Products Magyarorszag Bt. — nagyvallalat)
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~Munkahelyi gyakorlat: 2-3 év, amire a munkaero teljes értékii legyen. Szerencsés, ha valaki

valahol tapasztalatokat szerzett, de abszolut kezdo is talal munkat a Vasi Volannal.

Nyelvtudas, szamitastechnika: Sziikséges, mivel a MAN-motorok szervizelése anélkiil nem is

tudna miikodni. Informatikai ismeretek nélkiil pedig nem lehet dolgozni. Elvardsok a
szakképzéstol: Ha valaki végez nappalin, és ha 1 évet dolgozik mithelyben, akkor az mar
rengeteget szamit és egesz életében végig kiséri. Sokkal konnyebb datlatni a miiszaki dolgokat.
Régebben volt ilyen egyéves mithelygyakorlat foiskoldsoknak. Nyelvtudds lehetne jobb egy
kicsit.” (Vasi Volan Rt. Miiszaki Uzletdg — kozépvallalkozas)

»INagyon jol felkésziilt mérndk kollegank van, aki képes felvenni a kiilonbozo fejlesztésekre,
dtalakitasokra a szakmunkdsaink dltal tett javaslatokat, otleteket és azt tervezést szintjén
megvalositani. Tehat a fejlesztési elképzelések a szakmunkasainktol indulnak. A
tervezomernoknek sziikséges rendelkeznie azokkal az elméleti tudasokkal, amelyekkel a

szakmunkasok rendelkeznek, hiszen tudnia kell, hogy mi az, ami és ahogyan kivitelezheto.

A tervezémérnoknek tudnia kell CNC-t kezelni, hegeszteni, stb. vagy csak ez elméleti részét
kell értenie?

A tervezomérnok az nem termel kozvetleniil, de pontosan kell latnia, hogy milyen munkat
végeznek a szakmunkasok, milyen gépeket kezelnek, azokkal milyen eredmények érhetoek el,

hiszen gondolj bele, egyébként olyat tervezhetne, ami nem lenne kivitelezheto az tizemen beliil.

Tehat itt azon van a hangsuly, hogy a tervezomérndk azt lassa, hogy milyen feladatok
végezhetoek el a szakmunkasok altal, pl. milyen tipusu furat vagy hegesztés kapcsolodhat egy-

egy géphez, de szoval arrol mar nem kell tudnia, példaul hogy hogyan hegeszt a hegeszto.

A tervezomérnoknek nem annyira, az iizemvezeté mernoknek kell ezt is tudnia. Ami a
munkajanak egy lényeges osszetevoje, ami elotérbe keriilt, az az, hogy tudjon szamitogéppel
tervezni és hogy legyen egy kozos nyelve a szakmunkdsainkkal, mert toliik nagyon sok
praktikus, jo otlet szarmazik, fontos, hogy értsék egymast.

Gondolom ezt a megértést az lizemmérnok is segiti, marmint ha kell tolmacsol.

Igen, ez jo, tolmacsol, ha kell, de igen, kiilonben csapatmunka van.

Akkor gondolom az egyre tobb kiilfoldi megrendelés miatt a nyelvtudas sem hatrany, egy

tervezOmérnoknél ez menyire 1ényeges?
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Fontos, nagyon fontos, jo, hogy mondod. A tervrajzok sokszor valoban német nyelviiek vagy
angol nyelviiek, ha valamire ra kellene kérdezi, akkor azt is németiil vagy angolul kell, a
nyelvtudas nagyon fontos, vagyis a szakmai nyelvtudas a fontos.” (Foldfem Kft. —

kisvallalkozas)

Az egyetemrol kikeriilnek valamilyen, nem egy jo alapot nyujto tudassal, de akit érdekel a
szakmdja az jo szakember lesz, de ha nem érdekel, csak éppen ott volt protekcioja vagy oda
irattak be és ezert elvégezte becsiiletbol és most gépészmeérnoknek mondja magat, pedig nem
az, abbol nem lesz szakember. Elfelejti azt a keveset is, amit belévertek, de nagyon jol eltud
majd helyezkedni, mint miiszaki iizletkoto valamilyen kereskedelmi cégnél, csak be kell
biflaznia 1 hét alatt egy katalogust — és jol keresnek, ez most nagyon divatos. Az a baj, hogy
ezek marha jol fizetnek, fél milliot is akar, igy a jo szakember is inkabb elmegy ebbe a
kereskedelmi szakmaba, mivel tervezomérnékként nem fog ennyit keresni, legfeljebb multinal.
Mi mdr 1 éve nem taldlunk tervezémérnékét. Altaldban az van hogy egyetem utdn szeretnének
valahol elhelyezkedni és ha talalunk jo szakember, akinél legalabb az alapok megvannak 1-2
év alatt kitanulja a szakmdjat aztan mar kezd is koriilnézni: hol van a lakohelyhez kézelebbi
munkahely, hol fizetnek tobbet és elmennek ha van ra lehetoség. A multik eloszobaja vagyunk
(...)" (Béta-Matik Miiszaki Kft. — kisvallalkozas)

~Meérnokembert, illetve gépipari technikumot végzett embert probaltunk felvenni, de nem
sikeriilt, aki jott az sajnos nem felelt meg. Mar masfél éve nem. Végiil ugy oldottuk meg a
problémat, hogy atszerveztiik a munkaerot, kicsit tobbet dolgoznak a kollegak, a
hegesztomérnok kollega, pedig mar termelést is iranyit. Szoval nekiink nem sikertilt mérnokot

talalnunk.
Mennyire hibas ebben a szakképzés?

Abszolut, abszolut a gyakorlattol tavoli szakképzés folyik. Biztosan halltalanul nagy az
elméleti tudas, legalabbis biztosan tanitanak valamit 5 éven keresztiil.” (Féoldféem Kft. —

kisvallalkozas)

Technikus: A technikus kompetencidi sok teriileten egybevagnak a gépészmérndki
kompetencidkkal. Ebbdl kovetkezik, hogy ha a gépészmérndk tudasa komplexebbé vilt, ez
ugyanugy igaz a technikus tudésara is. A technikusnak mind a korabbi, mind pedig a
legujabb tudasok teriiletén otthon kell lennie és tovabbképzésre alkalmas alaptudassal
kell rendelkeznie. A technikusokat egyrészt kozvetlen termelésiranyitoként alkalmazzak, de

a mérnokkel ellentétben a termelésben is gyakran részt kell venniiik, tehat kezelik a gépeket, a
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szakmunkasok altal eléallitott alkatrészekbdl osszeallitjak a rész-, illetve egész szerkezetet. A
technikus a mérnok alad dolgozik, segiti- vagy onalléan dolgozza ki a gyartasi tervezetet,
feliigyeli a kivitelezést és gyakran részt vallal a koézvetlen termelésben is. A technikusi
munkakor tehat komplex tudast igényel. Ennél a szakmanal is jellemz6, hogy minél
egyedibb és/vagy komplexebb termékek gyartasrdl van szo, illetve minél kevésbé lehetséges
az Osszeszereld tevékenység gépi automatizalasa, annal inkdbb sokoldalibbnak kell egy
technikusnak lennie, anndl inkabb ismernie kell a hagyomanyos termelési eszkozoket,
technolodgidkat is. Az 0 tudasok teriiletén a CNC gépekkel vald termelés, programozas
elkeriilhetetlen tudaselem, ugyanakkor olyan tudasokkal is rendelkeznie kell egy
technikusnak, amelyek a szakmunkasok termelési tevékenységét jellemzik (rajzolvasas,
szakmai fogasok ismerete, szakmai idegen nyelvismeret). A termelésiranyitéi pozicio
megkoveteli, hogy a technikus tudjon banni az emberekkel, tehat vezet6i képességek is
sziikségesek. Jellemz6 tendencia, hogy a cég technikusai a vezetokkel, mérnokokkel egytitt
részt vesznek olyan targyaldsokon, amelyek a munkaerdvel- vagy a termelési technikaval-,
technoldgidval- kapcsolatosak, igy a targyalasi technikak, illetve valamely idegen nyelv
ismerete is fontos részét képezi ma mar egy technikus tudasanak (kivaltképpen az
exportorientalt gépiparban). Ezen a teriileten a tapasztalat igen nagy fontossaggal bir, tehat
kezd6 technikust ritkdn tesznek termelésiranyitdi pozicioba, a kezdd technikus munkakdre
inkabb a szakmunkdsokéhoz all kozelebb és inkabb fizikai jellegli, mint szellemi. A
technikusok humanerdforras beszerzési problémai miatt nem ritka, hogy nagy tapasztalatu,
gyakorlott szakmunkasok latjak el a technikusi munkakort. A gépesités, illetve a gépipar
terjedésének koszonhetden aranyaiban varhatdéan egyre tobb technikusra és/vagy gyakorlott
(lakatos) szakmunkasra lesz sziikség. A technikusokkal kapcsolatos problémak a gyakorlattal

¢s a technologidk ismeretével voltak kapcsolatosak.

Mélyinterjukbdl vett idézetek:

, Nyelvtudas ma mér elengedhetetlen, az angol sajnos elengedhetetlen. Az angol nagyon

fontos. Nagyon jo, ha van. Az is jo, ha vannak kiilonbozo szakmai fogadsok.

Példaul?

Minden a szakmdjan kiviili, tehat az altalanos, mondjuk, hogy ha gépésztechnikus, akkor
legyenek villamos ismeretei és forditva, hogy univerzalis lehessen, mert az nagyon nagy baj,
ha egy szakember csak a sajat szakmdjat ismeri, mert elszigetelodik. (...) a technikusi képzés
siralmas, katasztrofalis. A kezdoket szinte semmire nem lehet hasznalni. Egy elektrotechnikus
nem tudja, hogy a tranzisztornak mi a szerepe? Pedig a mai vilag a tranzisztor koriil forog,

mindenében benne van, azt sem tudja, hogy miikédik. Azt nem értem, hogyan lehet
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elektrotechnikus valaki, aki az alapépité-kockdt nem ismeri. Minden erre épiil. En
programozok, de En is tranzisztoroknak adok parancsot. Nagyon gyér a szakmai ismeretiik a
ma képzett embereknek. (...) Nem képeznek szakembereket. Aki van az meg nem hasznalhato.
A kevés szamu jo szakembert, pedig elsziviak a jobban fizeto cégek. (...) egy technikustol
tovabbra is azt varnd el az ember, amit korabban, azzal a kiilonbséggel, hogy most mar az uj

gépeket, technologiakat ismerje.” (Béta-Matik Miiszaki Kft. — kisvallalkozas)

Irodai-iigyviteli foglalkozasu (kozépfoku): Valtozatlan termelési technologia mellett a cég
munkaerdkoltségét az {igyviteli teriileten lehet a leginkabb megsporolni. A Kisebb,
tokeszegényebb vallaltoknal az irodai-iigyviteli foglalkozasuak rendkiviil komplex
tudassal rendelkeznek ¢s nem egy-egy teriiletre specializalédnak. Ezekre a cégekre jellemzd,
hogy az alkalmazott irodai-iigyviteli foglalkozastiak olyan komplex tudassal rendelkeznek,
hogy gyakran egymas munkait is képesek ellatni. Ebbdl kovetkezik, hogy az egyik
legfontosabb kovetelmény ezen a teriileten az 0 tudasok relative gyors elsajatitasanak a
képessége, tehat egy jo alap a folyamatos tanulashoz. Ezeket a munkakordket a legtobb
esetben kozgazdasagi szakkdzépiskolai vagy szakmat nem ad6 gimnéziumi érettségivel toltik
be. A kezddk a cégnél valnak komplex tudasuva, mert a munkakoriik megkoveteli, hogy az
egyes munkatarsak egy-egy résztudasat elsajatitsak és ezt a cégek gyakran tovabbképzésekkel
i1s segitik. A legkisebb cégeknek vannak a legmagasabb elvarasaik az irodai-iigyviteli
foglalkozasuakkal szemben, itt ugyanis sok esetben nincsen munkamegosztas a kdzvetlen
tgyvitelei tevékenység teriiletén (de kozvetett modon altaldban konyveldirodak vannak a
hattérben), tehat az adott iigyviteli foglalkozasunak minden rabizott feladatot — tigyfelek
fogadasa, munkatigyi-, pénziigyi teriileteken a felettes munkatars utasitasainak a végrehajtasa,
egyeéb titkari/titkarndi tevékenységek — el kell latniuk. A kisebb cégeknél a munkaerd-
beszerzés soran tehat a komplex tudassal, kozgazdasagi szakmaval, illetve gyakorlattal
rendelkezd munkavallalok eldnyben részesiilnek. Nagyobb vallaltoknal, nagyvallalati
kornyezetben az egy-egy teriiletre valo specializacié a jellemzobb, tehat az egyes irodai-
tgyviteli foglalkozasuak nem annyira komplex feladatokat latnak el, hanem egy adott teriilet
szakértdi — példaul a munkatigyon munkaiigyi eléadok vagy a pénziigyon bérszamfejtok, stb..
Ezeknél a vallaltoknal tehat fontos szerepe van a szakképzettségnek, habar megfigyelheto egy
olyan tendencia, hogy a legtobb monoton tudas igénylé munkakorbe adekvat szakképzettség
nélkiili érettségizetteket/diplomasokat helyeznek és vallaljak a betanitas koltségeit. Az irodai-
tgyviteli foglalkozasnal azért is lehetséges a komplexvitas, mert a legtobb cég — kicsi és nagy
egyarant — kiilonb6z6, gazdasagi szolgaltatassal foglalkoz6 cég (konyveldirodak,
fejvadaszcégek, logisztikaval foglalkozé irodéak, stb.) szolgaltatasait veszik igénybe. Az 1j
tudasok ezen a teriileten alapvetden a szamitastechnika fejlédésével vannak kapcsolatban,
tehat az irodai-ligyviteli foglalkozasuaknak tudniuk kell a munkajikhoz felhasznéalhato

szoftvereket kezelni. Egyre inkdbb elvards tovabba legaldbb egy idegen nyelvnek a
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kommunikécids szintli ismerete, a legpreferaltabb nyelvtudas — mint altalanos iizleti nyelv —az
angol, de a cégek beszallitoi- és exportpiaca hatarozza meg a nyelvi kovetelményeket. A
munkaltatok leggyakoribb problémai a munkaerdvel kapcsolatban a nyelvtudassal (fiatalok és

1dosebbek) €s a szamitastechnikai szoftverek hasznalatdval (iddsebbek) kapcsolatosak.

Gépipari oOsszeszereld: a vizsgélt szakma/munkakor kvalitadsa alapjan  kétféleképpen
kozelithetd meg. A gépipari alkatrészek meghatarozott szerkezetekké vald dsszeszerelése sok
esetben komplex, univerzalis szaktudast igényel, amelyben a munkatapasztalat jelenti az
egyik legfontosabb és leghosszabbtavon megszerezhetd tudaselemet. Utdbbi
szakmunkasokra olyan termelési rendszerekben van nagy igény, amelyek viszonylag
bonyolult szerkezetek Osszeallitasaval foglalkoznak és az adott szerkezetek Osszeallitasanak
munkafolyamatai nincsenek nagymértékben elaprozva (mint példdul egyes haztartasi
villamos-késziilékeket gyartd6 tomegtermeld cégeknél). Az 0Osszeszereléssel foglalkozo
munkakoroket ebben az esetben altaldban vasipari szakmunkdsok — fOként lakatosok,
hegesztok és forgacsolok — illetve vasipari technikusok toltik be. Ezek a szakmak a gépipari
Osszeszerelés mellett kiilon bemutatasra keriiltek a tanulméanyban, igy ehelyiitt az alacsony
kvalitdsu, foként betanitott munkéasokat alkalmazo gyartosori Osszeszerelokrol adunk
attekintést. Az alacsony kvalitasu gyartdsori 0Osszeszerelésben alkalmazott beosztottak
tobbségében betanitott munkasok, akik altalaban nem rendelkeznek relevans vasipari
végzettséggel. Betanitott-, 6sszeszereld munkasokat, a komplex szerkezeteket gyartd kozép-,
illetve nagyvallalatok alkalmaznak nagyobb ardnyban ¢s jellemzdéen olyan tomeggyartési
teriileteken, ahol a gyartand6o termékek évi termelési volumene millids érték feletti. A
betanitott munkas feladata, hogy a technologiai utasitdsoknak megfeleléen meghatarozott
szerkezeti részegységeket szereljen 0ssze, alkatrészeket épitsen be adott részegységekbe. A
munkasok feladatdhoz tartozik tovabba, hogy a megkapott munkadarabon — a megtanult
instrukcidknak megfelelden — leellendrizzék az alkatrész mindségét, illetve kontrollaljak az
el6zo szerelési miiveletet. Az Gsszeszerelési eljaras soran a munkasok sok esetben kisgépeket,
célszerszamokat, méro- €s vizsgald berendezéseket haszndnak, valamint robotok altal végzett
gépi mechanizmusokat feliigyelnek. Az ebben a szakmaban/munkakorben tapasztalhato
legfontosabb valtozast a termelés — azonos vagy alacsonyabb Iétszdm melletti — volumen-
novelésének torekvése generalja, amely az Osszeszerelés soran hasznalt gépi eszkozok
aranyanak novekedésében érhetd tetten. A betanitott munkak azonban tovabbra is egyszertek,
tobbségében maximum 3-4 nap alatt betanulhatéak maradnak, tehat ezen a teriileten nem
jelentkeznek olyan uj, tudast érinté igények, amelyek nagymértékben megvaltoztatnak az
Osszeszerelési tevékenységet végzOok kvalitasa iranti igényeket. Ebben a munkakorben a
cégeknek altaldban nincsenek munkaerd beszerzési problémaik, itt inkabb az alacsony bérek
miatti fluktudcid okoz problémakat, altaldban az ) munkaeréd 10-15 szazaléka az elso

honapokban elmegy, hosszatavon, pedig a munkaerd kozel egynegyede kicserélodik.
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Mélyinterjukbdl vett idézetek:

»A betanitott munkdsok szerelé munkakat végeznek, és tulnyomo része no. Aki nem no, az
gépet kezel: persely Osszepréselése. Az is szerelo munka csak nehezebb és veszélyesebb.
Betanitott munkasok végzik a motorok tekercselését, saruzasat, Q-motorok dsszeszerelését.

Szakma tartalmi véltozdsai: nem varhaté technikai fejlédés. Eletkoreloszlds: a betanitottakndl

tobbgeneracios a munkaero, vannak 18 évesek is, és nyugdij korhatar elottiek is. A kollégak is
rajottek arra, hogy egy 40-50-es, lehiggadt, csalados ember lelkiismeretesebb munkat végez.
Fluktudcido: Durvdan 20-25 %-a hosszutdvon (2 éven beliil) kicserélédik. Az idén ujonnan
felvettek 10-15 %-a mar elment. A cégnél durvan szdz f6 mdr a kezdetek ota dolgozik, de 90-

as az a letszam, akik kicserélodnek ket ev alatt. Munkahelyi gvakorlat: Nincs kiilonosebben

sziikség munkahelyi gyakorlatra. Harom-hat honapos szerzédéseket kapnak az uj emberek, és
csak akkor hosszabbitanak, ha teljesen bevaltak.” (EBM Hungary Kft. — nagyvallalat)

wFluktuacio: Amiota csokkenoben van a munkaerdpiac, azota naluk sincs nagy vandorlas az
elozo két év ota. A betanitott munkasokra jellemzo, hogy plusz 10 forint orabérért elmennek.

Most kériil-beliil 8 % a fluktudcio, kordbban magasabb volt. Munkahelyi gyakorlat: 3 nap és

4 het kozotti ido alatt el lehet sajatitani; ipari teriiletek tovabb tart, szerelo tevékenységeknél
rovidebb ido. De inkabb egyéniségtol fiigg. Belso képzés: betanitott munkdsoknal csak
betanitas, csoportmunka, mindség-biztositas. Belso képzés célja, hogy a helyi viszonyokhoz
minél jobban tudjanak alkalmazkodni. Nyelvtudas: nem elvaras.” (BOS Automotive Products
Magyarorszag Bt. — nagyvallalat)

Lakatos: Osszességében véve a lakatos szakma is komplexebbé valt, a legalapvetSbb
valtozasi irdnyt az adja, hogy a manualasi eszkozokkel végzett fémmegmunkalas helyett a
komplex gépberendezésekkel, gépi szerszamokkal végzett termelés keriilt elotérbe, tehat a
lakatosok tudaskészlete is ennek megfelelden valtozott/valtozik. A lakatosokat leggyakrabban
szakmunkas-, illetve a nagy tapasztalattal és komplex tudassal rendelkezd lakatosokat
technikusi-, termelésiranyitéi munkakorokben alkalmazzak. Kordbban a lakatos szakma
alapvetd kovetelményi voltak, hogy tudjanak elektromos meghajtas nélkiili eszkozokkel
dolgozni, legyenek profik a rajzolvasasban, tudjak, hogy melyik anyaggal, hogyan, milyen
eszkozzel lehet dolgozni, professzionalis szinten hasznaljak a mérdeszkozoket. A technologia
és a piaci koriilmények valtozasaval a lakatos szakma is megvaltozott. Altalanossagban
elmondhat6, hogy a lakatosoknak tobbet kell tudniuk, mint korabban. Utobbi megéllapitas a
vegyes- vagy elavult gyartastechnologiaval termeld egyedi gyartoknal a legjellemzobb, mert
azokndl még nagy jelentdsége van a nem elektromos/motorizalt szerszdmokkal valo

termelésnek is. Valamennyi cégnél kovetelményként jelentkezik, hogy a lakatos tudjon
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hagyomanyos-, NC-, és CNC fémmegmunkal6 gépeken dolgozni, tehat ne csak egy-egy
gép kezeléséhez értsen, hanem komplex gépkezeldi tudasa legyen. A magasabb foku
gépesitettséggel egylitt jard 1) elvards, hogy valamennyi lakatosnak (tehat nemcsak a
géplakatosnak) legyen alapszintli tudasa ahhoz, hogy a gépberendezések kisebb hibait
elharitsa, felismerje az egyes alkatrészek meghibasodasat. A CNC programozas annyiban
fontos tudaselem, hogy a kisebb, egyedi gyartassal is foglalkozo6 vallalatoknal — ahol az 6nallo
munkavégzés nagyobb foku — erdtejesebb elvarasként jelentkezik a programozoi tudas, mig a
nagyobb, foként sorozatgyartd cégeknél sokszor a mérnokok, technikusok végzik a
programozast, ¢és a lakatos ’csak’ korrigal a programon, ha az hibas terméket eredményez.
Altalanossiagban elvaras lett a CNC programozdi tudas, legalabbis olyan szinten, hogy a
lakatosok gyorsabban meg tudjak tanulni az egyes gépek kezelésének a modjat. A
lakatosoknak az anyagismeret terén naprakész informaciokkal kell rendelkeznilik, mert
szamos 1) 6tvozet keriil(t) a piacra, amelyeknek ismerni kell a tulajdonsagait, hogy mindig a
legmegfelelobb eszkozokkel, modszerekkel torténjen a feldolgozasuk. A lakatosoknak
ugyanakkor jol kell ismerniiik a — gép- és jarmiigyartasban egyre inkdbb teret hoditdo —
milanyagokat, azok szerelési technikait is. A rajzolvasas €s a mérdéeszkozok profi alkalmazasa
ma mar nagyon hangsulyos kdvetelmény, hiszen a megrendeldknek rendkiviil magas szinta
elvarasaik vannak a kivitelezés pontossagat illetden. A lakatosok korabban kismértékben
hegesztok is voltak, ma sincs ez masképp: az egyszeriibb hegesztési miiveleteket, példaul egy-
egy szerkezet durva Osszeillesztését a lakatos elvégzi, majd utdna a hegesztd precizen,
pontosan Osszehegeszti a feliileteket. Az alapszintli, szakmai nyelvtudas fontosabba valt,
egyrészt az idegen nyelvli gépleirdsok, masrészt az idegen nyelvli rajzolvasas miatt. A
nyelvtudas az exportorientalt gép- és jarmiigyartasban kiemelkedden fontos kompetencia.
Ebben a szakmaban a tapasztalattal valik egy-egy szakmunkas egyre értékesebbé, hosszi évek
alatt alakulnak ki a kiilénb6z0 szakmai fogéasok, a lakatos "hallasa’, amellyel meghallja egy-
egy gép rendellenes miikddését, stb. A lakatosokat folyamatosan tovabb kell képezni — az
ujabb gépek kezelésére, programozéasara — tehat a kezdéknek mindenképpen rendelkeznitik
kell egy j6 alapszintli tudassal. A munkaltatok altal leggyakrabban megfogalmazott
problémék a kezddk esetében: nem tudnak a hagyoményos eszkozokkel dolgozni, rosszul
tudnak rajzot olvasni, problémdsan értik az idegen nyelvii szakszoveget, nem tudnak
mérdeszkozzel dolgozni, a palyakezdék nem rendelkeznek relevans gyakorlattal, mig az
1d6sebbeknél az 1j technologiakkal Osszefiiggd problémak — CNC-tél vald idegenkedés,

programozasi ismeretek hianya — voltak a legjellemzdébbek.
Mélyinterjukbdl vett idézetek:

LIt nem az a tevékenység folyik, mint mashol, hogy a soron valamilyen eszkozt be kell szerelni

és betanitott munkasokkal mukodtetik a rendszert. Itt kreativnak kell lenni, le kell tudni
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forditani a rajzokat, tudni mit milyen sorrendben kell csindlni, ha valami malor van, arra
reagalni kell. Megint csak azt kell mondanom, hogy olyan, mint az egyedi butorgyartas, itt
nincs automata, amelyik pattogtatjia a széklabakat, amiket be kell csavarni. Nalunk nagyon
kevés forgdcsolé van, de rdjuk is jellemzd ez. A munka tilnyomé részét a lakatosok végzik. Ok
hegesztik, szabjak, varrjak a lemezeket. Jelenleg, mintegy 100 hegeszto lakatos dolgozik
nalunk, ebbol 80 mindsitett. Az, az idealis szakember, aki a szakmdjan beliil mindenhez konyit
egy kicsit, nem csak a lemezollot tudja kezelni, de mas gépeket is, atlatja a folyamatot. 1-2 év
kell ehhez, szerintem. (...) A kézi lakatolast a gépi valtotta fel. Amikor az lkarusban egy
lemezbol kalapalta ki egy ember a sarvédot, annak az idonek mar vége. Ma kapnak egy
felhajlitott lemezt, azt beillesztik a helyere, , felhesszelik”, Osszehegesztik, aztan kész.
Nagysagrendekkel egyszeriibb lett a munka. Ez a fajta munka teljesen kipusztult, most olyan
prototipusgyartadsi technologiak vannak, szamitogeppel megtamogatva, amik sziikségtelenné
tették ezt a fajta tevékenységet. A lakatosoknak nem kell érteni a szamitogéphez, vannak a
technologusaink, mérnékeink, akik programozzak, iranyitjiak példaul a szamitogép-vezérleésii
lézervagot, meg van egy hasonlo miikodésii élhajlitonk. A szakmunkdsaink valamennyire
atlatjak ezt a dolgot, de a konkret beallitasi miiveleteket nem ok végzik.” (NABI Kft. —
nagyvallalkozas)

., Lakatos talan 6-8 f6 van egy évfolyamon és — hogy mondjam — volt kérlek szépen, példaul
szellemileg fogyatékos gyerek, aki gépszerelonek ment. Annyira nincs jelentkezo, hogy 4-5
fével inditanak példaul egy hegesztd szakmunkds osztdlyt. Hat az mi? Semmi! Oridsiak a piaci
igények! Azok is olyanok egyébként, hogy latszik rajtuk, hogy alkalmatlanok. Ekkora
szemiivege van (kb. egy fél araszt mutat). Pedig a hegesztéshez baromi jo latas kell, mert az
nagyon kényes. Nincs képzés, nem is jarnak ide, most mar évek ota nem hoznak gyerekeket.
Szakmunkasokbol nagyon kevés szakembert képeznek, szinte semmit, latod, mérnokot sem
talalunk, pedig mérnék van elég boven. Szakmunkas téren a helyzet nagyon rossz.” (Béta-
Matik Miiszaki Kft. — kisvallalkozas)

. (...) egy komplex gépet meg kell, hogy csinaljon vagy egy Nemzeti Szinhdznak egy komplett
hajtoelemét, mozgatoelemét - komplett gépeket gyartunk. A lakatosok tehat sokoldaluak, de
ezt a sokoldalusagukat itt tanuljak meg a cégnél 5-10 év alatt. (...) a mi esetiinkben — az
egyedi gép- és szerkezetgydrtasban — legalabb 5-10 évet el kell téltenie egy lakatosnak, hogy
onalloan tudjon dolgozni. Van példaul egy 27 éves fiatalunk, aki komplett gépsorokat tud

legyartani, 6 iizemelte be Egyiptomba, stb., de mar itt van nalunk 10 éve.

Akkor mondhatjuk, hogy ebben a szegmensben, az egyedi gyartasban a gyakorlat hozza meg
az igazi szakembert, itt a gyakorlati idonek kiemelkedd szerepe van abban, hogy valaki

érdemi munkat tudjon végezni.
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Valoban igy van, ez nem egy betanitott munka. Az egyedi gépgyartasba kell ez az 5-10 év
tapasztalat. Nalunk egy lakatosnak nagyon sokat kell tudnia, annyit, hogy nem is varjuk el,
hogy a frissen képzett onalloan tudjon dolgozni. Ebben az dgazatban ki kell nevelni az itt
dolgozo lakatosokat 5-10 évig is, ezért 6k nagyon értékesek és oridsi veszteség, ha egy ilyen

ember elmegy a cégtol.” (Brunner Fémmegmunkadlo Kft. — kisvallalkozas)

,,Akkor tehat a lakatosnak kell tudnia banni a hagyomanyos lakatos szerszamokkal, kell
tudnia hegeszteni, rajzot olvasni és gondolom kellene tudnia CNC technologiat kezelni —

hiszen erre panaszkodtal.

Igen a rajzolvasas is egy alapveto feladata és a szamitogép vezerlésii és egyéb szerszamgépek

kezelése is egyre inkabb alapvetove valik.

A lakatos, hegeszto és a forgacsolo hianyszakmdak. Nem tudunk igazabol kvalifikalt
szakmunkast és mérnokembert sem felvenni. Jelen pillanatban a nyugdijba ment szakmunkas

dolgozok koziil négyen dolgoznak nyugdij mellett az iizemben.
Ez a szakemberhianybol adodik?

Hat ok is szivesen vallaljak, mert a jovedelemre sziikség van, de mi is kényszeriiséegbol
alkalmazzuk oket, mert nincs, nincs fiatal. Az elmult 15 évben nem volt szakmunkasképzés,
legalabbis minimalis.” (Féldféem Kft. — kisvallalkozas)

., 30 évvel ezelott a lakatosok az elsé masfél évben, amikor szakmunkadstanulok voltak mast
sem csinaltak, mint reszeltek. Ma mar szinte egydltalan nincs sziikség a reszelo hasznalatra,
mert vannak helyettiik olyan kézi csiszolok, koszorik, vagogépek, amelyekkel ezt a munkat

konnyedén el tudjak végezni.
Es a CNC mennyiben moédositja a lakatostol korabban elvart tudésokat?

Az tudom neked mondani, hogy a lakatosnak nem kevesebbet, hanem tobbet kell tudnia. A
hagyomanyos szerszamgépek lassan kioregednek, a szamitogép vezérlés alapvetove valik, de
sziikséges egy lakatosnak tovabbra is rendelkeznie az alapvetd tudassal. Az fontos, hogy a
lakatosok munkajanak nagy része ma mar gépesitett, tehat tudniuk kell a gépeket kezelni, ez

nagyon fontos.
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Megkisérlem Osszefoglalni, hogy melyek akkor a legfontosabb tudaselemek, amelyek a
jovoében egyre fontosabba valnak. Szerinted a legfontosabb a gépberendezések hasznélatanak
a megtanitasa, de emellett fontos az egyes gépekhez kapcsolddo anyagismeret is — mit mivel
kell megmunkalni. Kordbban panaszkodtal a német nyelvtudas hianyara, illetve a rajzolvasasi

készség gyengeségére, akkor tehat ezeket is erdsiteni kell. Jol latom?

Igen jo. Azert, ha ezeket a viszonylag jol felszerelt, jol felkésziilt acélszerkezeti-,
lakatostizemeket, ha nézik a tanterv osszeallitok, akkor szoval, akkor az tizemvezeto 2 heét alatt
el tudja mondani, hogy mire van sziiksége. Egy kicsit — még ha egyedi gépgyartasrol van is
520 — tudod ez a szakma betanitott munka lett, mert mindenre van eszkoz, gépi szerszam. (...)
Univerzalisnak kell lenni, de ugyanakkor nalunk van olyan kézepes képességii lakatos ember,
aki 3 éve mast sem csinal, csak a fiirészgépen dolgozik. Azért persze én is azt mondom, hogy a
lakatosnak nemcsak egy géphez kell értenie, hanem széleskori tudast kell atadni a
rajzolvasastol kezdve valamennyi gép kezeléséig, hogy ha mast kell hirtelen csindlnia vagy

mas munkakorbe keriil, akkor konnyebb legyen megtanulnia azt ott végzendo munkat.

Egy-egy lakatos nalunk inkdabb részfeladatokat lat el és kellenek igen azok az igazan
univerzalis emberek, akik egyik nap ilyen, a masik nap olyan szerkezetet dllitanak ossze. Ezek
a technikusok. Ilyenekre lenne nagyon nagy sziikség, tehdt azok a kozépfoku szakemberek,
akik egy kicsit lakatosok is, szerveznek, egybe latjak a gépet, értik és latjak a folyamatokat. A

részdarabokat a lakatosok allitjak elo és a technikus rakja dssze a gépet.

Ezek szerint vannak olyan cégek, amelyek a lakatostol azt varjak el, hogy egyben technikusok
is legyenek. Ti a lakatosokat kvazi alkatrész-eldallitasra hasznaljatok, mig a technikus rakja
0ssze ezekbdl az alkatrészekbdl a gépet. Tehat nalatok a lakatos univerzalitasa nem foglalja

magaba a technikus munkdjat, az univerzalitas inkébb azt jelenti, hogy tobb géphez értsen.

fgy van. Nekem sajnos csak 3 technikusom van, szeretnék tobbet, de nincs, nincs. Ezek ez

emberek fognanak dssze egy-egy csapatot, amelyben mindenkinek megvan a maga feladta.

Felfigyeltem arra, hogy a lakatos feladata lehet a hegesztés is, ilyen értelemben tehat van

olyan munkakdr, amelyben az ember lakatos, de egy kicsit hegeszto is.

Van igen és egyébkent ez kell is, szoval egy minimalis hegesztést kell tudniuk alkalmazni, mert
a kiilonbozo részeket dssze kell illeszteni, amit majd a hegeszto komolyabban meghegeszt.”
(Foldfem Kft. — kisvallalkozas)
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Forgdacsolo (fémforgacsolo): A forgacsold szakmaban szintén megvaltozott az alkalmazott
technoldgia, de mindemellett megmaradtak a korabbi tudasok iranti munkaltatéi igények is,
foként az egyedi, illetve a kis- és kozépszérias gyartas teriiletén. A forgacsold szakma tehat
egyrészrdl komplexebbé valt, masrészrol azonban a szakma egyik modern részteriilete (NC-,
CNC gépi forgacsolo-berendezések tlizemeltetése) 1) szakmava alakult (NC-, CNC
gépkezeld). A vizsgalt szaktudassal leggyakrabban termelé szakmunkas munkakort
toltenek be, de nem ritka a miivezetdi-, csoportvezetdi-, illetve a mindségellenorzoi
munkakor sem. A nem sorozatgyartasra szerzodott egyedi, illetve kisebb sorozatokat gyarto,
Osszeszereld gép- ¢és jarmiigyartok az 0j tuddsok mellett a régi tudaselemek meglétét is
igénylik a munkaer6tdl. A forgacsold szakma az NC-, CNC gépkezelohoz képest egy joval
kvalifikaltabb szakmat jelent, mert utébbi csupan részteriilete a forgacsold szakmanak.
Tapasztalataink szerint jelenleg és a kozeljovoben a kdvetkezd legfontosabb tudasokat varjak
el a forgacsoloktol: NC-, CNC-vezérlésii gépek kezelése; a szabvanyositott CNC
programnyelv elsajatitasa (ezzel a tudéassal konnyen be tudnak tanulni barmely CNC gép
programozasaba); CAD alapismeretek; gépi kéziszerszamok hasznalata; munkadarabok
csiszolasa, hodkezelése, polirozasa, feliiletvédelme; a munkadarabok megmunkaldsahoz
sziikséges szerszamok elkészitése; mérés- ¢és szakrajztudas; alapfoku szakmai idegen-nyelv
ismeret. A mai hazai viszonyok mellett az egyedi gyartassal, kisebb szériak dsszeszerelésével
foglalkoz6 kkv vallalkozasoknal azok a forgacsolok a legpreferdltabbak, amelyek képesek a
hagyomanyos gépi forgacsold-berendezések lizemeltetésre is, tehat ennek a tudaselemnek a
megléte ma még kiemelt fontossagu ebben a szakmaban. A folyamatos technologiai fejlodés
miatt lényeges, hogy az oktatds olyan alapot nyujtson a végzetteknek, amellyel a
munkahelyen alkalmazott technoldgiai tudast gyorsan el tudjak sajatitani, illetve alkalmasak
lesznek az allando tovabbképzésre, amelyet a cégek ebben a szakmaban kiilondsen fontosnak
tartanak. A tapasztaltabb forgacsolé szakmunkasoknak vezetdi-, targyalastechnika
ismeretekkel is kell rendelkezniiik, hiszen gyakran toltenek be mii-, illetve
csoportvezetoi munkakort is. A munkaltatok altal leggyakrabban megfogalmazott
hidnyossag a fiatal szakmunkésokat érintette (habar fiatal fémforgacsoldé szakmunkasokbol
oriasi hiany van). A legfontosabb kritika, hogy a relevans gyakorlat ¢és az alapos tudas hianya
nem teszi lehetdvé, hogy a forgacsolot egyszerre tobb gép hasznalatara is igénybevegyék. A

hidnyossagokat minden esetben a cégeknek kell bepotolniuk belso- és/vagy kiilso képzéssel.
Mélyinterjukbdl vett idézetek:
A képzés, oktatas eltolodott a CNC vezeérlési gépek iranyaba és a hagyomanyos szakmai

elemek hattérbe szorultak. Kellene egy megbizhato alap. Persze az lathato, hogy a

hagyomanyos gépekre nehezebb munkat szerezni, ez természetes, de ugy gondolom, hogy aki
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vezerelt gépre keriilt, annak is kell rendelkeznie biztos szakmai alappal.” (Gyongyosi

Mezogép és Jarmiitechnikai Kft. — kézépvallalkozas)

»A CNC esztergagépen valo munka egy magasabb kvalifikaltsagot jelenet, de attol még a
forgdcsolo forgacsolo marad, mert nem az kell, hogy csak CNC-t tudjon kezelni aztin jo
napot, hanem legyen forgacsolo, azzal az eredeti tudassal. Nyilvan ma egy forgdacsolonak
ismernie kellene a CNC-t, tudnia kellene kezelni, de forgacsolok helyett ma mar gépkezeloket
képeznek.” (Béta-Matik Miiszaki Kft. — kisvallalkozas)

»A forgacsoloknal ott nagyon érdekes a helyzet, mert fiatalok vannak, de nagyon nehéz oket
megszerezni és megtartani. Az oregek meg — hogy is mondjam — kihaloban vannak. A mi
mithelyiink az ugy tevodik ossze, hogy van a hagyomanyos forgacsolo mithely, ott az oregek
dolgoznak, ha elmegy nyugdijba, akkor géppel egyiitt megy el és akkor ilyenkor az ember vesz

egy korszeriibb gépet és egy fiatalt keres, aki tudja azt hasznalni — masképp nem megy

A valtozéasokat akkor abban foglalhatjuk 6ssze, hogy a technologia fejlédésével kvalifikaltabb
munkaerd kell, olyan gépi forgacsolo, lakatos szakmunkas, akik tudnak rajzot olvasni, akkor a

gépet felszerszdmozni, programozni, milyen 0j elemek vannak még?

Mindenképpen a gépek miikodésével osszefiiggé tudasok valtak elsodlegessé és az hogy
onalloan tudjanak dolgozni. Akkor, ami még fontos, amit mar emlitettem, hogy a kiilonbozo uj
szerelvényeket, hogyan, mikeént lehet alkalmazni a gépgyartasanal. (...) A forgacsolonal
latszolag mas a helyzet, mert maga a forgdcsolas egy részfeladat, egy lakatosnal, aki komplett
gépet kell, hogy osszeszereljen, Osszeallitson és alkatrészt is gyartson sokkal tobbet kell
tudnia. Forgacsolonal kevesebb gyakorlat is elég, kb. 1-2 év kell ahhoz, hogy tudjon onalloan
dolgozni. (...) A szakma tradicionalis elemeit ma mar kevésbé tanuljak meg, inkabb mindjart
elso évben a programozas, tehat CNC iranyba mennek el, ami viszont csak gépkezelové teszi
oket, a szakma-, a technologia részletes ismerete az hianyzik. Szerintem eloszor meg kellene
tanitani a gyakorlati fogdsokat, hogy lassa, érezze azt, hogy hagyomanyos gépekkel,
hagyomanyos modszerekkel milyen munkafolyamatokat lehet végezni, aztan utina kellene
megtanulni a korszerii technologiat. Magyarul 1-2 év gyakorlat utan mar jol tudnak gépet

kezelni, csak forgdcsolni nem tudnak.” (Brunner Fémmegmunkadlo Kft. — kisvallalkozas)

s

kezelésére teszi alkalmassa birtokosat. NC-, CNC-gépkezeldket a tokeerdsebb, altalaban
sorozatgyartassal is foglalkoz6 cégek foglalkoztatnak Magyarorszagok. A gépkezeléssel
kapcsolatos szakmai tevékenységek: a gépek felszerszamozasa; a munkadarab befogasa

(anyagmozgatas); az adott alkatrész NC-, CNC programjanak az elkészitése; az alkatrész
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legyartasa a program lefuttatasaval; az elkésziilt alkatrészek mérése; a géphibak felismerése; a
gép karbantartasa. Gyakori jelenség, hogy a cégek az idésebb szakmunkas-generaciot
tovabbképezve jutnak NC-, CNC-gépkezel6khoz. A nagyobb darabok megmunkalasaval
foglalkoz6 cégeknél az anyagmozgatd berendezéseket (pl. darut, targoncat) kezelni tuddé NC-,
CNC-gépkezeldket részesitik eldnyben, hiszen ebben az esetben kevesebb anyagmozgatot kell
a cégnek alkalmaznia. Jellemz6 ugyanakkor, hogy a nagy bonyolultsagi termékek esetén a
komplikalt NC-, CNC programot a technikus és/vagy a mérndk irja meg, majd CAM
rendszeren keresztiil betaplalja azt a gépekbe, igy az NC-, CNC-gépkezeld szerepe
anyagkiszolgalovd moddosul. Az NC-, CNC-gépkezelokkel szembeni legmarkénsabb
probléma, hogy nem talalhatdoak meg a munkaerdpiacon, pedig a technolégia fejlodésével, a
sorozatgyartas termelési ardnyanak novekedésével egyre tobb ilyen kvalitdsu szakmunkésra

lesz sziikség.

Mélyinterjukbdl vett idézetek:

., Megjelentek az NC gépkezelok, ha azt mondjuk szigoruan gépkezelo, de jo lenne, ha azt az
NC gépkezelést nem ugy értelmeznénk, hogy a zéld gombbal elinditom, a pirossal meg
leallitom, ha nagy baj van. Jo lenne, ha nem csak erre szoritkozna. Fiatalemberek elég jo
baratsagban vannak a szamitogéppel. Azt megtanulni, hogy ezt a vezérlot kezelje az a
kisebbik gond. A nagyobb az, amikor az altalanos szakmai rész kovetkezik. Hogy fogok be egy
anyagot? Fel kell szabadlyozni egy pofat, be kell mérni egy kést, de az elsore kipattan, be kéne
tenni egy ujat. Inkabb van a fo probléma.” (Gyongyosi Mezégép és Jarmiitechnikai Kft. —

kozépvallalkozas)

~Ma példaul sok iskolaban megtanitiak, hogyan kell kezelni a CNC-t, de aztan annyi,
gépkezeloket képeznek nem pedig szakembereket, tudod akik példaul a CNC-n kiviil is értenek
a mestersegiikhoz. A szakbarbarok pedig végképp rugalmatlanok, pedig a koriilmények
rugalmas szakembereket kivannak. Mindenképpen olyan szakemberek kellenének, akik nem
dllnak értetleniil, akkor sem ha a CNC-n kiviil kellene valamit csinalni.” (Béta-Matik Miiszaki
Kft. — kozépvallalkozas)

,, Mihez kell értenie egy gépkezeld forgacsolonak vagy CNC gépkezelonek?

Vannak olyan esztergagépek, marogépek, koszoriigépek, amelyek szamitogép vezérlésiiek,
ezeknek a szakembereknek tudniuk kell ezeket a gépeket kezelni. Beszéltiink mar arrol, hogy
vannak rajzok. A jo szakember ennek alapjan be tudja programozni a gépet, tehat kivalasztja
a gyartashoz sziikséges szerszamokat, a munkadarabot befogja, elkésziti a munkadarabhoz

illeszkedo programot és tulajdonképpen innentol kezdve a gép legyartja, amit le kell, ezutan
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pedig az elkeésziilt munkadarabot le kell mérni. A CNC gépkezelo emellett ért olyan szinten is
a géphez, hogy észreveszi, ha hibaja van, gondoskodik a gép karbantartasarol. (...) Nincs itt
arra ido és pénz, hogy kiilon egy technologus mérnék, kiilon egy programozo mérnok legyen,
aki mindig be-betanitgatja az embereket. Aki a gépen dolgozik, annak kell programoznia ma
mar. Szerencsére a jelenlegi embereink ilyenek, tehdt nincs mérnoki iranyitas a technologia
folott kozvetleniil, hanem az a dolgozo a térdére teszi a rajzot és onmaganak megirja a
programot kozvetlen a gépbe, sot a szerszamozasat is megcsinalja. (...) A fiatal geépi
forgacsolok, lakatosok idejottek egy alaptudassal, ami joforman arra volt elég, hogy
tovabbtanitsuk oket a vallalaton beliil, tehat amikor idejonnek joforman hasznalhatatlanok.”

(Brunner Femmegmunkalo Kft. — kisvallalkozas)

Hegeszto, langvago: A hegesztés-langvagas teriiletén szintén megjelent a CNC technologia,
de ez a valtozads egyenldre a (lang)vagas teriiletén hozott jelentds elmozduldst az igényelt
tudasok terén. A CNC hegesztés jelenleg, illetve a kozeljovoben is csak a professzionalis
tomeggyartas teriiletén alkalmazhaté hatékonyan, igy a hegesztéssel foglalkozo
szakmunkasok tudasa alapvetéen nem a CNC technolégia iranyaba valtozott/valtozik.
A hegesztok annyiban foglalkoznak CNC langvagassal, amennyiben a lakatosok foglalkoznak
hegesztéssel, a hegesztok ugyanis CNC nélkiil is képesek langvagasra. Elmondhatjuk
azonban, hogy — bar nem keriilt az interjukban megemlitésre — a hegesztok ellatisa NC,
CNC Kkezel6i alaptudassal jelentésen javitana munkaerdpiaci poziciojukat. Utdbbi
tudaselem felvétele azért lenne rendkiviil fontos, mert a hegesztéi szakmaban a kezdd
hegesztok gyakorlatlansaguk, az iddsebb hegesztok pedig ’fizikai elhasznalodasuk’
(latasromlas, biztos kéztartas hidnya) kovetkeztében hatranyban vannak a gyakorlott, jo
hegesztoket csak relative egyszerii munkékra lehet (eleinte) haszndlni, mint példaul a kézi-
vagy gépi langvagas, egyszerlibb, kevésbé kvalifikalt hegesztések elkészitése — tehat a CNC
gépek kezelésének tudasa nagyobb valoszintiséget biztositana arra, hogy a kezdd vagy
kioregedd hegesztok alkalmazésba keriiljenek/maradjanak, illetve, hogy a kezdd hegesztok a
cégeknél megszerezhessék a hegesztési gyakorlatot. A CNC hegeszté-berendezések kezelése
azért érinti kevésbé a hegesztoket, mert ezek a gépek gépi mechanizmussal funkcionalnak, igy
miukddtetésiikhoz elegendd egy CNC gépkezeldi bizonyitvany is. A hegesztoktdl elvart
legfontosabb tudaselemek: a hegesztendd anyagok, elektroddk tulajdonsagainak naprakész
ismerete; a leggyakrabban hasznalt hegesztési-eljarasok ismerete; alapszintli idegen nyelvii
miszaki szokincs; gyakorlottsag, tehetség. Utobbi elvarasok (gyakorlottsag, tehetség) a fém-,
gép- ¢és jarmiipari szerkezetgyartds teriiletén mutatkozo, rendkiviil magas szintii mindségi
elvarasokkal kapcsolatosak. Ezeken a piacokon csak akkor lehet sikereket elérni, ha a
vallalkozonak valamennyi altala kindlt hegesztési eljarashoz megvan a legmegfelelobb

embere, aki preciz, esztétikus €és biztonsagos — tehat a magas mindségi kovetelményeknek
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megfeleld — munkdt tud végezi. A bonyolultabb szerkezetek gyartasanak teriiletén
mutatkoznak a legmagasabb szintli elvarasok a hegesztokkel szemben, mert itt megkovetelik,
hogy egy-egy hegesztd tobb hegesztési eljarasban is mindségi munkat tudjon adni. A
sorozatgyartd cégeknél nagyobb esélye van a kezdd hegesztoknek, mert itt a
munkamegosztasnak koszonhetéen fokozatosan beletanulhat az egyre bonyolultabb
hegesztési munkalatokba. A hegesztokkel szemben tamasztott — meg kell jegyezniink, hogy
jelen gazdasagi kortilmények mellett realis — elvarasok oda vezettek, hogy jelentds problémak
mutatkoznak a munkaerd-beszerzés terén. A meginterjuvolt cégek szerint a hianyt egyenlére
nem a munkaerdpiacon megtalalhatd hegeszté szakemberek mennyisége, hanem sokkal
inkabb nem megfeleld kvalitasuk (tudasuk), hozzaallasuk okozza. A cégek ennél a szakmanal
kimondottan érzékenyek arra, hogy milyen szinvonalt munkaerét vesznek fel, ugyanis az
allandéan megujitandd hegesztéi mindsitések (€s egy hegesztonek akar 4-5 mindsités is
kellhet) rendkiviil sokba keriilnek a vallalkozasnak. Egy masik fontos tényezd, hogy a
megrendeld cégek gyakran probahegesztést végeztetnek, majd nemcsak az elkésziilt
hegesztési-varratot vizsgaljak meg szerkezetileg, hanem a hegesztd kéztartasat, hozzaallasat is
értékelik, tehat a fémszerkezetgyartok szamara a hegesztd munkéasok — minél kisebb egy cég
annal inkdbb — jelentik a szilk keresztmetszetet egy-egy munka megszerzésében ¢&s
kivitelezésében (ez a fizetésiikben is meglatszik, ami altalaban 20 szazalékkal magasabb, mint
a tobbi, egy szinten 1évé szakmunkasé). Szakértdink szerint a hegesztok iranti munkaerdpiaci
kereslet varhatéoan novekedni fog, mert a technoldgiai beruhdzasok ndvelni fogjdk az
1doegység alatti hegesztendd szerkezeti elemek szamat, tehat egy-egy CNC gép beruhazasa
(CNC langvago, darabolo) — a kapacitasndvekedés miatt — ijabb hegesztok felvételével jarhat.
CNC hegesztogéppel — annak relativ dragasadga és viszonylag egyoldalu felhasznalhatosaga
miatt — sok esetben nem lehet megoldani a kapacitdsok novekedésével kialakult munkaerd
sziikségletet. A hegesztérobotok nagyszérias tomegtermelés (pl. személyautd-gyartas) esetén
tudnak koltséghatékony megoldast kindlni a kdnnyen hozzaférhetd, viszonylag egyszeru
geometridju hegesztések teriiletén. A cégeknek a hegesztokkel kapcsolatos legelemibb
problémdja a gyakorlottsdg- ¢és a nyelvtudas hidnya (fiatalabbak) volt.

Mélyinterjukbdl vett idézetek:

»A hegeszto egy kiilon fajta, a hegeszté személyiség ugy néz ki, hogy az egy nagyon nyugodt
ember, de mégis igényes, kreativ, ez egy miivészi szakma inkabb. Tehat lehet ez vagy 5-6 év is,
mig egy tehetséges megtanul igazdan hegeszteni, mert itt nemcsak arrol van szo, hogy milyen
eszkozokkel tud hegeszteni, hanem arrol, hogy tud-e egyaltaldn hegeszteni. (...) egy hegeszto
berendezés (megjegyzés: CNC hegesztore gondolt az interjualany) kezeléséhez nem kell
hegeszto, de ez nem jelenti azt, hogy a hagyomanyos hegesztési eljaras lealdozott volna, nem,

sot az egyedi gyartasban ennek van a legnagyobb jelentosége. (...) Egy hegesztorobot hegeszt,
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vagyis nem kell ahhoz hegesztonek lenni, hogy egy ilyen gépet tudjal kezelni, aki
hegesztorobotot kezel, az nem feltétleniil hegeszto. Ezek a berendezések sokszor ugy
miikodnek, hogy én megirom neki a programot és ezt betolti egy gépkezelo, aki kiszolgalja a
gépet. (...) A fiatal hegeszté hasznalhatatlan, mert ez az a szakma, amely abszolut a
gvakorlatra épiil. Ez a szakmunkdasok kozott egy uri szakma, fizetésben legalabb 20%-kal
tobbet kell fizetniink egy hegesztonek, mint egy lakatosnak. (...) Egy fiatal lakatos vagy
hegeszto gyakorlatilag semmit nem tud, én nem is keresek ilyeneket. Nincs semmi
gvakorlatuk, az ilyen kis cégek pedig nem engedhetik meg maguknak azt, hogy betanitgassak,
dllandoan figyeljenek arra, hogy éppen mit csinal és ezért még fizessiink is, nekiink valoban
képzett emberekre van sziikségiink. (...) itt sem kell tartani attol, hogy ha feladok egy
hirdetést, akkor senki sem fog jelentkezni, de fognak, csak éppen abbol egy sem lesz hegeszto.
Ez tudod olyan, hogy feladok egy hirdetést: 'miivészi szinten korongozo fazekasokat keresek’,
aztan jelentkeznek fazekasok, akik nem tudnak miivészi szinten korongozni. Sokaig tart, mig az
ember talal jo szakembert, de nem azert, mert nincs szakember, hanem azért mert jo — aki
megbizhato, gyakorlott — ilyen szakember alig van. (...) nagyon nagy a kockdzata, hogy ha én
kinevelek egy-egy fiatal szakembert, akkor ¢ az elsé adando alkalommal tovabball egy
multihoz, ha van ra lehetdsége vagy az otthondahoz kézelebbi munkahelyet keres, én meg csak

nézem, hogyan vandorol el a befektetett tokém.” (Muranyi és Anka Kft. — kisvallalkozas)

A karbantarté foglalkozdsok koziil a javitd-szereld, illetve a  villanyszereld
szakmakat/munkakoroket mutatjuk be roviden. A javito-szerel6 munkakort altalaban
géplakatos, ritkdbban gépészmérnok végzettségli munkavallalo tolti be. Ebbe a munkakorbe
tartoznak az éaltalanos szerelési, hibafeltarasi és a gépekkel kapcsolatos munkavédelmi
berendezések szerelése, lizembe helyezése, meghibasodasnak észlelése is a géplakatos
szaktudasahoz tartoznak. A gépesités terjedésével egyre tobb ilyen szakemberre lesz sziikség.
A villanyszereloi munkakort tobbnyire erds-, illetve gyengearami villamosipari
technikusok, ritkabban villamos- vagy gépészmérnokok toltik be. Az er6saramu technikusok
feladata a villamos energia elosztasa, tovabbitasa, az ilizem elektromos arammal valo
ellatasnak biztositasa, a villamos berendezések iizemeltetésének garantdlasa, valamint a
szerelési munkalatok befejezésekkor az érintésvédelem ellendrzése. A gyengedramu technikus
foként a szamitdgépes rendszerek hardverének kialakitasaban, tizembe helyezésben és a hiba
kijavitasaban vesz részt. Utobbi szakmakban az 10 technologiaval 6sszefliggd, a szakteriilettel
kapcsolatos ismeretek folyamatos megszerzése sziikséges. A gépi mechanizmusokkal
miukddtetett termelés térhoditasa egyre ndvekvo igényeket fog tdmasztani ezen szakmak irant
1s. A kiegészitd fizikai foglalkozasok els6 legnagyobb csoportja a raktari foglalkozast
végzok szekcidja. Ide tartoznak azok a szakmak/munkakdrok, amelyek a be- ¢és kiszallitott

aruk mozgatasaval kapcsolatosak. A kiegészité foglalkozdsok masodik legnépesebb tabora a
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nehéz fizika szakképzetlenek munkakoére. Az ebben a munkakorben dolgozokat olyan
segédmunkasoknak tekinthetjiik, akik munkdjukat nem gépekkel latjak el, hanem ’kétkezi
munkavégzok’. Ezeknek a nehéz fizikai szakképzetleneknek az ardnya a kisvallalkozasok
teriiletén legnagyobb, a magas termelési technologiaval €s/vagy sorozatgyartassal rendelkezé
cégeknél pedig viszonylag alacsonyabb a foglalkozéasi szerkezetben mutatkozd aranyuk,
ugyanis munkdjukat gépkezeld szakmunkasokkal, illetve betanitott munkasokkal valtjak ki. A
technologia fejlédésével a nehéz fizikai szakképzetlenek aranya mind a vasipari agazatokban,

mind pedig az épitdiparban varhatoéan vissza fog szorulni.

IV. Az agazat megyei/regionalis eloszlasnak jellemz6i 2005-ben

4. 1. Az agazat megyei eloszlasanak jellemzai

Az 4gazatban foglalkoztatottak megyék kozotti eloszlasat vizsgdlva (4. 4bra)
megallapithatjuk, hogy a foglalkoztatasban 6 megye (Gydr-Moson-Sopron-, Pest-, Koméarom-
Esztergom-, Fejér-, Jasz-Nagykun-Szolnok-, Bacs-Kiskun megye) és Budapest jar az élen. Ha
az egyes aldgazatok foglalkoztatottjainak megyék kozotti eloszlasat nézziikk (5. abra) a
kovetkezoket talaljuk: a ’kompresszor-, turbina-, csapagygyartds’ Budapesten, illetve még
Pest megyében jatszik kiemelkedd szerepet az dgazati foglalkoztatasi szerkezetben. Hasonlo
aranyokat taldlunk a ’vasuti-, mezdgazdasagi-, emeldgép és hajogyartds’ teriiletén, azzal a
jelentds eltéréssel, hogy ez az aldgazat Bacs-Kiskun-, illetve Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében is kiemelkedd szerepet tolt be az dgazati foglalkoztatdsban. A kozuati jarmiimotor,
- alkatrész gyartdsa’ 6 megyében vezetd helyet foglal el az &gazati foglalkoztatasi
szerkezetben (GyOr-Moson-Sopron-, Vas-, Komdrom-Esztergom-, Fejér-, Pest-, Békés
megye). A ’kozuti jarmiigyartas’ csupan Komarom-Esztergom-, illetve Pest megyében tdlt be
viszonylag jelentds szerepet a foglalkoztatasban. A ’termeldgépek gyartasa’ Budapesten,
illetve Pest-, Zala-, Borsod-Abatij-Zemplén-, Jasz-Nagykun-Szolnok- ¢és Bacs-Kiskun
megyében jatszik relative meghatarozo szerepet az adgazati eloszlasban. A ’fiit6- és villamos-
késziilékek gyartdsa’ 5 megyében (Jasz-Nagykun-Szolnok-, Nograd-, Hajdu-Bihar-,

Veszprém- és Pest megye) ¢s Budapesten jatszik jelentds szerepet a foglalkoztatasban.
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A gép- és jarmiigyartasban foglalkoztatottak szamanak (szinek) és aranyanak (kék
oszlopok) eloszlasa a megyék kozott valamint az agazatban foglalkoztatottak 1 000 lakosra
vetitett aranya megyénként

A gép- és jarmligyartasban
oglalkoztatottak Iétszam-kategoriai

Bl 10000 esfelette
B s000-9999 15
[] 4000599915

[ ]2000-399915

[ ] 2000 alatt

Az egyes oszlopok mérete
=5% aranyos a foglalkoztatottak
szamaval
Az 1000 lakosra es6
3,8 agazati foglalkoztatottak
szama

6. 8. A gép- és jarmiigyartas foglalkoztatasi aranya a megyei foglalkoztatas szerkezetében,
valamint az alagazati foglalkoztatottak eloszlasa a megyék k6zott

% és felette
5,99 %
3,99 %

[ |
[ |
O
0
U

A gép- és jarmiigyartas alagazatai

Kompresszor, turbina, csapagy gyartas
Futokészulék, villamos készilék gyartasa
Vasuti, mg-i, emel6gép, hajogyartas
Termel6gép gyartasa

Koézuti jarmii gyartasa

OOEmECm

Kozuti jarmimotor, -alkatrész gyartasa

Az egyes oszlopok mérete aranyos a
foglalkoztatottak szamaval
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A telephelyek szaméanak megyék szerinti eloszlasabol (6. abra) lathatjuk, hogy Budapest,
Pest-, Gyo6r-Moson-Sopron-, Bacs-Kiskun- ¢és Csongrad megye teriiletén talalhaté az

agazatban mikodo Osszes vallalkozas 51 szézaléka.

A telephelyek szamanak megyék kozotti eloszlasa (szazalék)

O Budapest
3,69 287 505 B Post
=t e O Fejér
0O Koméarom-Esztergom
B Veszprém
O Gyér-Moson-Sopron
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O Zala
B Baranya
B Somogy
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B Heves
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4,45 O Jasz-Nagykun-Szolnok

434 341 544 4,11 O Bacs-Kiskun
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2 O Csongrad
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A telephelyi atlagos foglalkoztatotti 1étszam megyénként
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A 7. abra oszlopdiagramjainak méretébdl lathatjuk, hogy melyek azok a teriiletek, ahol az
agazati foglalkoztatdsban, ardnyaiban nagyobb sullyal esnek a latba nagyfoglalkoztaté cégek,
amelyek alkalmanként tobb szaz vagy tobb ezer munkavallalot is foglalkoztathatnak (Vas-,
GyOr-Moson-Sopron-, Jasz-Nagykun-Szolnok-, Komarom-Esztergom-, és Fejér megye),
illetve melyek azok a teriiletek, ahol aranyaiban a kkv-szektor vallalkozasi dominalnak jobban

a foglalkoztatasban (Budapest, Pest-, Csongrad-, Somogy-, és Tolna megye).

4. 1. 1. Az agazat regionalis eloszlasanak jellemz6i

A 8. 4bra szerint az dgazatban foglalkoztatottak tobb mint 3/4-e 4 magyarorszagi régidban
talalhato, ezek a kovetkezok (nagysag szerinti sorrendben): 1. Kozép-Magyarorszag 2. Kozép-
Dunantil 3. Nyugat-Dunéntual 4. Eszak-Alfold.

A foglalkoztatottak szamanak régios eloszlasa (szazalék)

0O Kozép-Magyarorszag
B K6zép-Dunantul

O Nyugat-dunantul

O Dél-Dunantul

B Eszak-Magyarorszag
O Eszak-Alféld

B Dél-Alfold

Ha a telephelyek szamanak régios eloszlasat nézziik (9. abra) megallapithatjuk, hogy Kozép-
Magyarorszag az agazat vallalkozasainak tobb mint 1/3-4t birtokolja, tehat kétszer annyit,
mint a Kozép-Dunantuli régio, holott foglalkoztatasi szempontbdl kozel azonos a két régiod
eloszlasa az orszagban. A kapott aranyokat azzal magyarazhatjuk, hogy ebben az dgazatban a
Ko6zép-Dunantuali régioban taldlhatunk néhany meghatarozo, tobb szaz, illetve tobb ezer fot
foglalkoztatd (multinacionalis) nagyvallalatot. Utobbi megallapitasunkat a 10. tablazat is
alatdmasztja, hiszen valamennyi régi6 koziil a Nyugat- és a Kozép-Dunantali régidban a
legmagasabb az egy telephelyre jutd foglalkoztatotti 1étszam. A telephelyek eloszlasa a tobbi
régid kozott egyenletesen alakul (9. dbra).
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A telephelyek szamanak régios eloszlasa (szazalék)

O Kozép-Magyarorszag

B Kozép-Dunantul

O Nyugat-dunantul

0O Dél-Dunantul

B Eszak-Magyarorszag
O Eszak-Alfold

B Dél-Alfold

10. abra: telephelyi atlagos foglalkoztatotti 1étszam régionként
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(igyartas aranya a megyei foglalkoztatas szerkezetében, valamint az
tottjainak eloszlasa a megyék kozott vallalatméret-kategoériak szerint

A gép- és jarmligyartas
aranya a megye
foglalkoztatas-szerkezetébe
(%)
Il 6 % ésfelette
B 4-599 %
[]3-399%
[12-299%
[]2% alatt

A gép- és jarmligyartas
vallalatméret-kategoriai
9 f6 és kevesebb
10 -19 f6

20 - 49 f6

50 - 249 f6

BEECOC

250 6 és felette

Az egyes oszlopok mérete aranyos a
foglalkoztatottak szamaval

A gép- és jarmligyartasban foglalkoztatottak szamanak (szinek) és aranyanak (kék
oszlopok) eloszlasa a megyék kozott valamint az agazatban foglalkoztatottak 1 000 lakosra
vetitett aranya megyénként

A gép- és jarmligyartasban
glalkoztatottak létszam-kategoriai

10000 8 és felette
B 6 00099991
[ 4000-5999 6
[ ] 2000 -3999 6
[ ]2 000 @ alatt

Az egyes oszlopok mérete
=5% aranyos a foglalkoztatottak
szamaval
Az1 000 lakosra es6é
agazati foglalkoztatottak
szama
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A gép- és jarmiigyartas telephelyeinek szama 6sszevont alagazatonként megyénként

Kozép- |y 60 Dunantdl | Nyugat-dungntdl Dél-Dundntil | Eszak-Magyarorszig Eszak-Alfold Dél-Alfold
Magyarorszag
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hajogyartas
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A gép- és jarmiigyartasban foglalkoztatottak szama 6sszevont alagazatonként megyénként

KozEp- | g4 6p-Dunantdl | Nyugat-dundntdl Dél-Dunéntil  |Eszak-Magyarorszag|  Eszak-Alfold Dél-Alfild
Magyarorszag
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Kompresszor, turbina, | 5 o341 5 93¢ 1 2g3| 1415| 4ad6| 1177] 170 795| 390 2s50] 221| 831| 63| 89| 1581| 659 254/ 1215 367| 480| 17959
csapagy gyartas
Flitokesziilék, villamos| 501 1 110l 356| 1003| 1213| 386| 849| 422| 172| 280] 41| 137] 1e4| 1298 1113] 617 4974] 4s52| 147] 38| 16521
késziilék gyartasa
Vasuti, mg-i,
WLmed, | 4359 2361| 683 223|838 1530 980 502| 461| 396| 585 815 480 41| 1323 306| 2115 2188 742| 751 21681
emeldgép, hajogyartas
Termelbgép gyartasa | 4061] 2352] 737] 674] 575 569 525| 1491] 1061] 186] 264 1580] 838] 207] 673] 359] 1316 1129] 457] 454] 19508
Kozt jarmii gyartasa | 1822 489] 200 3524] 15| 331] 73 1| 51| 23 o 52 20] 301] 125 16| 191] 195 71 23] 7466
Koziti jgrmimotor, - |y o0l 3 440 5496| 2968 1917[10333] 2686 228] s509| so| 20 1217 1231] 420] 111] 928] 365 1061 2260] 510| 36803
alkatrész gyartasa
Bsszesen 15333] 12492] 8755] 9807) 5003| 14325 5282 3438| 2645 1215 1149] 4632] 3396] 2365 4926] 2886 9214 6240] 3979 2856] 119938
A gép- és jarmiigyartasban foglalkoztatottak megoszlisa dsszevont alagazatonként megyénként
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Kompresszor, turbina, | ¢4l 5ol 74| 79| 25| 66| 09| 44| 22| 14| 12| 46| 37 os| s8] 370 14 68| 20 27 100 17959
csapagy gyartas
Flrltogerszulelf, Ylllamos 7.0 67 22| 6.1 7.3 2,3 5,1 2,6 1,0 1,7 0,2 0,8 1,00 7.9 6,7 3,771 30,1 2,71 09| 3,9 100| 16521
késziilék gyartdsa
Vasuti, mg-i, emeldgep, | o041 o9l 30| 10| 39| 7| as| 23] 21| 18] 27 38| 22| 02| 61| 14| 98| 101 34/ 35| 100| 21681
hajogyartas
Termeldgép gyartisa 208 12,1] 3.8 35| 29 29 2] 7.6 54| 10/ 14 81| 43| 11| 34| 18 67 58 23] 23| 100] 19508
Kozt jarmii gyartasa | 24.4] 6,5 27| 472] 02] 44] 10 00] 07 03] o1 07 03] 40 1,7 02] 26 26 o01] 03] 100 7466
Kozati jarmémotor, - 271 93 149 81| 52| 281 73| 06| 14 o02] o1 33 33 12| 03] 25 1,00 29 61| 1,4 100 36803
alkatrész gyartasa
osszesen| 12,8] 10.4] 73] 82| 42| 11,9 44| 29 22 10/ 1,00 39 2.8 200 41| 24| 77 52| 33| 24| 100/119938
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